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Fachliche Abkiirzungen

| Abkirzung [ Beschreibung
a.G.

auf Gegenseitigkeit
AG Aktiengesellschaft
AktG Aktiengesetz
BaFin Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
BSCR Basic Solvency Capital Requirement; deutsch: Basissolvenzkapitalanforderung
DVO Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission
EG Europaische Gemeinschaft
EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority;

deutsch: Europdische Aufsichtsbehérde fiir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
ESG Environmental, social and governance; deutsch: Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
EU Europaische Union
EZB Europaische Zentralbank
f.e.R. fiir eigene Rechnung
FED Federal Reserve System
GmbH Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
HGB Handelsgesetzbuch
IAS International Accounting Standards
IFRS International Financial Reporting Standards
IKS Internes Kontrollsystem
LM+ Leistungsmanagement + GmbH
LoB Line of Business; deutsch: Geschaftsbereich
MCR Minimum Capital Requirement; deutsch: Mindestkapitalanforderung
n. A.d. nach Art der
ORSA Own Risk and Solvency Assessment; deutsch: Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
SCR Solvency Capital Requirement; deutsch: Solvenzkapitalanforderung
SFCR Solvency and Financial Condition Report; deutsch: Bericht (iber Solvabilitat und Finanzlage
VAG Versicherungsaufsichtsgesetz
Vi Versicherungstechnisch
WG Versicherungsvertragsgesetz
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Zusammenfassung

Seit dem 1. Januar 2016 gilt unter der Bezeichnung ,Solvency II* ein EU-weit einheitliches Finanzaufsichtssystem
fur Erst- und Ruckversicherungsunternehmen. Solvency Il basiert auf einem Drei-Saulen-Modell, wobei durch
jede Saule unterschiedliche Anforderungen an die Versicherungsunternehmen gestellt und verschiedene auf-
sichtsrechtliche Ziele verfolgt werden. Der Bericht iber die Solvabilitat und Finanzlage beinhaltet eine risikoorien-
tierte Berichterstattung, welche die 6konomischen Verhaltnisse widerspiegelt. Er behandelt das Geschaftsjahr
2020 und ist in flnf aufsichtsrechtlich vorgegebene Kapitel untergliedert.

° Die drei Saulen nach Solvency II

Die Richtlinien im Rahmen von Solvency Il sind in drei Saulen gegliedert. Inhaltlich finden im Rah-

1 men der ersten Saule quartalsweise und jahrliche Solvenzberechnungen statt. Die zweite Saule
beschreibt Anforderungen zu aufsichtsrechtiichen Uberpriifungsverfahren. Dazu gehdren der Own
Risk and Solvency Assessment-Prozess (ORSA), aber auch das Governance-System inklusive
einer Risikoinventur und der internen Kontrollsysteme (IKS). Die dritte S&ule umfasst Vorschriften
zur Offenlegung sowohl gegeniiber der Offentlichkeit als auch der Aufsichtsbehdrde.

Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis (Kapitel A)

Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit die Versicherung von Bei-
standsleistungen zugunsten von Personen, die sich in Schwierigkeiten befinden, nach Nr. 18 a der Anlage 1 zum
Versicherungsaufsichtsgesetz. Zurzeit bietet sie ihren Kunden ausschlieBlich die Auslandsreisekrankenversiche-
rung nach dem Tarif Travel+ als Jahresvariante an. Sie bt inre Geschaftstatigkeit im Wesentlichen innerhalb der
Bundesrepublik Deutschland aus. Die Barmenia Versicherungen a. G. halt 100 % der Anteile an der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG und an der Barmenia Krankenversicherung AG und ist im Solvency Il-Kontext das
fuhrende Gruppenunternehmen.

Werte in Tsd. Euro m

Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung 333
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht -69
Kapitalanlagenergebnis 7.008

Abb 1 - Wesentliche Eckdaten zum Geschaftsergebnis

Bei den Ertragen aus Kapitalanlagen handelt es sich um die Dividende der Barmenia Allgemeine Versicherungs-
AG firr das Geschaftsjahr 2020. In Bezug auf die Geschaftstatigkeit und das Geschaftsergebnis haben sich keine
wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.

Fir Einschatzungen bezlglich der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Barmenia Versicherun-
gen a. G. und die verbundenen Unternehmen sei insbesondere in der Zusammenfassung auf den Abschnitt ,Ka-
pitalmanagement (Kapitel E)* sowie im Bericht auf das Kapitel ,E.6 Sonstige Angaben* verwiesen.

Governance-System (Kapitel B)

Bei der Barmenia Versicherungen a. G. ist ein funktionierendes und wirksames Governance-System eingerichtet,
das den unternehmensindividuellen Geschaftstatigkeiten und dem Risikoprofil entspricht. In Bezug auf die Aus-
gestaltung des Governance-Systems hat sich keine wesentliche Anderung im Berichtszeitraum ergeben.
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Risikoprofil (Kapitel C)

Das Kapitel Risikoprofil beinhaltet eine nach Risikokategorien differenzierte Berichterstattung der Barmenia Ver-
sicherungen a. G. Bei den Risiken wird zwischen dem versicherungstechnischen Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko,
Liquiditatsrisiko, operationellen Risiko sowie anderen wesentlichen Risiken unterschieden.

Fur die Barmenia Versicherungen a. G. ist die Risikoexponierung gegentber dem Aktienrisiko innerhalb des
Marktrisikos die bedeutendste des gesamten Risikoprofils. Die weiteren im Bericht adressierten Risiken sind
gegeniiber den Marktrisiken von nachrangiger Bedeutung. Die Solvenzkapitalanforderung (engl. Solvency Capital
Requirement, SCR) liegt insgesamt bei 226.277 Tsd. Euro. Der untenstehenden Abbildung ist die Aufteilung auf
die unterschiedlichen Risikokategorien vor Diversifkationseffekten, der Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steu-
ern und der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen zu entnehmen.

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlielich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und
Schwellenwerten gegentbergestellt. Die Solvabilitatslage der Barmenia Versicherungen a. G. stellt sich bei den
betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

In Bezug auf das Risikoprofil haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.
Bewertung fiir Solvabilitatszwecke (Kapitel D)

Bei der Bewertung fiir Solvabilitatszwecke werden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 6konomisch be-
wertet und der handelsrechtlichen Bewertung gegenibergestellt. Die Bewertungsmethoden der Vermdgenswerte,
versicherungstechnischen Ruckstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten werden beschrieben und die Unter-
schiede in den Bewertungsmethoden abgebildet.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden die Bewertungsmethoden und die
Bewertungshierarchie gemaR Artikel 10 der Solvency II-Durchfiihrungsverordnung (DVO) eingehalten, sofern fiir
einzelne Posten keine gesonderten Bestimmungen gelten. In den Féllen, in denen weder direkt noch indirekt
Marktpreise auf aktiven Markten ermittelt werden konnten, kommen alternative Bewertungsmethoden zur An-
wendung, wie z. B. Discounted-Cashflow-Verfahren oder Optionspreismodelle. Die in den alternativen Bewer-
tungsmethoden getroffenen Annahmen werden laufend auf ihre Angemessenheit geprift.

Fir die Kapitalanlagenbewertung wird eine umfangreiche Datenbankldsung mit angeschlossenem Bewertungs-
system zur Zeitwertberechnung angewandt. Zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen wer-
den flr die Pramienriickstellung die erwarteten Aufwande berechnet und fiir die Schadenriickstellung die han-
delsrechtliche Schadenriickstellung angesetzt.

Bezlglich der Bewertungsmethoden und -annahmen der Vermogenswerte, versicherungstechnischen Riickstel-
lungen und sonstigen Verbindlichkeiten haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.
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Kapitalmanagement (Kapitel E)

SCR-Bedeckung:
442.8%

Operationelles Risiko (0,008 %)
1.001.974

Versicherungstechnisches Risiko (0,1 %)

Gegenparteiausfallrisiko (0,6 %)

B Marktrisiko (99,4 %)

Eigenmittel SCR Aufteilung SCR
Abb 2 - Eigenmittel, Bedeckungsquote, Solvenzkapitalanforderung inkl. Zusammensetzung (in Tsd. Euro)

Die anrechnungsfahigen Eigenmittel in Hohe von 1.001.974 Tsd. Euro sind vollstandig der héchsten Qualitatsstu-
fe zuzuordnen und stehen in vollem Umfang zur Bedeckung der Risiken zur Verfigung. Die Solvenz- und Min-
destkapitalanforderung werden anhand der sogenannten Standardformel ermittelt. Die anrechnungsfahigen Ei-
genmittel werden zu der Solvenzkapitalanforderung ins Verhaltnis gesetzt, um die Bedeckung zu errechnen. Fir
die Barmenia Versicherungen a. G. betrégt die Bedeckungsquote 442,8 %.

In Bezug auf das Kapitalmanagement haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.

Das Geschéftsjahr 2020 wurde wesentlich durch den weltweiten Ausbruch der COVID-19-Pandemie und die
damit verbundenen wirtschaftlichen und seuchenpolitischen Manahmen zur Eind@mmung der Pandemie ge-
pragt. Die COVID-19-Pandemie hat den internationalen Tourismus deutlich beeintrachtigt, wodurch Auslandsrei-
sen in 2020 entsprechend weniger durchgefthrt wurden. Der grundsétzliche Bedarf an Auslandsreisekrankenver-
sicherungen hat sich demzufolge wahrend der Pandemie deutlich reduziert. Es waren daher zeitweise negative
Effekte auf das Neugeschaft zu verzeichnen. Auswirkungen der Pandemie auf die Leistungsausgaben konnen
nicht ausgeschlossen werden. Die Entwicklungen der Pandemie und die Auswirkungen auf die Barmenia Versi-
cherungen a. G. werden durch das Risikomanagement fortwahrend beobachtet. Insgesamt besteht eine hohe
Unsicherheit, wie sich die Pandemie trotz Start der COVID-19-Massenimpfung weiterentwickelt und sich auf die
Realwirtschaft sowie Finanzmérkte auswirken wird. In einem sich fortlaufend &ndernden Umfeld werden die Risi-
ken kontinuierlich beobachtet und ihre Einschatzung aktualisiert.

Die Barmenia bietet inren Kunden weiterhin Lésungen an, um auf die Rahmenbedingungen in der aktuellen Krise
reagieren zu konnen. Die Business Continuity Management-MaRnahmen zur Sicherstellung des Geschaftsbe-
triebs sind seit Beginn der COVID-19-Pandemie wirksam. Die ordnungsgeméRe Geschaftsorganisation wurde zu
keiner Zeit negativ beeinflusst. Die internen Arbeitsabléufe sind auch im jetzigen Umfeld sichergestellt. Dies gilt
nach internen Einschétzungen auch fir den Fall einer fortdauernden Pandemie.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis
A.1 Geschaftstatigkeit

Die Barmenia Versicherungen a. G. ist ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit und betreibt ihr Geschaft als
Sachversicherungsgesellschaft. Sie bildet einen Gleichordnungskonzern mit der Barmenia Lebensversicherun-
gen a. G. und ist im Solvency IlI-Kontext das filhrende Gruppenunternehmen. Die Barmenia Versicherungen a. G.
ist das Mutterunternehmen des Barmenia-Konzerns. Sie halt 100 % der Anteile an der Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG und an der Barmenia Krankenversicherung AG. AuRerdem ist die Barmenia Versicherungen
a. G. alleinige Gesellschafterin der Servicegesellschaft fiir Beratungsleistung mbH. Der Sitz aller Gesellschaften
ist Wuppertal.

In der folgenden Tabelle sind die Namen und Kontaktdaten der fir die Barmenia Versicherungen a. G. zustéandi-
gen Aufsichtsbehérde und des Wirtschaftspriifers dargestellt. Der angegebene Wirtschaftspriifer Gbernimmt die
Priifung der Gesellschaft letztmalig zur Jahresmeldung 2020.

Name und Kontaktdaten der fiir die Finanzaufsicht | Externer Prifer der Gruppe
tiber die Gesellschaft zustandigen Aufsichtsbehdrde

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht PricewaterhouseCoopers GmbH
Graurheindorfer Str. 108 Wirtschaftsprifungsgesellschaft
53117 Bonn Konrad-Adenauer-Ufer 11
50668 Kdln
Postfach 1253
53002 Bonn
Fon: 0228 /4108 - 0 Fon: +49 221 2084-0
Fax: 0228 / 4108 - 1550 Fax: +49 221 2084-210
E-Mail: poststelle@bafin.de E-Mail: webkontakt_anfragen@de.pwc.com

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de
Abb 3 - Kontaktdaten der Aufsichtsbehoérde und des Wirtschaftspriifers
Das folgende Schaubild stellt die Gruppenstruktur der Barmenia Versicherungen dar.

§18 (2) AKIG Barmenia

Lebensversicherung a. G.

Barmenia Versicherungena. G.

Barmenia Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG

Krankenversicherung AG

Barmenia Beteiligungs-

gesellschaftmbH Servicegesellschaft fiir

Beratungsleistung mbH

— adcuri GmbH

FORUMFINANZ
o [ [|R79  \lermOgensberatungs-und

Vermittlungs-AG

DASG

— 100% Deutsche
Assekuranzsenice GmbH

—> 76% BarmeniaIT+GmbH

LM +
—> 25% Leistungsmanagement
GmbH

Abb 4 - Gruppenstruktur der Barmenia
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Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit die Versicherung von Bei-
standsleistungen zugunsten von Personen, die sich in Schwierigkeiten befinden, nach Nr. 18 a der Anlage 1 zum
Versicherungsaufsichtsgesetz. Zurzeit bietet sie ihren Kunden ausschlieBlich die Auslandsreisekrankenversiche-
rung nach dem Tarif Travel+ als Jahresvariante an. Sie (bt ihre Geschaftstatigkeit im Wesentlichen innerhalb der
Bundesrepublik Deutschland aus. Die Versicherungszweige werden nach Solvency Il ihren jeweils korrespondie-
renden Geschaftsbereichen (englisch: Lines of Business) zugewiesen.

o Geschaftsbereich / Line of Business

In Geschéftsbereichen bzw. Lines of Business (Abkilirzung LoB) werden gleichartige Versicherungs-

1 produkte zusammengefasst. Fiir Solvency Il werden die Geschaftsbereiche in Artikel 55 der Dele-
gierten Verordnung 2015/35 definiert. Diese Einteilung besteht nur fir Solvency Il und muss nicht
der internen Einteilung in Versicherungsarten oder Versicherungszweige entsprechen.

Die Auslandsreisekrankenversicherungen werden gemaf Solvency Il dem Geschéaftsbereich Krankenversiche-
rung, die nach Art der Nichtlebensversicherung betrieben wird, zugeordnet.

Es haben sich keine wesentlichen Geschaftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse im Berichtszeitraum ergeben.

A.2 Versicherungstechnische Leistung

Das Versicherungsgeschaft der Barmenia Versicherungen a. G. beschrénkt sich zurzeit auf die Auslandsreise-
krankenversicherung. Dieses wurde erstmalig im Geschaftsjahr 2019 beginnend mit dem 02.09.2019 betrieben.
Dies ist beim Vergleich der aktuellen Zahlen mit denen des Vorjahres zu beriicksichtigen, da starke Veranderun-
gen zwangslaufig gegeben sind.

Das handelsrechtliche versicherungstechnische Ergebnis der Barmenia Versicherungen a. G. fir das Geschafts-
jahr 2020 beléuft sich auf -69 Tsd. Euro (Vorjahr -167 Tsd. Euro). Im Geschéftsjahr 2020 wurden Bruttobeitrage
in Hohe von 390 Tsd. Euro (Vorjahr 181 Tsd. Euro) verbucht. Die Beitrage fiir die einjahrigen Versicherungsver-
trage sind jedoch anteilig auf die Versicherungsdauer aufzuteilen, wodurch ein entsprechender Teil als Beitrags-
lbertrage auf das Folgejahr angerechnet wird. Nach Veranderung der Beitragsiibertrage verblieben verdiente
Beitrage flr eigene Rechnung von 333 Tsd. Euro (Vorjahr 25 Tsd. Euro). Geschaftsbereichslibergreifend stellen
sich die Bestandteile des versicherungstechnischen Ergebnisses wie folgt dar:

D ) )

Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung 333 25
Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. (ohne Schadenregulierungskosten) -226 -122
Angefallene Aufwendungen flir eigene Rechnung’ -216 -104
Sonstige Aufwendungen fir eigene Rechnung? -6.970 -3.050
Ergebnis gemaR Meldeformular S.05.01.02 -7.079 -3.251
Aufwendungen fir die Verwaltung der Kapitalanlagen’ 40 35
Sonstige Aufwendungen fir eigene Rechnung? 6.970 3.050
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht -69 -167

Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten

Abb 5 - Versicherungstechnische Ergebnis

' Die Position ,Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen® ist im Ergebnis gemaflt Meldeformular S.05.01.02
enthalten. Im versicherungstechnischen Ergebnis nach Handelsrecht dirfen keine Ertrage oder Aufwendungen aus Kapital-
anlagen berlicksichtigt werden, so dass in der Tabelle eine Bereinigungsposition ausgewiesen wird.

2 Die Position ,Sonstige Aufwendungen fir eigene Rechnung* ist im Ergebnis gemaR Meldeformular S.05.01.02 enthalten.
Im handelsrechtlichen Abschluss sind Teile dieser Aufwendungen der nichtversicherungstechnischen Rechnung zugeordnet,
so dass in der Tabelle eine Bereinigungsposition ausgewiesen wird.
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Der Meldebogen S.05.01.02 ist als Anlage im Anhang enthalten. Die gesamten versicherungstechnischen Ertra-
ge und Aufwendungen resultieren aus dem Krankenversicherungsgeschaft, das nach Art der Nichtlebensversi-
cherung betrieben wird.

Die angefallenen Aufwendungen umfassen unter anderem Aufwendungen fir die Schadenregulierung, Ab-
schlussaufwendungen, Aufwendungen fiir Anlagenverwaltung und Verwaltungsaufwendungen. Dabei bilden die
Abschlussaufwendungen den groliten Einzelposten. Die sonstigen Aufwendungen betrugen 6.970 Tsd. Euro
wobei es sich groRtenteils um Zinsaufwand handelt.

A.3 Anlageergebnis

Die COVID-19-Krise und ihr Verlauf in den einzelnen Regionen ist der entscheidende Faktor fiir die weitere Ent-
wicklung der Weltwirtschaft. Daher sind Einschatzungen mit hoher Unsicherheit verbunden und sehr stark von
den COVID-19-Infektionszahlen und den damit zusammenhangenden MaRnahmen in den verschiedenen Lan-
dern und Regionen abhéngig. Die Entwicklung bzw. Verfigbarkeit eines Impfstoffes und wirksamer Medikamente
gegen COVID-19 ist der entscheidende Schritt fiir eine Riickkehr der Weltwirtschaft auf einen robusten Wachs-
tumspfad. Steuerliche und fiskalische Hilfs- und Unterstltzungsprogramme sorgen weltweit flr eine Stabilisierung
der Volkswirtschaften. Zudem bieten massive Liquiditatsausweitungen der Notenbanken Unterstlitzung und
Uberbriickungshilfen fiir Unternehmen und Verbraucher. Weiterhin ungeldste Unsicherheitsfaktoren, wie der
Handelskonflikt zwischen den USA und China oder die nachhaltigen Folgen des Brexit, kdnnen ein Erholungs-
Szenario bei der Bewaltigung der COVID-19-Krise dampfen.

In der Eurozone wird nach einem massiven Wachstumseinbruch 2020 ein deutlich positives Wachstum flir 2021
erwartet. Hierzu tragen ein 750 Mrd.-EU-Hilfsprogramm sowie Kurzarbeiter- und Unterstlitzungsprogramme bei,
die den Anstieg der Arbeitslosigkeit begrenzen und den privaten Konsum stabilisieren. Eine extreme Geldmen-
genexpansion der EZB mit ca. 1.350 Mrd. Euro sorgt fur giinstige Finanzierungsbedingungen und wirkt bisher
nicht inflationsbeschleunigend. Die deutlich zunehmenden Staatsverschuldungen kénnten jedoch die Unsicher-
heit iber die Schuldentragfahigkeit einzelner Staaten der Eurozone zuriickbringen. Zudem wirkt der Brexit fir den
Erholungspfad der Eurozone belastend.

Auch in den USA wird nach dem pandemiebedingten Einbruch ein positives Wachstum fiir das Folgejahr 2021
erwartet. Fiskalische Hilfen, deutliche Leitzinssenkungen und eine beispiellose Geldmengenexpansion von ca.
3.800 Mrd. USD der FED sollen den Folgen der Pandemie entgegenwirken. Die politische Stabilisierung sollte
diese Entwicklung ebenso unterstiitzen wie zu erwartende neue fiskalische Hilfsprogramme.

In China, das in der Pandemieentwicklung den Ubrigen Regionen zeitlich voraus war, sind Erholungstendenzen
bereits seit Mitte 2020 sichtbar, die durch Anreize der Zentralregierung unterstiitzt werden. Im Gegensatz zu allen
anderen Regionen kann hier ein leicht positives Wachstum fir 2020 und fiir 2021 ein deutliches erwartet werden.
Politische wie wirtschaftliche Unsicherheiten bestehen weiterhin aufgrund fortgesetzter Konflikte mit den USA und
kénnten flr beide Seiten belastend wirken.

Auch die Schwellenlander sind von der COVID-19-Pandemie stark betroffen, die Gesundheitssysteme sind hier
teilweise erheblich Uberlastet. Insbesondere 6I- und rohstoffexportierende Lander leiden unter dem starken Nach-
fragerlickgang. Dabei scheint die Wirtschaftskontraktion in Asien weniger stark als in den groflen Landern in
Lateinamerika. Fir Asien wird auch die am deutlichsten ausgepragte Erholung erwartet.

Zu finanzierende Hilfsprogramme sowohl im Euro- als auch im USD-Raum zementieren Uber deutlich steigende
Staatsverschuldungen im Einklang mit der extrem expansiven Geldpolitik der Notenbanken das Niedrigzinsni-
veau voraussichtlich fir viele Jahre. Dabei zeigen Forwards in der Eurozone eine sehr flache bis leicht inverse
Zinskurve auch in sehr langen Laufzeiten auf absehbare Zeit, deren kurzes Ende im negativen Bereich verharrt.
Trotz deutlich fallender US-Zinsen in 2020 sind hier keine negativen Zinsen zu erwarten, die Forwards zeigen
eine héher positionierte und deutlich steilere Zinskurve als in der Eurozone.

Der Anlagenbestand der Barmenia Versicherungen a. G. besteht neben Einlagen bei Kreditinstituten im Wesent-
lichen aus den Beteiligungen an der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, an der Barmenia Krankenversiche-
rung AG sowie der Servicegesellschaft fiir Beratungsleistung mbH. Das Anlageergebnis ist daher nahezu voll-
standig von Dividendenzahlungen der verbundenen Unternehmen abhangig, welche durch die Kapitalmarktent-
wicklung beeinflusst werden kénnen.
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Unter diesen Rahmenbedingungen wurde im Geschéftsjahr 2020 folgendes Anlageergebnis erzielt:

Position (in Tsd. Euro) Geschaftsjahr 2020

Buchwert der Kapitalanlagen zum 31.12. 475.906

Ertrage aus Kapitalanlagen 7.008
Abb 6 - Anlageergebnis
Bei den Ertrdgen aus Kapitalanlagen handelt es sich um die Dividende der Barmenia Allgemeine Versicherungs-

AG fir das Geschaftsjahr 2020. Es lagen keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste vor. Die
Barmenia Versicherungen a. G. war zum 31.12.2020 nicht in Verbriefungen investiert.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Im Berichtszeitraum verzeichnete die Barmenia Versicherungen a. G. sonstige Ertrage sowie sonstige Aufwen-
dungen aulerhalb der versicherungstechnischen Rechnung und des Anlagenergebnisses:

Entwicklung sonstiger Tatigkeiten (in Tsd. Euro) | Geschaftsjahr 2020 | Geschaftsjahr 2019

Sonstige Ertrage 5.378 947
Sonstige Aufwendungen 6.970 3.050

Abb 7 - Sonstiges Ergebnis

Die sonstigen Ertrage und sonstigen Aufwendungen sind im Wesentlichen jeweils durch Zinsen aus Steuererstat-
tungen bzw. Steuernachzahlungen um insgesamt 511 Tsd. Euro gestiegen.

Leasingvereinbarungen im Sinne des IFRS 16, die von wesentlicher Bedeutung sind, lagen bei der Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2020 nicht vor.

A.5 Sonstige Angaben

Das Geschéftsjahr 2020 wurde wesentlich durch den weltweiten Ausbruch der COVID-19-Pandemie und die
damit verbundenen wirtschaftlichen und seuchenpolitischen Malnahmen zur Eind@mmung der Pandemie ge-
pragt. Die Entwicklungen der Pandemie und die Auswirkungen fiir die Barmenia werden durch das Risikoma-
nagement fortwahrend beobachtet. Die wesentlichen Erkenntnisse bezliglich des Einflusses der COVID-19-
Pandemie auf die Geschéftstétigkeiten der Barmenia Versicherungen a. G. und die verbundenen Unternehmen
werden in Kapitel E.6 dargelegt.
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B. Governance-System

Die Barmenia Versicherungen a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. bilden einen sogenannten
Gleichordnungskonzern. Dieser zeichnet sich insbesondere dadurch aus, dass bei den vier Barmenia Versiche-
rungsunternehmen die Vorstande personenidentisch besetzt sind. Auch in der Aufbau- und Ablauforganisation
zeichnet sich die Barmenia-Gruppe dadurch aus, dass Fachabteilungen gleichzeitig fir alle Unternehmen der
Gruppe tatig sind. Die verantwortlichen Inhaber einer Schliisselfunktion sind — mit Ausnahme der mathemati-
schen Funktionen — mit denselben Personen sowohl in allen vier Versicherungsunternehmen als auch auf Grup-
penebene besetzt.

Diese Linienkonstruktion der Barmenia-Gruppe flihrt dazu, dass insbesondere das Risikomanagementsystem,
das interne Kontrollsystem und auch die entsprechenden Berichtssysteme in der Gruppe einheitlich aufgebaut
sind. Die nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz notwendig zu erstellenden Leitlinien sind unter Beachtung der
spartenspezifischen Besonderheiten in allen Unternehmen identisch verfasst. Auch die Berichtsformate und Be-
richtslinien sind bei den Unternehmen gleichméaRig angeordnet. So wird das Risikomanagementsystem in der
entsprechenden Hauptabteilung fiir alle vier Unternehmen koordiniert, so dass hier eine einheitliche Umsetzung
der Anforderungen erfolgen kann. Gleiches gilt auch fur das interne Kontrollsystem, das Compliance System und
auch die interne Revision.

Durch diese Konzentration gleichgelagerter Tatigkeiten in denselben Abteilungen einerseits und die personen-
identische Unternehmensleitung andererseits ist sichergestellt, dass samtliche Anforderungen aus dem Auf-
sichtsrecht in der gesamten Gruppe gleichartig umgesetzt werden kdnnen. Damit ist das Governance-System
angemessen eingerichtet. Es wird zusatzlich jahrlich Gberpruft.

Governance-System

° Das Governance-System bezeichnet die Aufbau- und Ablauforganisation eines Unternehmens. Ziel
1 dieses Systems ist, eine Organisationsstruktur zu etablieren, in der klare Zustandigkeiten existieren.

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Bei der Barmenia ist ein funktionierendes und wirksames Governance-System eingerichtet, das den unterneh-
mensindividuellen Geschaftstatigkeiten und dem Risikoprofil entspricht. Es definiert transparent die Rollen, Ver-
antwortlichkeiten und Aufgaben. Neben der Mitgliedervertretung, dem Aufsichtsrat und dem Vorstand hat die
Barmenia vier Schllsselfunktionen eingerichtet. Diese sind die Risikomanagementfunktion, die Compliance-
Funktion, die versicherungsmathematische Funktion sowie die interne Revision.

Mitgliedervertretung

Das oberste Organ der Barmenia Versicherungen a. G. ist die Mitgliedervertreterversammlung. Diese besteht aus
21 bis 30 Personen. Die Mitgliedervertreterversammlung tritt einmal im Jahr zur ordentlichen Sitzung zusammen,
bei Bedarf auch mehrfach. Die wesentlichen Entscheidungsbefugnisse der Mitgliedervertreterversammlung sind
in der Satzung festgelegt. RegelmaRig entscheidet sie Uber die Wahl des Aufsichtsrats sowie die Festlegung
seiner Vergutung und die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Dazu wird ihr ausfiihr-
lich berichtet. Darliber hinaus ware die Mitgliedervertreterversammlung berufen, iber Bestandsiibertragungen zu
entscheiden. Die Gesellschaft hat sich entschieden, Versicherungsbedingungen durch den Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einzufiihren. Die Mitgliedervertreterversammlung wird Gber diese tariflichen Manahmen
regelméaRig in ihrer ordentlichen Sitzung informiert.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Vertretern, die von der Mitgliedervertreterversammlung gewahlt werden,
zusammen. Die Aufsichtsrate werden i. d. R. alle drei Jahre neu gewahit.

Im Rahmen der internen Organisation hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse eingerichtet. Der Kapitalanlagenaus-
schuss ist namentlich flir die Geschéfte zustandig, die der Vorstand in diesem Themenbereich nur mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats vornehmen darf. Der Priifungsausschuss erdrtert zusammen mit den Wirtschaftspriifern
den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss und bereitet die entsprechende Aufsichtsratssitzung zur Pri-
fung des Jahresabschlusses vor. Auch (iberwacht er die Tatigkeit des Wirtschaftsprifers und I&sst sich von den
Inhabern der Schllsselfunktionen unmittelbar berichten. Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen vor,
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um Vorstande zu bestellen, zu entlassen, ihre Dienstvertrage auszugestalten oder Uber die Tantieme zu befin-
den. In eigenem Recht entscheidet er (ber weitere personelle Angelegenheiten, die nicht der Zustimmungspflicht
des gesamten Aufsichtsrats des Unternehmens unterfallen. Uber die Tatigkeit der Ausschiisse wird der gesamte
Aufsichtsrat des Unternehmens im Rahmen der nachsten Sitzung informiert. Der Aufsichtsrat wird durch den
Vorstand regelmalig in den Sitzungen schriftlich und mundlich ausfuhrlich tber die Lage des Unternehmens
sowie der Gruppe informiert.

Vorstand

Die Barmenia Versicherungen a. G. hat einen Vorstand, der aus vier Personen besteht. Die Vorstande sind fir
alle vier Versicherungsunternehmen identisch besetzt. Der Vorstand leitet das Unternehmen gesamtverantwort-
lich. Dazu legt er entsprechende Strategien und Ziele fest. Er ist in dieser Funktion auch fir die Einrichtung, Wei-
terentwicklung und Kontrolle des Governance-Systems zustandig. Innerhalb des Vorstands sind einzelne Res-
sorts gebildet worden. Der Vorstandsvorsitzende verantwortet die Bereiche Controlling, Risikomanagement, Fi-
nanz- und Rechnungswesen, Recht, Revision und neue Geschaftsfelder. Ein weiteres Ressort ist fir die ver-
triebssteuernden Aufgaben des Exklusivvertriebs, der Vertriebsorganisationen und des Maklervertriebs, Koopera-
tionsgeschafts das Marketing und die IT zusténdig. Das néchste Ressort verantwortet die mathematischen Berei-
che (Aktuariate), die Vertragsverwaltung und die Kundenbetreuung. Das vierte Ressort ist neben der Kapitalanla-
ge auch fir die Leistung der Krankenversicherung sowie fir Personal und zentrale Services zustandig. In der
Geschéftsordnung des Vorstands sind neben der Ressortverteilung auch die Vertretungsregeln der einzelnen
Ressortleiter untereinander niedergelegt. Besondere Ausschisse sind innerhalb des Vorstands nicht gebildet
worden.

Schliisselfunktionen

Schliisselfunktion
o

Jedes Versicherungsunternehmen muss mindestens vier sogenannte ,Schliisselfunktionen® einrich-
1 ten. Die Schliisselfunktionen sind in den Bereichen Risikomanagement, Versicherungsmathematik,
Compliance und interne Revision eingerichtet.

Die Barmenia-Gruppe bzw. deren Solo-Versicherungsunternehmen haben die Schliisselfunktionen entsprechend
der Vorgaben des Versicherungsaufsichtsgesetzes eingerichtet. Schilisselfunktionen sind daher die interne Revi-
sionsfunktion, die Compliance-Funktion, die Risikomanagementfunktion und die versicherungsmathematische
Funktion. Dariber hinausgehende Schllsselfunktionen sind nicht festgelegt worden. Die Schllsselfunktionen
sind mit einem verantwortlichen Inhaber besetzt worden. Durch eine regelmaRige Konferenz der verantwortlichen
Inhaber aller Schllisselfunktionen der Barmenia Unternehmen sowie der Gruppe ist der Informationsaustausch
sichergestellt. Die verantwortlichen Inhaber der Schlusselfunktionen sind unmittelbar dem Vorstand nachgeord-
net. Sie haben Zugriff auf die Dokumentation aller wesentlichen Entscheidungen der Unternehmen und kénnen
jederzeit weitere Informationen anfordern. Schlielich berichten die verantwortlichen Inhaber der Schlisselfunkti-
onen einmal jahrlich den Aufsichtsraten schriftlich und zusatzlich den Priifungsausschiissen der Aufsichtsrate
mundlich dber ihre Tatigkeit.

Die Risikomanagementfunktion wird aus dem verantwortlichen Inhaber sowie weiteren Mitarbeitern, die der Funk-
tion zuarbeiten, gebildet. Die Risikomanagementfunktion iberwacht das Risikomanagementsystem und das all-
gemeine Risikoprofil des jeweiligen Unternehmens als Ganzes. Sie berichtet detailliert Uber die Risikoexponie-
rung und berat Vorstand und Aufsichtsrat in Fragen des Risikomanagements. Zu den Aufgaben zahlt auch die
Risikokontrolle. Dazu identifiziert, bewertet und berwacht die Risikomanagementfunktion Risiken, denen die
Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise ausgesetzt sein kénnten. Auch die Steuerung dieser Risiken so-
wie die aussagefahige Berichterstattung dariiber geh6rt zu den Aufgaben.

Die interne Revisionsfunktion unterstiitzt die Unternehmensleitung mit Prifungs- und Beratungsleistungen, um
die Uberwachung der Einhaltung der betreffenden Rechtsvorschriften und aufsichtsbehérdlichen Vorgaben sowie
auch die angemessene Organisationsstruktur sicherzustellen. Die interne Revision (berpriift nach einem risiko-
orientierten Ansatz alle wesentlichen Aktivitdten der gesamten Geschéftsfunktion. Sie berichtet dem Vorstand
tber ihre Ergebnisse. Zur internen Revisionsfunktion gehdren neben dem verantwortlichen Inhaber die Mitarbei-
ter der Hauptabteilung Revision.

Die Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktionen liegen in der Koordination, Uberwachung und Be-
richterstattung zu einzelnen Fragen der versicherungstechnischen Riickstellungen. Dazu arbeitet die versiche-
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rungsmathematische Funktion eng mit der Risikomanagementfunktion zusammen, um insbesondere den Aufbau
von Risikomodellen zu unterstiitzen. Sie berichtet dem Vorstand tber ihre Ergebnisse. Zur versicherungsmathe-
matischen Funktion gehoren neben dem verantwortlichen Inhaber weitere Mitarbeiter des Aktuariats, welche die
Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion unterstiitzen.

Die Aufgaben der Compliance-Funktion konzentrieren sich auf die Risikokontrolle von Compliance-Risiken, die
aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultieren. Die Compliance-Funktion berat die Geschaftsleitung
in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und Verwaltungsvorschriften. Sie nimmt in diesem Zusammenhang
auch Frihwarnaufgaben wahr, indem sie mdgliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes beo-
bachtet, analysiert und berichtet. Schlieilich iberwacht die Compliance-Funktion, ob die Einhaltung externer
Anforderungen durch angemessene und wirksame interne Verfahren gefordert werden. Zur Compliance-Funktion
gehdren neben dem verantwortlichen Inhaber dezentrale Beauftragte in allen wesentlichen Fachabteilungen. Die
Compliance-Funktion berichtet an den Vorstand.

Veranderungen des Governance-Systems
Wesentliche Anderungen des Governance-Systems fanden im Berichtsjahr nicht statt.
Vergiitungspolitik

Die Vergiitungspolitik der Barmenia Versicherungen a. G. ist auf die Geschafts- und Risikostrategie abgestimmt.
Sie ist so ausgestaltet, dass sie der internen Organisation sowie Art, Umfang und Komplexitat der Risiken, die mit
ihrer Geschaftstatigkeit verbunden sind, Rechnung trégt. Das Vergltungssystem der Barmenia Versicherun-
gen a. G. wird gemaR aufsichtsrechtlichen Vorgaben jahrlich auf seine Angemessenheit (iberpriift und gegebe-
nenfalls angepasst.

Die Verglitung der Aufsichtsrate wird von der Mitgliedervertretung festgesetzt. Die Mitglieder der Aufsichtsrate
erhalten derzeit keine Vergitung. Die Aufsichtsrate gestalten die Vorstands-Anstellungsvertrage im Einklang mit
der Geschafts- und Risikostrategie unter Bertlicksichtigung der Ziele und langfristigen Interessen der Unterneh-
men. Sie Uberpriifen regelmaRig, mindestens aber einmal im Jahr, ob die Vorstandsbezlige angemessen sind.
Der Vorstande erhalten aktuell keine Vergltung. Die verantwortlichen Inhaber der Schilisselfunktionen erhalten
aktuell ebenfalls keine Verglitung.

Informationen liber wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen, die maRgeblichen
Einfluss auf die Unternehmen oder Gruppe ausiiben, und Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrats stattge-
funden.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Personen, die die Barmenia Versicherungen a. G. tatsachlich leiten oder andere Schllisselaufgaben wahrneh-
men, sind die jeweiligen Aufsichtsrate, der Vorstand und die verantwortlichen Inhaber der gesetzlich vorgeschrie-
benen Schllisselfunktionen.

Bei den Angaben zu den Strategien und Verfahren der Barmenia zur Gewahrleistung der fachlichen Qualifikation
und personlichen Zuverlassigkeit wird in Anlehnung an die entsprechende Hierarchie Uber die fachliche Eignung
und Zuverlassigkeit von Personen mit Schlisselaufgaben unterschieden. Die Beurteilung erfolgt fur:

= Aufsichtsratsmitglieder durch den Mitgliedervertreterausschuss im Rahmen der Vorbereitung der Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern

Vorstandsmitglieder durch den jeweiligen Aufsichtsrat

Verantwortliche Inhaber einer Schliisselfunktion durch den Vorstand

Mitarbeiter in einer Schliisselfunktion durch den verantwortlichen Inhaber der Schilisselfunktion

Alle weiteren Mitarbeiter durch die Hauptabteilung Personal und Zentrale Services

Hinsichtlich der fachlichen Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder wird ebenfalls darauf geachtet, dass diese
aufgrund ihrer Tatigkeit auBerhalb ihres Aufsichtsratsmandats tiber entsprechende Kenntnisse zur Austibung des
Mandats verfigen. Dariiber hinaus erfolgen regelmaBige Schulungen der Aufsichtsratsmitglieder.

Die fachliche Qualifikation flir die Vorstandsmitglieder wird entsprechend den Ausfilhrungen der aufsichtsrechtli-
chen Dokumentation fixiert. Aus der Berufserfahrung und der Ausbildung der jeweiligen Vorstandsmitglieder
muissen daher Kenntnisse in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschéftsstrategie und Ge-
schaftsmodell, Governance-System, Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse sowie regulato-
rischer Rahmen i. V. m. den dazugehérigen Anforderungen vorliegen. Diese Anforderungen miissen mindestens
kollektiv im Vorstand abgebildet werden. Dementsprechend muss nicht jedes Vorstandsmitglied Kenntnisse in
samtlichen Bereichen haben.

Fachliche Kenntnisse der verantwortlichen Inhaber einer Schlisselfunktion sind bezogen auf die jeweilige
Schlusselfunktion gefordert und in der jeweiligen Leitlinie definiert. Folgende Unterlagen dienen der Beurteilung,
ob die Anforderungen zur Ausiibung der Tatigkeit durch die betreffende Funktion erfiillt werden:

= Detaillierter, lickenloser und eigenha@ndig unterzeichneter Lebenslauf, in dem insbesondere die fachliche
Vorbildung und Stationen des Berufslebens mit Monatsangaben eingehend dargestellt sind mit entsprechen-
den Arbeitszeugnissen und Weiterbildungsnachweisen

= Soweit fir die betroffene Funktion Leitungserfahrung oder Vorkenntnisse erforderlich sind, miissen sich diese
ebenfalls aus dem Lebenslauf ergeben

= Stellungnahme zu Interessenkonflikten oder méglichen Interessenkonflikten

= Vorlage eines polizeilichen Fuhrungszeugnisses

= Erkldrung "Angaben zur personlichen Zuverldssigkeit"

Die Erhaltung der fachlichen Qualifikation erfolgt anlassbezogen im jeweils erforderlichen Umfang durch geeigne-
te MalBnahmen (z. B. entsprechende Schulungen bei den Verbanden, Literaturstudium). Die fortlaufende Beurtei-
lung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverlassigkeit erfolgt durch regelmaRige Beurteilungs-,
Qualifizierungs-, Zielvereinbarungs- und individuelle Jahresgesprache. Der gesamte Vorstand beurteilt die fachli-
che Qualifikation dariber hinaus anhand der jeweiligen Leitlinie, die der verantwortliche Inhaber einer Schlissel-
funktion jahrlich Gberprift und ggf. anpasst, und anhand der jeweiligen Jahresberichte, die der verantwortliche
Inhaber einer Schlisselfunktion erstellt. Diese sind auch Bestandteil des Jahresabschlusses und der damit zu-
sammenhangenden Prifungen.

Fur die Beurteilung der personlichen Zuverlassigkeit muss alle funf Jahre erneut ein polizeiliches Flihrungszeug-
nis vorgelegt werden. Sollte sich vorher ein Anlass zu einer Neubeurteilung ergeben, ist eine frilhere Vorlage
erforderlich.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung
Risikomanagementsystem

. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem stellt die Gesamtheit aller MaBnahmen zur |dentifikation, Bewertung,
1 Steuerung und Uberwachung von Risiken dar. Hierzu sind die Grundsatze, Prozesse, Methoden,
Verfahren und Zustandigkeiten fiir das Risikomanagement eines Unternehmens festzulegen.

Das Risikomanagementsystem ist ein wesentlicher Teil des Governance-Systems der Barmenia. Eine wichtige
Komponente des Risikomanagementsystems stellt der Risikomanagementprozess dar. Dieser ist der folgenden
Abbildung zu entnehmen.

Risikoidentifikation

Risikokontrolle Risikobewertung

Risikosteuerung

Abb 8 - Risikomanagementprozess

In der Phase der Risikoidentifikation werden die identifizierten Risiken im Rahmen einer regelmafigen Risikoin-
ventur anhand eines Wesentlichkeitskriteriums an die Risikomanagementfunktion berichtet. Die Vorgehensweise
ist in der Risikomanagementleitlinie sowie internen Dokumentationen beschrieben. Die Risikomanagementfunkti-
on entscheidet abschlielend Uber die Anwendung des Wesentlichkeitskriteriums, so dass auch Risiken, die un-
terhalb dieses Kriteriums liegen, als wesentlich bezeichnet werden kdnnen. Der Prozess der Risikoidentifizierung
wird durch regelmaRige Interviews mit den Risikobeauftragten der Fachbereiche begleitet. Darlber hinaus wer-
den Risiken, die ad hoc identifiziert wurden, unverzglich an die Risikomanagementfunktion gemeldet.

Die Risikoinventur umfasst nach dem Versténdnis der Barmenia insbesondere die Risiken der Solvency Il Stan-
dardformel. Neben diesen werden jedoch auch Risiken, die nicht in der Standardformel enthalten sind, betrachtet.
Da die Standardformel bestimmte Risiken nur pauschal bewertet (z. B. die operationellen Risiken), erfolgt zuséatz-
lich eine detailliertere Berlcksichtigung dieser Risiken in der Risikoinventur. Hierbei wird das operationelle Risiko
in einzelne Teilrisiken aufgegliedert. Des Weiteren werden im Rahmen der Risikoinventur auch strategische Risi-
ken, Emerging Risks und Risiken berlcksichtigt, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultieren.
Seit dem Geschaftsjahr 2020 werden im Zuge der Risikoinventur zusatzlich mdgliche Einfllisse von Nachhaltig-
keitsrisiken im Sinne der ESG-Kriterien auf die identifizierten Risiken systematisch erfasst. Die Barmenia orien-
tiert sich dabei am entsprechenden Merkblatt der BaFin zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken.
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. Emerging Risks
Emerging Risks sind neuartige oder fir die Zukunft absehbare Risiken, deren steigendes Gefahr-
1 dungspotenzial noch nicht mit Sicherheit bekannt ist. Haufig liegen jedoch keine Erkenntnisse oder
Daten vor, um konkrete Auswirkungen oder Eintrittswahrscheinlichkeiten zu bestimmen. Solche
Risiken kénnen sich im Laufe der Zeit aus schwachen Anzeichen zu groflen Gefahren mit hohem
Schadenpotenzial entwickeln.

Die Risikobewertung erfolgt grundsatzlich nach den Methoden der Standardformel. Die Priifung der Angemes-
senheit der Standardformel findet im regelmaRigen ORSA-Prozess statt. Die Phase der Risikosteuerung erfolgt
dezentral sowie im Rahmen von Gremiensitzungen unter Beteiligung des Vorstandes. In der Phase der Risiko-
kontrolle setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risikomanagementsystems ein. Hierbei nimmt
das zentrale, im Risikomanagement verankerte Limitsystem eine wesentliche Rolle ein. Es dient der Ausgestal-
tung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit der Barmenia.

Der Risikomanagementprozess der Barmenia umfasst sowohl die Einzelrisiken als auch eine aggregierte Be-
trachtung. Zum Stichtag des Solvenz- und Finanzberichtes am 31.12.2020 erfolgt die Auslbung der Risikoma-
nagementfunktion durch den Leiter der Hauptabteilung Risikomanagement. Organisatorisch ist die Risikoma-
nagementfunktion direkt dem Vorstand unterstellt und berichtet turnusgeman sowie bei Bedarf an den Vorstand.

Die spartenibergreifende Berichterstattung tber das Risikomanagement erfolgt unter Teilnahme des gesamten
Vorstandes im Rahmen von Risikomanagement-Ausschuss-Sitzungen. Die Berichterstattung ermdglicht der Ge-
schéftsleitung, ihre Entscheidungen risikobasiert zu treffen. Der Aufsichtsrat wird ebenfalls in den Gremiensitzun-
gen Uber die Risikosituation in Kenntnis gesetzt. Neben den Ausschusssitzungen sind weitere Gremien mit unter-
schiedlichen Teilnehmerkreisen eingerichtet. Hierbei findet insbesondere ein regelmaRiger Austausch zwischen
der Risikomanagementfunktion und den versicherungsmathematischen Funktionen sowohl auf Einzel- als auch
auf Gruppenebene statt. Die regelmaBige interne und externe Berichterstattung zum Risikomanagement ist in der
Risikomanagementleitlinie beschrieben.

Die Risikomanagementfunktion ist in den Abstimmungsprozess der Vorstandsvorlagen eingebunden und beurteilt
u. a. die Auswirkung der zu treffenden Entscheidung unter Berticksichtigung von Interdependenzen auf die Risi-
kotragfahigkeit des Unternehmens und ggf. der Gruppe. Hierdurch wird ebenfalls sichergestellt, dass Entschei-
dungen vor dem Hintergrund der jeweiligen Risikosituation getroffen werden. Weiterhin ist die Risikomanage-
mentfunktion in den Strategieprozess der Barmenia und in die Erstellung der Geschaftsstrategie eingebunden.

Neben der organisatorischen Struktur des Risikomanagements stellen die Grundsétze und internen Anweisungen
einen weiteren Baustein fiir ein funktionierendes Risikomanagementsystem dar. Hierzu wird von der Risikoma-
nagementfunktion die Risikomanagementleitlinie jahrlich tberprift und dem Vorstand zum Beschluss vorgelegt.
Die Risikomanagementleitlinie enthalt neben allgemeinen auch themenspezifische Regelungen:

zur Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

zum Aktiv-Passiv-Management,

zu den Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer Komplexitat,
zur Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

zur Steuerung operationeller Risiken und

zur Ruckversicherung und anderen Risikominderungstechniken.

Neben der Risikomanagementleitlinie gibt die Risikostrategie weitere zentrale Rahmenbedingungen fir den Um-
gang mit den aus der Geschéftstatigkeit abgeleiteten Risiken vor. Zudem sind in der Risikostrategie Vorgaben zu
strategischen Mindest- und Zielbedeckungen festgelegt, welche u. a. in die Risikotragfahigkeitsrechnung und das
Limitsystem einflieBen. Auf Basis der strategischen Bedeckungen sind klare Eskalationsstufen und daraus resul-
tierende Berichtspflichten sowie Handlungsprogramme definiert. Die Risikostrategie wird analog zur Risikoma-
nagementleitlinie regelmaRig Uberprft. Die Risikomanagementfunktion koordiniert diesen Prozess.
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Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

. Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist das sogenannte ,Own Risk

1 and Solvency Assessment* (ORSA). Ubersetzt steht dieser Begriff fiir die ,unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung®. Diese ist ein Kernelement des Governance-Systems von Ver-
sicherungsunternehmen.

Der ORSA umfasst eine eigenstandige Bewertung des Solvabilitatsbedarfs unter Berlcksichtigung des spezifi-
schen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzlimite und der Geschéftsstrategie des Unternehmens. Zudem
findet eine Beurteilung der jederzeitigen Erflllbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen, der
Anforderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht und der Risikotrag-
fahigkeit statt. Des Weiteren wird eine Beurteilung der Wesentlichkeit von Abweichungen des Risikoprofils des
Unternehmens von den Annahmen vorgenommen, die der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit
der Standardformel zugrunde liegen.

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen werden mit der Standardformel berechnet. Im Anschluss werden
die einzelnen Risikomodule und Submodule der Standardformel auf unternehmensindividuellen Anpassungsbe-
darf Gberprift, um das unternehmensindividuelle Risikoprofil zu erfassen. Auf Basis der erfolgten Anpassungen
wird der Gesamtsolvabilitatsbedarf ermittelt. Hierbei werden auch Risiken berlcksichtigt, die nicht in der Stan-
dardformel enthalten sind.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden die erwarteten Annahmen des Kapitalmanagements hin-
sichtlich ihrer Risikotragfahigkeit tberprift. Des Weiteren erfolgen Stresstestbetrachtungen und Szenariorech-
nungen, um die Auswirkungen von Abweichungen der erwarteten Annahmen zu bertcksichtigen und wesentliche
Risikotreiber der einzelnen Gesellschaften und der Gruppe zu identifizieren. Erkenntnisse, die sich hieraus erge-
ben, flieRen in die Planung und somit in zukiinftige Kapitalmanagemententscheidungen ein.

Der Vorstand ist in den Definitionsprozess von Szenarien und Stressen eingebunden. Die fortschreitenden Be-
rechnungsstande werden im ORSA-Prozess regelméaRig an den Vorstand berichtet (insbesondere (iber Sitzungen
des Risikomanagement-Ausschusses) und gemeinsam mit dem Vorstand diskutiert. Der Vorstand nimmt auf
diese Weise eine aktive Rolle im ORSA-Prozess ein. Erkenntnisse des ORSA hinsichtlich der voraussichtlichen
Bedeckungssituation werden frihzeitig an den Vorstand berichtet, um gegebenenfalls notwendige Malnahmen
im Rahmen der Planung einleiten zu kdnnen. Darlber hinaus flieRen die Erkenntnisse des ORSA in die Risi-
kostrategie der Barmenia ein.

Der ORSA-Prozess ist in der Risikomanagementleitiinie hinterlegt. Er wird von der Risikomanagementfunktion
koordiniert. Der regelmaRige ORSA-Prozess wird jéhrlich durchgefiihrt und ist der Planung vorgeschaltet. Er
bildet den vollstandigen Planungszeitraum ab. Die Ergebnisse und Erkenntnisse des ORSA werden laufend an
den Vorstand berichtet. Der Abschluss dieses Prozesses erfolgt nach Vorstandsbeschluss im Rahmen der Be-
richterstattung an die Aufsicht. Die Ergebnisse werden auch an den Aufsichtsrat berichtet.

Neben dem regelmaRigen ORSA kann auch ein auBerordentlicher ORSA-Prozess (ad-hoc-ORSA) erforderlich
sein, wenn wesentliche Anderungen im Risikoprofil eingetreten sind. In der Risikomanagementleitlinie sind hierzu
magliche auslésende Ereignisse definiert.

B.4 Internes Kontrollsystem
Internes Kontrollsystem

Die Barmenia versteht das interne Kontrollsystem (IKS) als Instrument zur Vermeidung und Identifizierung von
Risiken und zur nachhaltigen Steigerung der Qualitét ihrer Geschéaftsprozesse. Dabei verfolgt sie das Ziel, das
Vermdgen zu schiitzen sowie Vermdgensschaden aufzudecken und zu vermeiden. Ein weiteres Ziel ist es, si-
cherzustellen, dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften
vollstandig, zeitnah und richtig erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Das interne Kontrollsystem stellt
dabei sicher, dass die fir die einzelnen Versicherungsunternehmen als auch die fiir die Gruppe relevanten Ge-
setze und Verordnungen, die regulatorischen Vorschriften und internen Vorgaben bekannt sind und in die Unter-
nehmensprozesse und Entscheidungen so integriert sind, dass sie eingehalten werden. Der Aufbau des Systems
orientiert sich in seiner Struktur an dem Modell der drei Verteidigungslinien.
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o Das Modell der drei Verteidigungslinien

Das Modell der drei Verteidigungslinien beschreibt eine systematische Herangehensweise an auf-

1 tretende Risiken. Die erste Verteidigungslinie bildet das operative Management. Hier werden Prob-
leme des Tagesgeschéafts bewertet, beobachtet und ggf. behoben. Die zweite Verteidigungslinie
bilden die Bereiche der Schllisselfunktionen im Risikomanagement, der Versicherungsmathematik
und in Compliance. Diese dienen der Uberwachung und Unterstiitzung der ersten Verteidigungsli-
nie. Die letzte Verteidigungslinie bildet die interne Revision. Diese ist unabhangig von den anderen
Bereichen und Uberpriift regelmaRig das gesamte Governance-System und sonstige Aktivitaten im
Unternehmen.

Inhaltlich wird durch die Zuweisung von Funktionen zu drei verschiedenen Ebenen unterhalb von Aufsichtsrat und
Vorstand sichergestellt, dass Risiken identifiziert, beurteilt, kontrolliert und vermieden werden kdénnen. Die 1.
Ebene ist die prozessintegrierte Uberwachung insbesondere in den Fachbereichen, auf der 2. Ebene erfolgt die
Steuerung, integrierte und unabhangige Uberwachung und schlieBlich auf der 3. Ebene die prozessunabhangige
Uberwachung der einzelnen MaRnahmen. Regelungen zur Dokumentation und Kommunikation runden das Mo-
dell ebenso ab wie Informationen und Schulungen zu einzelnen Bereichen.

Aullerhalb des Modells sind die Treuhander, die verantwortlichen Aktuare, die Verbandsprifer, der Abschlussprii-
fer, die Aufsichts- / Finanzbehdrden und die Bundesbank angesiedelt. Sie finden durch die stark ausgepragte
,Regulatorik” in der Branche als externe Uberwachungseinheiten Berlcksichtigung.

Compliance-Funktion

Bei der Barmenia besteht seit vielen Jahren ein dezentrales Compliance System. Die Compliance-Funktion setzt
sich jeweils aus dem verantwortlichen Inhaber der Compliance-Funktion und den sogenannten Compliance-
Beauftragten in den Fachbereichen und der besonderen Compliance-Beauftragten fiir Steuern bzw. Vertrieb
zusammen. Die Beauftragten in den Fachbereichen berichten unmittelbar an den verantwortlichen Inhaber der
Compliance-Funktion.

Aufgabe der Compliance-Funktion ist es, die Einhaltung aller externen Anforderungen, also aller zu beachtenden
Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehérdlichen Anordnungen zu lberwachen. Die Compliance-Funktion ist
praventiv tatig, indem sie Risiken im Vorfeld identifiziert und durch geeignete Manahmen maglichst vermeidet.
Dariber hinaus greift sie RechtsverstéRe auf und verfolgt sie. Ziel der Arbeit ist es, Haftungsanspriiche oder
andere Rechtsnachteile oder Reputationsschéaden flir die Unternehmen, Mitarbeiter und Organe zu verhindern.
Dazu Uberwacht die Compliance-Funktion, ob die Einhaltung der externen Anforderungen durch angemessene
und wirksame interne Verfahren geférdert wird und entwickelt dazu schriftliche Hinweise und Anweisungen. Fer-
ner berét sie die Geschaftsleitung in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und Verwaltungsvorschriften, die fir
den Betrieb des Versicherungsgeschafts gelten. Sie unterstiitzt die Geschaftsleitung dabei, die Compliance-
Themen bewusst zu machen, indem sie Schulungen anbietet und die Fachbereiche berat. Die Compliance-
Funktion beurteilt auch mégliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfelds. Im Rahmen der Risikokon-
trolle identifiziert und beurteilt sie Risiken, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultieren. Die
Compliance-Funktion berichtet an den Gesamtvorstand. Dartiber hinaus findet ein enger Austausch mit den an-
deren Schlisselfunktionen statt.

B.5 Funktion der Internen Revision

Der Handlungsrahmen der Internen Revision ist in der entsprechenden Leitlinie beschrieben. Die Interne Revisi-
on erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen. Diese sind darauf ausgerichtet,
Mehrwert zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern. In diesem Zusammenhang findet ein regelmé-
Riger Austausch mit anderen Schlusselfunktionen statt. Die Interne Revision bewertet mit einem systematischen
und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrollen sowie der Flihrungs- und
Uberwachungsprozesse und zeigt, sofern erforderlich, Optimierungspotenziale auf. Hierdurch unterstiitzt sie die
Geschaftsleitung bei der Erreichung der Unternehmensziele. Des Weiteren beurteilt die Interne Revision unter
anderem die Wirksamkeit von MalRnahmen zur Verhinderung und Aufdeckung von dolosen Handlungen.

Die Tatigkeit der Internen Revision basiert auf einer fortzuschreibenden Prifungsplanung, die alle Unterneh-
mensbereiche umfasst und grundsatzlich nach risikoorientierten Gesichtspunkten erfolgt. Des Weiteren wird der
Priifungsprozess hinsichtlich der Planung, Methodik und Qualitat laufend Gberpriift und weiterentwickelt. Im
Handbuch der Internen Revision sind der Revisionsprozess sowie die grundséatzliche Vorgehensweise in den
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einzelnen Teilprozessen dokumentiert. Fiir die Prifungshandlungen sind, sofern vorhanden, revisionsinterne
Priifungsrichtlinien maRgebend. Liegen fir den zu Uberpriifenden Bereich keine Prifungsrichtlinien vor, werden
die Prifungsziele, die Prifungsinhalte, der zeitliche Rahmen etc. im anzufertigenden Arbeitsprogramm zwischen
dem Leiter der Internen Revision und dem Priifer gesondert festgelegt.

Die Interne Revision erstellt tber jede Prifung zeitnah einen schriftlichen Bericht und legt diesen grundsatzlich
den fachlich zustandigen Mitgliedern der Geschaftsleitung sowie dem Vorstandsvorsitzenden vor. Bei schwer-
wiegenden Feststellungen wiirde der Bericht unverziiglich der Geschéftsleitung vorgelegt. Sollten sich wesentli-
che Feststellungen gegen Vorstande ergeben, so wirde allen Vorstandsmitgliedern unverziiglich Bericht erstat-
tet.

Die Interne Revision (iberwacht, ob die tiberpriiften Bereiche die vereinbarten Manahmen und gegebenen Emp-
fehlungen, welche sich aus den Priifungsfeststellungen ergeben, zeitgerecht umsetzen. Sind die vereinbarten
Termine bei geringfiigigen und moderaten Feststellungen auch nach zwolfmonatiger Verlangerung nicht erledigt,
erfolgt grundsatzlich eine Information tber den Bearbeitungsstand und ggf. die Griinde der Verzdgerung an den
Vorstand. Bei wesentlichen oder schwerwiegenden Feststellungen erfolgt die Information bereits nach der ersten
Terminverlangerung. Darlber hinausgehende Fristverlangerungen werden mit dem Vorstand abgestimmt. Bei
nicht zufriedenstellenden Revisionsergebnissen sind grundsatzlich Nachrevisionen vorgesehen.

Eine zentrale Zielvorgabe von Solvency Il ist es, potenzielle Interessenkonflikte im Unternehmen zu vermeiden.
Der Unabhéngigkeit und Unparteilichkeit der Internen Revision kommt insoweit besondere Bedeutung zu. Die
Hauptabteilung Revision ist daher unmittelbar dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet und unter-
steht lediglich dessen Weisungen. Das Direktionsrecht der Geschaftsleitung in Bezug auf die Prifungsplanung
der Internen Revision steht einer unabhangigen Prifungsdurchfiihrung, Wertung der Ergebnisse sowie Berichter-
stattung nicht entgegen. Neben dem Leiter der Internen Revision sind 6 Revisoren, eine Birokraft und der Beauf-
tragte fir Datenschutz in der Hauptabteilung tatig.

Die Interne Revision erledigt ihre Aufgaben eigenverantwortlich und ohne unangemessene Einfliisse (Kontrollen,
Einschrankungen oder sonstige Einflisse), etwa durch andere Schlusselfunktionen, die Geschéftsleitung oder
den Aufsichtsrat. Dies gilt fiir den verantwortlichen Leiter der Internen Revision und fiir alle Personen, die flir die
Interne Revision tatig sind und bedeutet auch, dass der Geschaftsleitung Ergebnisse, Erkenntnisse, Bedenken,
Verbesserungsempfehlungen etc. ohne vorherige andernde Einflussnahme mitgeteilt werden kénnen.

Die Mitarbeiter der Internen Revision dirfen grundsatzlich nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden.
Unter der MaRgabe, dass die Unabhangigkeit gewéhrleistet bleibt, sind beratende Tatigkeiten jedoch erlaubt. Die
Mitarbeiter unterliegen den berufsethischen Grundsatzen der Rechtschaffenheit, der Objektivitat, der Vertraulich-
keit und der Fachkompetenz. Sie mussen unparteiisch und unvoreingenommen sein und jeden Interessenkonflikt
vermeiden. Insofern sind die Revisoren verpflichtet, dem Leiter der Internen Revision jede Situation mitzuteilen, in
der eine tatséchliche oder mégliche Beeintrachtigung der Unabhéngigkeit oder Objektivitat begriindet angenom-
men werden kann. Dieser entscheidet dann dariiber, ob eine Beeintrachtigung vorliegt, ob gegebenenfalls flan-
kierende MaRnahmen erforderlich sind oder eine andere Aufgabe zugeteilt werden muss. Unabhéngig davon
dirfen Revisoren keine Beurteilungen von Prozessen vornehmen, flir die im vorangegangenen Jahr Verantwor-
tung bestand.

Die Interne Revision verfligt tber ein uneingeschranktes Priifungsrecht und besitzt zur Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben jederzeit ein vollstdndiges und uneingeschrénktes Informationsrecht. Die Uberpriiften Einheiten haben
entsprechend eine vollstandige Informationspflicht gegentiber der Internen Revision. Die angeforderten Informa-
tionen werden unverzlglich erteilt, die notwendigen Unterlagen zur Verfligung gestellt und Einblick in die Aktivita-
ten und Prozesse sowie die IT-Systeme des Unternehmens gewahrt. Bei UnregelméaRigkeiten sowie festgestell-
ten Mangeln ist die Interne Revision berechtigt, geeignete Mainahmen zu deren Beseitigung zu veranlassen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion koordiniert die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen nach Solvency Il und gewahrleistet die Angemessenheit der verwendeten Methoden, Annahmen und
Daten. Darlber hinaus gehért die Formulierung von Stellungnahmen zur generellen Zeichnungs- und Annahme-
politik sowie zur Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen zu ihren Aufgaben. Zusatzlich leistet sie
einen Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems.
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Die versicherungsmathematische Funktion erstellt jahrlich einen versicherungsmathematischen Bericht, um den
Vorstand und den Aufsichtsrat (iber seine Einschatzung zur Zuverlassigkeit und Angemessenheit der Berech-
nung der versicherungstechnischen Riickstellungen zu informieren. Der Bericht enthalt alle in der Berichtsperiode
absolvierten Aktivitdten sowie deren Ergebnisse. Hierbei werden Optimierungspotenziale besonders hervorgeho-
ben und ggf. Méngel benannt und Handlungsempfehlungen zu deren Behebung gegeben.

Auf Gruppenebene, bei der Barmenia Krankenversicherung AG und bei der Barmenia Versicherungen a. G. wird
die versicherungsmathematische Funktion seit dem 01.01.2021 durch einen Mitarbeiter des mathematischen
Bereichs der Barmenia Krankenversicherung AG ausgeubt. Er ist den Mitarbeitern, die die Berechnung und die
Validierung durchfiihren, weisungsbefugt.

Der Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion berichtet unmittelbar an den Vorstand und unterliegt
keinen Weisungen anderer Schlisselfunktionen. Dariiber hinaus findet ein enger Austausch mit den anderen
Schlusselfunktionen statt.

B.7 Outsourcing

Eine Ausgliederung (Outsourcing) bezeichnet gemaf § 7 Nr. 2 VAG eine Vereinbarung jeglicher Form zwischen
einem Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund derer der Dienstleister direkt oder durch
weitere Ausgliederung einen Prozess, eine Dienstleistung oder eine Tatigkeit erbringt, die ansonsten vom Versi-
cherungsunternehmen selbst erbracht wirde. Bei dem Dienstleister kann es sich um ein beaufsichtigtes oder
nicht beaufsichtigtes Unternehmen handeln.

Die Barmenia Versicherungen a. G. hat ihre gesamten Dienstleistungen auf ihr 100%iges Tochterunternehmen,
die Barmenia Krankenversicherung AG, ausgegliedert. Dies umfasst alle fiir den Betrieb des Versicherungsun-
ternehmens notwendigen Dienstleistungen, von der Produktentwicklung tber die Kapitalanlage bis hin zum Ver-
trieb und der Vertragsverwaltung. Mit den Ausgliederungen verfolgt das Unternehmen das Ziel, Prozesse effizient
und kostengtinstig zu gestalten, ohne dabei Qualitat und Sicherheit einzubtRen. Durch eine Leitlinie zum Thema
Ausgliederung soll erreicht werden, dass ausgegliederte Funktionen oder Versicherungstétigkeiten ordnungsge-
mal ausgefihrt werden und nicht zu einer Beeintrachtigung der Steuerung- und Kontrollméglichkeiten sowie der
Priifung und Kontrollrechte fiihren. Ferner wird darauf geachtet, dass wesentliche Beeintrachtigungen der Quali-
tat der Geschaftsorganisation, eine ibermafige Steigerung des operationellen Risikos sowie eine Gefahrdung
der kontinuierlichen und zufriedenstellenden Dienstleistung vermieden werden.

Ein besonderer Priifprozess bei der Ausgliederung stellt sicher, dass der potenzielle Dienstleister die Anforde-
rungen erfllt und zuverlassig ist. Die einzelnen Prifungsschritte dazu, wie zum Beispiel finanzielle Ausstattung,
Interessenkonflikte, Datenschutz, Zuverlassigkeit und fachliche Eignung, sind in der Leitlinie festgelegt und wer-
den dokumentiert. Bei der inhaltlichen Gestaltung der Ausgliederungsvertrage wird durch standardisierte Rege-
lungen sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlich notwendigen Weisungs-, Informations- und Prifungsrechte
gegeniiber dem Dienstleistungsunternehmen durchgesetzt werden kénnen. Im Rahmen des Ausgliederungspro-
zesses wird Uberprift, ob der Dienstleister iber ein ausreichendes Notfallmanagement verfigt. Ferner wird do-
kumentiert, wie die ausgegliederte Dienstleistung beispielsweise bei einem Ausfall des Dienstleisters wieder
selbst durchgefuhrt werden kann. Die ausgegliederte Aufgabe wird regelmaRig uberwacht. In der Leitlinie dazu ist
festgelegt, welche Risikoanalysen nicht nur vor, sondern auch wahrend des Outsourcings durchgefiihrt werden
mussen. Die ausgegliederten Aufgaben gehen ins Risikomanagement und interne Kontrollsystem ein.

B.8 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Governance-System sind bereits in den Abschnitten B.1 bis B.7 beschrie-
ben.
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C. Risikoprofil

Die regulatorische Risikoexponierung wird mittels der Standardformel unter Verwendung des RisikomaRes Value-
at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,5 % Uber den Zeitraum eines Jahres unter Ber(licksichtigung mdglicher
Diversifikationseffekte ermittelt. Der Value-at-Risk zum Sicherheitsniveau von 99,5 % gibt den 6konomischen
Verlust an, der statistisch in héchstens einem von 200 Jahren Gberschritten wird, dem sogenannten 200-Jahres-
Ereignis. Wenn die Kapitalanforderungen nach der Standardformel vollstdndig mit anrechenbaren Eigenmittel
bedeckt sind (Solvabilitatsbedeckungsquote mindestens 100 %), betrégt die Ruinwahrscheinlichkeit des Unter-
nehmens unter den Modellannahmen im Folgejahr maximal 0,5 %. Den Versicherungsnehmern und Begunstigten
soll somit zum oben genannten Sicherheitsniveau garantiert werden, dass alle im Folgejahr anfallenden Ver-
pflichtungen seitens des Versicherungsunternehmens bedient werden konnen.

Die Standardformel umfasst das versicherungstechnische Risiko, das Markirisiko, das Kreditrisiko (Ausfallrisiko)
sowie das operationelle Risiko. Das Liquiditatsrisiko und die anderen wesentlichen Risiken sind nicht explizit in
der Standardformel enthalten. Die Risikoexponierung gemaR Standardformel zum 31.12.2020 ohne Ber(icksichti-
gung risikomindernder Effekte oder Diversifikationseffekte ist in der folgenden Tabelle auf Modulebene aufge-
fihrt.

Risikoexponierung nach Risikomodulen (Bruttowerte in Tsd. Euro) m

Marktrisiko 225.905
Gegenparteiausfallrisiko 1.253
Krankenversicherungstechnisches Risiko 145
Operationelles Risiko 19

Abb 9 - Risikoexponierung nach Risikomodulen

Je nach Risikoart finden in unterschiedlichen Zeitintervallen Berechnungen, Simulationen, Ad-hoc-Auswertungen
oder Reviews statt. Die Ergebnisse sowie die aktuelle Risikolage werden in Gremien- und Ausschusssitzungen
diskutiert und es werden MalRnahmen beziiglich des Umgangs mit der jeweiligen Risikoexponierung beschlos-
sen. Des Weiteren ist in der Risikostrategie ein Eskalationsverfahren implementiert, welches bei entsprechender
Ausldsung Berechnungen und entsprechende Berichterstattung iber die Ergebnisse vorgibt.

Es haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum an den Mafinahmen ergeben, die zur Bewer-
tung der Risiken innerhalb des Unternehmens getroffen werden. Die Barmenia Versicherungen a. G. verzeichnet
keine wesentliche Risikoexponierung aufgrund auferbilanzieller Positionen. Risikolbertragungen auf Zweckge-
sellschaften liegen nicht vor. Im Berichtszeitraum haben sich keine wesentlichen Anderungen bei der Zusam-
mensetzung der wesentlichen Risiken ergeben.

Seite 23



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage — Barmenia Versicherungen a. G.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das krankenversicherungstechnische Risiko ist unterteilt nach dem versicherungstechnischen Risiko nach Art der
Lebensversicherung, versicherungstechnischen Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung (Pramien- und
Reserverisiko) und dem Katastrophenrisiko. Fir die Barmenia Versicherungen a. G. ist derzeit nur das Pramien-
und Reserverisiko, sowie das Katastrophenrisiko relevant. Im Katastrophenrisiko liegt aufgrund des Versiche-
rungsbestandes nur das Pandemierisiko vor. Die Risikoexponierung des krankenversicherungstechnischen Risi-
kos gemal Standardformel zum 31.12.2020 betragt 145 Tsd. Euro.

Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung

Das versicherungstechnische Risiko fiir die Geschaftsbereiche, die nach Art der Nichtlebensversicherung betrie-
ben werden, ergibt sich aus der Aggregation des Pramien- und Reserverisikos.

Pramienrisiko Das Pramienrisiko ist das Risiko, dass die Versicherungspramie des kommenden
Jahres nicht ausreicht, um die bei diesem Geschaft zukunftig anfallenden Scha-
denkosten und sonstigen Kosten abzudecken.

Reserverisiko Unter Reserverisiko wird das Risiko verstanden, dass die fur in der Vergangen-
heit liegende Schadenfélle gebildete Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle nicht ausreichend ist. Dabei wird wie beim Pramienrisiko auf
den Zeitraum von einem Jahr abgestellt.

Pandemierisiko Das Pandemierisiko ist das Risiko, dass erh6hte Zahlungen zu leisten sind, die
aufgrund von Invaliditat oder Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen
durch Infektionskrankheiten entstehen.

Abb 10 - Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung

Beziiglich des Pramien- und Reserverisikos ist zu erwahnen, dass die Barmenia Versicherungen a. G. lediglich
eine Auslandsreisekrankenversicherung als Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft betreibt. Aufgrund der
Hohe ist das Pramien- und Reserverisiko derzeit noch unbedeutend. Dennoch werden regelmafig die Pramien
des oben genannten Bereiches (liberprift. Auch das Reserverisiko wird durch eine mit ausreichenden Sicherhei-
ten versehene Schadenriickstellung minimiert.

In absoluter Hohe ist das Pandemierisiko fir die Barmenia Versicherungen a. G. ebenfalls unbedeutend. Eine
Risikominderungstechnik fiir dieses Risiko existiert nicht. Die Barmenia Versicherungen a. G. weist aber genug
Eigenmittel auf, um die Kosten im Fall einer Pandemie zu tragen.

Risikokonzentrationen

Das Geschaftsmodell der Barmenia Versicherungen a. G. und der damit verbundene exklusive Vertrieb nur eines
Versicherungsproduktes fiihrt in der Theorie zu einer sehr hohen Risikokonzentration. Es gilt jedoch zu beachten,
dass die Risiken innerhalb des Produktes diversifiziert sind, da hinreichend sicher davon auszugehen ist, dass
die Versicherungsnehmer nicht alle gleichzeitig ins Ausland an den selben Ort reisen. Demnach kann bei der
Barmenia Versicherungen a. G. kein signifikantes Konzentrationsrisiko beobachtet werden.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Zur Risikominderung behdlt sich die Barmenia Versicherungen a. G. in der Auslandsreiseversicherung gemaf
den Allgemeinen Versicherungsbedingungen ein jahrliches Kiindigungsrecht vor.

Risikosensitivitaten

Die Barmenia fiihrt regelmaRig Stresstests und Szenarioanalysen durch, um konkrete Gefahrenpotenziale darzu-
stellen. In Gremien- und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert und ggf. strategische Ent-
scheidungen abgeleitet. Das versicherungstechnische Risiko der Barmenia Versicherungen a. G. ist aufgrund der
Hohe unbedeutend. Explizite auf das versicherungstechnische Risiko fokussierte Sensitivitdten wurden nicht
betrachtet. Ein wesentlicher Einfluss auf die Bedeckungsquote der Gruppe wird als unwahrscheinlich angesehen.
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C.2 Marktrisiko

Die Barmenia Versicherungen a. G. definiert das Markirisiko als einen finanziellen Verlust durch eine Marktwert-
veranderung, die aus Zinsanderungen und Preisanderungen auf Kapitalmarkten resultiert. Dem Marktrisiko wer-
den in diesem Zusammenhang Aktien-, Spread-, Immobilien-, Zins-, Wahrungs- sowie Konzentrationsrisiken
zugeordnet. Die Risikoexponierung gemal Standardformel zum 31.12.2020 betragt 225.905 Tsd. Euro.

Das Marktrisiko der Barmenia Versicherungen a. G. wird mafigeblich durch die Marktwertentwicklung der ver-
bundenen Unternehmen Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Barmenia Krankenversicherung AG sowie der
Servicegesellschaft fir Beratungsleistung mbH beeinflusst. Darliber hinaus wird das Zinsrisiko betrachtet.

Unter Ber(cksichtigung des Kapitalanlagenbestands besteht die grofite Risikoexponierung gegeniiber dem Akti-
enrisiko. Das Aktienrisiko resultiert grundsatzlich aus Marktpreisschwankungen von Aktien. Die Barmenia Versi-
cherungen a. G. hélt aktuell keine Aktieninvestitionen, die nicht zugleich ein verbundenes Unternehmen sind. Im
Rahmen von Solvency Il werden jedoch nicht ausschlieBlich Aktieninvestitionen dem Aktienrisiko zugeordnet.
Hierunter fallen beispielsweise auch Beteiligungen an den Unternehmen innerhalb der Gruppe. Die Barmenia
Versicherungen a. G. bilanziert die strategischen Beteiligungen an der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG,
der Barmenia Krankenversicherung AG sowie der Servicegesellschaft fiir Beratungsleistung mbH. Hieraus ergibt
sich das Aktienrisiko in Hohe von 22 % des Zeitwertes. Das Aktienrisiko ist das dominante Risiko sowohl inner-
halb des Marktrisikos als auch in Bezug auf das gesamte Risikoprofil.

Generell resultiert das Zinsrisiko aus Wertveranderungen von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten aufgrund
von Veranderungen in der Zinskurve oder aufgrund der Volatilitat der Zinssatze. Fir die Barmenia Versicherun-
gen a. G. ergibt sich der Grofteil des Zinsrisikos aus den Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen.

Dem Konzentrationsrisiko unterliegt grundsatzlich der gesamte Kapitalanlagebestand. Dieses Risiko spiegelt die
Diversifikation des Kapitalanlageportfolios oder die Exponierung gegenilber einzelnen Wertpapieremittenten
beziehungsweise einer Gruppe verbundener Emittenten wider. Grundsatzlich weist die Barmenia Versicherun-
gen a. G. eine hohe Risikokonzentration gegentber den verbundenen Unternehmen auf. Diese Risikokonzentra-
tion gilt es jedoch im Konzernkontext zu relativieren, da die Barmenia Versicherungen a. G. dem Konzentrations-
risiko durch eine gemaR den Grundsatzen der Vorsicht entsprechende Streuung der Kapitalanlagen innerhalb der
gehaltenen Beteiligungen entgegenwirkt. Unter Solvency Il werden daher Risikoexponierungen gegentiber ver-
bundenen Unternehmen vom Konzentrationsrisiko ausgenommen, sodass keine Risikokonzentration ausgewie-
sen wird.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Die Kapitalanlagepolitik der Barmenia Versicherungen a. G. ist an den Vorschriften von Solvency Il ausgerichtet.
Die Risiken aus Kapitalanlagen beschranken sich nahezu ausschliefilich auf das Halten der Konzernunterneh-
men. Dariiber hinaus werden in geringem Umfang Gelder als kurzfristig verflgbare Liquiditdt gehalten. Die Betei-
ligungen begegnen ihrerseits den Kapitalanlagenrisiken mit einer den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen An-
forderungen entsprechenden Anlagepolitik. Diese umfasst eine ausgewogene Mischung und Streuung der Anla-
gen sowie eine sorgfaltige Auswahl der einzelnen Engagements. Hierbei sind die Prinzipien der Sicherheit, Quali-
tat, Rentabilitat und Liquiditat fir die Anlageentscheidung im Interesse der Versicherungsnehmer von Bedeutung.
Die Risikominderungstechniken der verbundenen Unternehmen wirken sich dementsprechend auch auf die Bar-
menia Versicherungen a. G. aus.

Risikosensitivitaten

Die Barmenia Versicherungen a. G. fiihrt regelméRig Stresstests und Szenarioanalysen durch. Die Ergebnisse
werden zur Einschatzung von Sensitivitaten gegenuber verschiedenen Einflussfaktoren verwendet. In Gremien-
und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert und finden somit Beriicksichtigung in der Strategie
und Planung des Unternehmens. Aufgrund der Struktur des beschriebenen Kapitalanlagenbestandes betrachtet
die Barmenia Versicherungen a. G. ein Aktienstressszenario. Unter der Annahme, dass die Marktwerte von als
Equity geltenden Kapitalanlagen sich um 20 % verringern, reduzieren sich die Eigenmittel der Barmenia Versi-
cherungen a. G., was zu einem Ruckgang der Solvabilitat fiihrt. Die Berechnungen des Stressszenarios ergeben,
dass sich die Solvenzkapitalanforderung um 42.873 Tsd. Euro reduziert und die Bedeckungsquote um 3,2 Pro-
zentpunkte sinkt. Eine wesentliche Beeintrachtigung der Risikotragfahigkeit ist dementsprechend nicht gegeben.

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlielich ihrer Ergebnisse fielen erwartungsgemaR aus. Die Solvabili-
tatslage der Barmenia Versicherungen a. G. stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.
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Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Fir die Barmenia Versicherungen a. G. ist keine Kapitalanlage aulRer dem Halten von Beteiligungen und einer
Liquiditatshaltung vorgesehen.

C.3 Kreditrisiko

Die Barmenia Versicherungen a. G. definiert das Kreditrisiko als einen finanziellen Verlust aufgrund eines Forde-
rungsausfalls oder einer Bonitatsverschlechterung einer Gegenpartei. Die Risikoexponierung gemall Standard-
formel zum 31.12.2020 betrégt 1.253 Tsd. Euro und spielt damit im Vergleich zum Marktrisiko eine untergeordne-
te Rolle.

Innerhalb des Ausfallrisikos wird zwischen Typ 1- und Typ 2-Risikoexponierungen unterschieden. Bankguthaben
werden dem Risiko Typ 1 zugeordnet und Forderungen dem Risiko Typ 2. Beide Risikoexponierungen unter-
scheiden sich sowohl volumenmaRig als auch hinsichtlich ihrer Kapitalanforderung nur in geringem Umfang.

Die Einlagen bei Kreditinstituten bestehen aktuell nur aus Sichteinlagen fiir die Abwicklung des taglichen Zah-
lungsverkehrs. Diese unterliegen der fortlaufenden internen Beobachtung.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Zur Risikominderung verwendet die Barmenia Versicherungen a. G. im Wesentlichen eine laufende Uberwa-
chung des Gegenparteiausfallsrisikos. Die Risikominderungstechniken werden hinsichtlich ihrer dauerhaften
Wirksamkeit regelmaRig tberprift.

Risikosensitivitaten

Die Barmenia Versicherungen a. G. fiihrt regelméRig Stresstests und Szenarioanalysen durch. Die Ergebnisse
werden zur Einschatzung von Sensitivitaten gegenuber verschiedenen Einflussfaktoren verwendet. In Gremien-
und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert und finden somit Berlcksichtigung in der Strategie
und Planung des Unternehmens. Aufgrund der Struktur des Kapitalanlagenbestandes betrachtet die Barmenia
Versicherungen a. G. ausschlieflich ein Aktienstressszenario.

C.4 Liquiditatsrisiko

Unter dem Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Barmenia Versicherungen a. G. nicht iiber aus-
reichend liquide Finanzmittel verfligen kdnnte, um den finanziellen Verpflichtungen aus dem laufenden Ge-
schaftsbetrieb bei Falligkeit nachzukommen.

Aufgrund des Geschaftsmodells der Barmenia Versicherungen a. G. kénnen grundsétzlich unerwartete Liquidi-
tatsanforderungen durch erhéhte Leistungsauszahlungen entstehen. Die aktuelle Finanzplanung, die im Rahmen
der Geschaftsplanung erstellt wird, zeigt fir die Barmenia Versicherungen a. G. keine Anzeichen eines vorhan-
denen oder sich mittelfristig abzeichnenden Liquiditatsrisikos.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Zur Risikominderung werden die nachfolgenden Techniken angewendet.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Liquiditatsplanung RegelmafRige Liquiditatsplanungen stellen den bereits bekannten Auszahlungs-
bedarf sowie eine Liquiditatsreserve den geplanten Zufliissen aus bereits inves-
tierten Kapitalanlagen gegenuber.

Laufende Uberwachung Der Kapitalanlagenbestand sowie der laufende Zahlungsverkehr werden regel-
méaRig liberwacht.

Abb 11 - Risikominderungstechniken Liquiditatsrisiko
Risikosensitivitaten

Zur Risikobeobachtung werden zusatzlich regelmaRig Liquiditatsbedeckungsquoten ermittelt in denen verschie-
dene Worst-Case-Szenarien betrachtet werden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Szenarien wird allerdings
als sehr gering angesehen. Als Grundlage fiir die Liquiditatsbedeckungsquoten werden die aktuelle Finanzpla-
nung sowie der Kapitalanlagebestand zum Betrachtungsstichtag herangezogen. Risikotreiber in den Szenarien
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sind insbesondere kurzfristige Anstiege bei den Leistungsauszahlungen sowie kurzfristige Riickgange bei den
Beitragseinnahmen und Kapitalanlagenertragen.

Bei den Liquiditatsbedeckungsquoten werden die jeweils verfligbaren liquiden Mittel ins Verhaltnis zu den erwar-
teten Kapitalanfordernissen gesetzt. Zu den verfligbaren liquiden Mitteln z&hlen neben den laufenden Guthaben
und erwarteten Einzahlungen auch Kapitalanlagen, die ohne oder nur mit sehr geringen Abschlagen kurzfristig
veraulerbar sind. Die Betrachtung erfolgt (iber mehrere Zeitraume, in denen u. a. die Ablaufe von Kapitalanlagen
beriicksichtigt werden. Die Liquiditatsbedeckungsquoten liegen in allen Betrachtungszeitraumen und in allen
Stressszenarien bei Uber 100 %. Das zeigt, dass die Barmenia Versicherungen a. G. auch unter extrem ungtins-
tigen auferen Einfliissen (iber eine ausreichende Liquiditat verflgt.

In Bezug auf das Liquiditétsrisiko haben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen ergeben. Die
Risikominderungstechniken werden als wirksam bewertet.

Da die Barmenia Versicherungen a. G. ausschlielich Versicherungsvertrdge mit einjahriger Deckungsperiode
anbietet, entfallt eine Berechnung gemal Artikel 260 Absatz 2 DVO des Gesamtbetrags des bei kinftigen Pra-
mien einkalkulierten erwarteten Gewinns.

C.5 Operationelles Risiko

Unter Solvency Il entspricht das operationelle Risiko dem Risiko von Verlusten, die aufgrund fehlerhafter oder
ungeeigneter Prozesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen.
Bei der Barmenia Versicherungen a. G. erfolgt die Bewertung dieser Risiken mittels Standardformel. Da die Be-
wertung der operationellen Risiken komplex ist, wird ein vereinfachender, faktorbasierter Ansatz verwendet, wel-
cher unter anderem die verdienten Bruttopramien der letzten 12 Monate, die Besten Schatzwerte der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen und die Basissolvenzkapitalanforderung beriicksichtigt. Die Risikoexponierung
gemal Standardformel zum 31.12.2020 betragt 19 Tsd. Euro. Die Barmenia Versicherungen a. G. hat, wie in
Kapitel B.7 Outsourcing beschrieben, ihre gesamten Dienstleistungen auf die Barmenia Krankenversicherung AG
ausgegliedert. In diesem Zusammenhang wird eine verhaltnisméRig geringe Kapitalanforderung flir das operatio-
nelle Risiko als angemessen angesehen.

Zusatzlich zur standardisierten Bewertung werden regelmaBig und gegebenenfalls ad-hoc die operationellen
Risiken dezentral identifiziert und im Zuge des ORSA durch das Risikomanagement bewertet. Bedingt durch den
geringen Bestand und Aufwand der Barmenia Versicherungen a. G., erscheint eine wesentliche Auswirkung der
operationellen Risiken als unwahrscheinlich. Aus Proportionalitatsgriinden wird daher auf eine dezidierte Bewer-
tung der operationellen Risiken verzichtet.

Das operationelle Risiko hat fiir die Barmenia Versicherungen a. G. im Vergleich zu den versicherungstechni-
schen Risiken und dem Marktrisiko eine nachrangige Bedeutung. Zur Risikominderung werden die nachfolgen-
den ubergreifenden Techniken angewendet. Dariber hinaus werden je Einzelrisiko spezifische Malknahmen zur
Risikominderung eingesetzt.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Internes Kontrollsystem (IKS) Das Handeln der Mitarbeiter und die Funktionen der IT sind mit risikobasierten
Kontrollen versehen.

Notfallpléne Aufrechterhaltung der Geschaftstatigkeit bei Ausfall von Mitarbeitern, IT-
Systemen oder Geschaftsgebduden. Zu diesem Zweck werden beispielsweise
Vertretungsregelungen, Backup-Konzepte oder die Moglichkeit mobil zu arbeiten
eingesetzt. Die Gesamtheit der Mainahmen und Méglichkeiten ist im Rahmen
eines Business Continuity Managements geregelt.

Revisionen Die Revisionsprifungen werden zur Optimierung von Geschéaftsprozessen und
zur Feststellung und Vermeidung potenzieller Fehlerquellen genutzt.

Abb 12 - Risikominderungstechniken operationelles Risiko
Risikosensitivitaten

Ausgehend von den EingangsgroBen zur Berechnung der Kapitalanforderungen mittels Standardformel wird das
operationelle Risiko faktorbasiert tber die Hohe der verdienten Bruttobeitrage ermittelt. Die Hohe des operatio-
nellen Risikos verlauft proportional zur Entwicklung der verdienten Bruttobeitrage.
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C.6 Andere wesentliche Risiken

Neben den Risiken der Standardformel sowie den operationellen Risiken werden zudem andere wesentliche
Risiken regelmaRig und gegebenenfalls ad-hoc dezentral identifiziert und im Zuge des ORSA durch das Risiko-
management bewertet. Solche Risiken wurden in Form des Reputationsrisikos, der strategischen Risiken und der
Emerging Risks (Definition s. Kapitel B.3) identifiziert.

Beim Reputationsrisiko handelt es sich um eine mégliche Schadigung des Unternehmensrufes/-images infolge
einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit. Das strategische Risiko bezeichnet das Risiko, einer sich fiir
die Barmenia als Gruppe oder fiir eine Einzelgesellschaft ergebenden dauerhaft negativen Beeinflussung der
Marktposition oder des Geschaftsmodells. Als Konsequenz entsteht eine Gefahrdung der strategischen Ziele.
Emerging Risks sind durch neuartige Gefahrenpotenziale gekennzeichnet. Zur Steuerung strategischer Risiken
werden gruppenweit geschaftspolitische Maflnahmen anhand definierter Kennzahlen fortlaufend (berwacht.
Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unterneh-
mensfiihrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie auf die Reputation eines Versicherungsunternehmens haben kdnnen.

Zur Risikominderung werden fiir die anderen wesentlichen Risiken u. a. Offentlichkeitsarbeit, regelmaRige Abfra-
gen oder proaktive Téatigkeiten auf Basis von Expertenschatzungen angewandt. Ziel des Risikomanagements
derartiger Risiken ist demnach eine friihzeitige Erkennung von mdglichen Gefahrenpotenzialen flir die Barmenia
Versicherungen a. G. und die Ableitung entsprechender Handlungsoptionen. Aus diesem Grund werden die Risi-
kobeauftragten um deren Expertenschétzung gebeten.

C.7 Sonstige Angaben

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Barmenia Versicherungen a. G. und die verbundenen Unter-
nehmen werden in Kapitel E.6 behandelt.
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D. Bewertung fur Solvabilitaitszwecke

Die Bewertung und Bilanzierung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Barmenia Versicherungen a. G.
erfolgt in der Solvenzbilanz zum dkonomischen Wert.

Solvabilitatsiibersicht

’ Die Begriffe Solvabilitatstibersicht und Solvenzbilanz werden synonym verwendet. Diese beschrei-
1 ben eine Gegeniiberstellung von Aktiva und Passiva, um die vorhandenen Eigenmittel als Differenz
zu bestimmen.

Der dkonomische Wert ist jener Preis, welcher am Bewertungsstichtag bei einer gewéhnlichen Transaktion zwi-
schen Markiteilnehmern fir die Ablosung einer Verbindlichkeit oder fir den Verkauf eines Vermodgenswerts zu
zahlen ware. Grundlage der Bewertung fiir Solvabilititszwecke ist der Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EG
i. V. m. Artikel 7 bis 18 DVO. Des Weiteren finden die jeweiligen themenbezogenen EIOPA-Leitlinien und BaFin-
Auslegungsentscheidungen Beriicksichtigung.

Die Bewertung erfolgt unter der Annahme der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit und nach dem Grundsatz
der Einzelbewertung. Der Ansatz fir Solvabilitdtszwecke hat grundsatzlich nach internationalen Rechnungsle-
gungsstandards (International Financial Reporting Standards, IFRS) zu erfolgen. Da die Barmenia Versicherun-
gen a. G. ausschlieBlich einen handelsrechtlichen Jahresabschluss veréffentlicht, kann bei den Solvenzbilanz-
posten nicht auf 6konomische Werte nach internationalen Rechnungslegungsstandards zuriickgegriffen werden.

In diesem Kontext macht die Barmenia Versicherungen a. G. fiir einige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
bei der Bewertung flr Solvabilitdtszwecke vom Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit gemaf Artikel 29 der Richtlinie
2009/138/EG i. V. m. Artikel 9 Abs. 4 DVO Gebrauch. Demnach kann fiir die Ermittlung des dkonomischen Wer-
tes auf die Methoden des handelsrechtlichen Jahresabschlusses zurlickgegriffen werden. Bei der Beurteilung der
Angemessenheit der Ubernahme von handelsrechtlichen Bewertungsmethoden fiir Solvabilitétszwecke wird ein
an den Eigenmitteln ausgerichtetes Wesentlichkeitskriterium verwendet. Falls die Abweichung eines potenziellen
Zeitwertes nach Solvency Il vom handelsrechtlichen Wert unwesentlich ist, erfolgt eine Ubernahme des HGB-
Wertansatzes fiir die Solvenzbilanz. Diese Vorgehensweise wird nur bei Solvenzbilanzposten gewahlt, dessen
Ansatz und Bewertung nicht explizit durch einzelne Solvency II-Vorschriften vorgegeben wird und bei denen der
Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit anwendbar ist.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden die Bewertungsmethoden und die
Bewertungshierarchie gemaR Artikel 10 DVO eingehalten, sofern fiir einzelne Posten keine gesonderten Bestim-
mungen gelten. Sofern am Betrachtungszeitpunkt fiir die zu bewertenden Vermdgenswerte oder Verbindlichkei-
ten eine Preisnotierung auf einem aktiven Markt vorlag, wurde diese Preisnotierung fir die Bewertung fir Solva-
bilitattszwecke herangezogen. Falls keine Preisstellung in einem aktiven Markt erfolgte, wurde der 6konomische
Wert aus vergleichbaren Vermdgenswerten unter Berlcksichtigung einer erforderlichen Anpassung spezifischer
Parameter abgeleitet. In den Fallen, in denen weder direkt noch indirekt Marktpreise auf aktiven Markten ermittelt
werden konnten, kommen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung wie z. B. das Discounted-Cashflow-
Verfahren oder Optionspreismodelle. Die in den alternativen Bewertungsmethoden getroffenen Annahmen wer-
den laufend auf ihre Angemessenheit gepriift.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Jahresabschluss basieren auf den handelsrechtlichen sowie den
rechtsformspezifischen Vorschriften. Demgegeniiber ergeben sich aus den Solvency Il-Vorschriften bei der Bi-
lanzierung fiir Solvabilitatszwecke Unterschiede in der Bewertung und im Ausweis, welche im Folgenden erldutert
werden.
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D.1 Vermogenswerte

D.1.1 Bewertungsmethodik der Kapitalanlagen

In der folgenden Tabelle sind die Werte der Kapitalanlagen fiir Solvabilitatszwecke und die entsprechenden Wer-
te des handelsrechtlichen Jahresabschlusses gegentbergestellt.

Aktiva (in Tsd. Euro) Solvencyl |HGB | Differenz |

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen 1.023.517 465.906 557.611
Einlagen aufler Zahlungsmittelaquivalente 10.000  10.000 0

Anlagen (auRer Vermégenswerte fiir index- und fondsgebundene 1.033.517 475.906 557.611
Vertrage)

Abb 13 - Werte der Kapitalanlagen

Die Ermittlung der Zeitwerte der Kapitalanlagen im Rahmen von Solvency Il erfolgt mit Ausnahme der Beteiligun-
gen und verbundenen Unternehmen analog zu der Ermittlung der handelsrechtlichen Zeitwerte des Jahresab-
schlusses. Die Bewertungshierarchie des Art. 10 DVO findet Berlcksichtigung, so dass bei der Bewertung —
soweit moglich — auf Preisstellungen auf aktiven Markten zuriickgegriffen wird. Falls keine notierten Preise vorlie-
gen oder abgeleitet werden kénnen, erfolgt eine alternative Bewertung mittels einer umfangreichen Datenbanklé-
sung mit angeschlossenem Bewertungssystem. In der Solvency lI-Bilanz werden Marktwerte inklusive Stlickzin-
sen (,Dirty Marktwerte®) ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

In diesem Solvenzbilanzposten sind im Wesentlichen die Tochterunternehmen Barmenia Krankenversicherung
AG, die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG und die Servicegesellschaft fiir Beratungsleistung mbH enthal-
ten, welche fiir Solvabilitatszwecke mittels angepasster Equity-Methode bewertet werden.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden im handelsrechtlichen Jahresabschluss zu
Anschaffungskosten bewertet. AuRerplanméaRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert wiir-
den nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen. Sind die Griinde fiir einen niedrige-
ren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu den historischen Anschaffungskosten.
Die Unterschiede zwischen den Wertansatzen in der Solvabilitatsibersicht und der Finanzberichterstattung nach
HGB ergeben sich aus den vom Grunde her unterschiedlichen Verfahren zur Wertermittiung der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen.

Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalente

Unter den Einlagen auler Zahlungsmittelaquivalenten werden Einlagen bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die
Bewertung der Einlagen bei Kreditinstituten erfolgt zum oékonomischen Wert mittels Discounted-Cashflow-
Verfahren. Im handelsrechtlichen Jahresabschluss erfolgt der Ansatz mit dem Nominalbetrag. Aufgrund der kur-
zen Laufzeit der Festgelder ergeben sich aufgrund der Diskontierungseffekte lediglich marginale Unterschiede
bei der Bewertung nach Solvency Il gegeniber dem Ansatz im Jahresabschluss.

D.1.2 Vermogenswerte auBerhalb der Kapitalanlagen

In der folgenden Tabelle sind die Werte der Vermdgenswerte aulerhalb der Kapitalanlagen flir Solvabilitatszwe-
cke und die entsprechenden Werte des handelsrechtlichen Jahresabschlusses gegeniibergestellt.

Aktiva (in Tsd. Euro) Solvency I mw

Latente Steueranspriiche 116

Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern 5 5 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 9.206 9.206 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 720 720 0

Abb 14 - Vermdgenswerte auBerhalb der Kapitalanlagen
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Latente Steueranspriiche

Die Bewertung latenter Steueranspriiche fiir Solvency IlI-Zwecke erfolgt nach Art. 15 DVO in Verbindung mit
IAS 12. Der Solvency Il-Wert berlcksichtigt die temporaren Abweichungen zwischen dem Wert eines Vermo-
genswertes bzw. Schuld in der Solvabilitatsiibersicht und dem fiir steuerliche Zwecke anzusetzenden Wert. Die
Berechnung der latenten Steueranspriiche erfolgt mit einem Steuersatz von 33,0 Prozent.

Latente Steueranspriiche spiegeln zukiinftige Steuerentlastungen wider und werden nur insoweit gebildet, wie sie
durch entsprechende latente Steuerschulden gedeckt sind. Die Verrechenbarkeit von latenten Steueranspriichen
und -schulden ermittelt die Barmenia Versicherungen a. G. auf Grundlage einer Analyse hinsichtlich der Fristen-
kongruenz der temporaren Bewertungsdifferenzen. Im Rahmen der Analyse wird durch geeignete Parameter und
Annahmen belegt, dass sich latente Steueranspriiche umkehren und diese Steuerentlastungen durch steuerliche
Ergebnisse genutzt werden kdnnen. Hierbei bleibt das kiinftige Neugeschaft unberlicksichtigt.

In der Solvabilittstibersicht werden insgesamt 116 Tsd. Euro an anerkannten aktiven latenten Steuern bilanziert.
Diese resultieren im Wesentlichen aus Bewertungsunterschieden bei den Rentenzahlungsverpflichtungen. Eine
Diskontierung von latenten Steueranspriichen erfolgt nicht. In der Solvabilittstbersicht werden latente Steueran-
spriiche und -schulden unsaldiert ausgewiesen. Zum Stichtag bestanden keine steuerlichen Verlustvortrage oder
Steuergutschriften.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

In diesem Posten werden Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittiern ausge-
wiesen. Bei der Bewertung werden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen berlcksichtigt. Aufgrund der Kurz-
fristigkeit der Forderungen wird auf eine Diskontierung verzichtet. Wegen der Unwesentlichkeit der Abweichung
des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il erfolgt eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes in
die Solvabilitatstibersicht.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Dieser Posten beinhaltet die HGB-Bilanzposition ,Sonstige Forderungen®. Aufgrund der Uberwiegenden Kurzfris-
tigkeit der Forderungen wird auf eine Diskontierung verzichtet. Die Abweichung des HGB-Werts vom potenziellen
Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, sodass eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes fiir die Solvabilitats-
ubersicht erfolgt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zahlen alle laufenden Guthaben bei Kreditinstituten. Der
HGB-Wert entspricht dem jeweiligen Nominalbetrag. Es erfolgt keine Diskontierung, da es sich um jederzeit ab-
rufbare Cash-Bestande handelt. Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten entspricht der jeweilige
Nominalbetrag gleichzeitig dem Zeitwert nach Solvency I, sodass der HGB-Wert in die Solvabilitatsibersicht
ubernommen wird.

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

In der folgenden Tabelle sind die Werte der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir Solvabilitatszwecke
und die entsprechenden Werte des handelsrechtlichen Jahresabschlusses gegeniibergestellt. Aufgrund des
Geschaftsmodells der Barmenia Versicherungen a. G., das durch den exklusiven Vertrieb einer Auslandsreise-
krankenversicherung gekennzeichnet ist, bildet die Barmenia Versicherungen a. G. nur krankenversicherungs-
technische Ruckstellungen nach Art der Nichtlebensversicherung.

Passiva (in Tsd. Euro) Solvency Il mm

Davon Krankenversicherung 254 238 16
(nach Art der Nichtlebensversicherung)

Bester Schétzwert 244

Risikomarge 10

Abb 15 - Versicherungstechnische Riickstellungen
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Die in der vorstehenden Tabelle dargestellten Rickstellungen sind vollstandig dem Geschaftsbereich Krankheits-
kostenversicherung zugeordnet. Im Anhang ist die Aufteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen nach
Geschéftsbereichen unter Solvency Il im Meldeformular S.17.01.02 abgebildet.

Allgemeine Erlauterung der verwendeten Bewertungsgrundlagen und Annahmen

Aufgrund der Struktur der Verpflichtungen werden die versicherungstechnischen Riickstellungen der Barmenia
Versicherungen a. G. ausschlieBlich als bester Schatzwert zuziglich Risikomarge bewertet. Eine Replikation
versicherungstechnischer Cashflows mit Hilfe von Finanzinstrumenten und damit eine Bewertung als Ganzes
kommen nicht in Betracht.

Versicherungstechnische Riickstellung des Geschaftsbereiches Krankenversicherung, die nicht auf einer
der Lebensversicherung vergleichbaren Basis betrieben wird

In dem Geschéftsbereich Krankenversicherung, die nicht auf einer der Lebensversicherung vergleichbaren Basis
betrieben wird, werden diejenigen Tarife einbezogen, die von ihrer Ausgestaltung her der Schadenversicherung
zuzuordnen sind. Hierzu zahlen vor allem Vertrage, bei denen der Versicherer keine langfristige Bindung ohne
Kiindigungsrecht eingeht. Die Barmenia Versicherungen a. G. ermittelt den besten Schatzwert fiir den Tarif der
Auslandsreisekrankenversicherung.

Die versicherungstechnische Rickstellung fiir das Risikomodul Krankenversicherung nach Art der Schadenversi-
cherung besteht aus einer Préamienriickstellung und einer Schadenriickstellung.

Zur Ermittlung der Pramienrlckstellung werden die unverdienten Teile der gebuchten Pramie ermittelt und fir
diese mit Hilfe von Schaden-/Kostenquoten der erwartete Schadenaufwand berechnet. Nach dem gleichen Ver-
fahren werden erwartete Aufwéande flr zukunftig zu erhaltende Prémien berechnet. Eine anndhernd vergleichbare
GroRe gibt es in der Bilanz nach HGB nicht. Hier kommen lediglich die Beitragstibertrage vor.

Fir die Schadenriickstellung in Form des besten Netto-Schatzwerts wird die HGB-Schadenrlickstellung ange-
setzt. Zusammengefasst ergibt sich folgende Ubersicht.

Bestandteile des ,,besten Schatzwertes“ nach HGB
(in Tsd. Euro)

Beitragsubertrage 213
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 25
Bester Schatzwert (Krankenversicherung n. A. d. Nichtleben) 238

Abb 16 - HGB-Riickstellungen Kranken n. A. d. Nichtleben
Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Aufschlag auf die versicherungstechnischen Riickstellungen zur Berticksichtigung des
Risikos von Abweichungen der tatsachlichen Aufwendungen vom Erwartungswert. Sie stellt sicher, dass der Wert
der versicherungstechnischen Riickstellungen dem Betrag entspricht, den ein aufnehmendes Versicherungsun-
ternehmen fordern wiirde, um die Versicherungsverpflichtungen tibernehmen und vor allem erfiillen zu kdnnen.
Eine der Risikomarge entsprechende Riickstellung findet sich im handelsrechtlichen Jahresabschluss nicht wie-
der.

Motiviert wird dieser Ansatz dadurch, dass auch zukinftig Kapitalanforderungen sowohl von aufsichtsrechtlicher
als auch 6konomischer Seite erfiillt werden missen, um weiterhin Geschaft zu zeichnen. Die Idee ist daher, dass
der Barwert der zukiinftigen Kapitalanforderungen fir den heutigen Versicherungsbestand berechnet wird. Sollte
ein Versicherungsunternehmen den Bestand und damit die versicherungstechnischen Riickstellungen (iberneh-
men, so muss es diesen Betrag zur Erfiillung aller zukiinftigen Kapitalanforderungen vorweisen. Der aufsichts-
rechtliche Kapitalkostensatz betragt 6 %.

Zur Berechnung der Risikomarge miissen also die Kapitalanforderungen des heutigen Bestandes fiir den gesam-
ten Projektionszeitraum berechnet werden. Da die Barmenia Versicherungen a. G. nur einjahrige Vertrage unter-
halt, wird nur die Kapitalanforderung flir das erste Jahr benétigt. Kapitalanforderungen fiir die Folgejahre existie-
ren nicht, sind also gleich Null.
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GemaR Artikel 204 DVO ergibt sich die Kapitalanforderung fiir das Operationelle Risiko aus Pramiengréfien und
Ruckstellungsgrofen der Geschaftsbereiche sowie der Bruttokapitalanforderung. Auch hier gibt es nur Kapitalan-
forderungen flr das erste Jahr.

Es sind also nur die Kapitalanforderungen fiir das versicherungstechnische und das Operationelle Risiko zu ad-
dieren, das Ergebnis mit der Zinskurve abzuzinsen und darauf der Kapitalkostensatz anzuwenden.

Grad der Unsicherheit im Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen der Barmenia Versicherungen a. G. ergeben sich aus Werten der
GuV/Bilanz des abgelaufenen Jahres. Fir die Schaden-Kosten-Quote und die Provisionsquote werden norma-
lerweise Erfahrungswerte aus Vorjahren benétigt. Diese liegen jedoch noch nicht vor. Deshalb wurde auf die
Schaden-Kosten-Quote und die Provisionsquote zuriickgegriffen, die fiir das entsprechende Geschaft der Bar-
menia Krankenversicherung AG anzusetzen sind. Der daraus entstehende Grad der Unsicherheit fir die Barme-
nia Versicherungen a. G. kann nicht bestimmt werden, weil keine Erfahrungswerte vorliegen. Die Gbernommenen
Quoten enthalten aber Sicherheiten. Darlber hinaus machen die versicherungstechnischen Ruckstellungen nur
0,6 % der gesamten Verbindlichkeiten sowohl in der Solvenz- als auch in der HGB-Bilanz aus. Der Einfluss der
versicherungstechnischen Ruckstellungen auf die Eigenmittel ist damit unwesentlich.

Anpassungen und Ubergangsmanahmen

Die Barmenia Versicherungen a. G. nimmt bei der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen
keine Anpassungen der Zinsstrukturkurve vor. Ein Matching oder Volatility Adjustment wird nicht verwendet. Es
werden keine der Ubergangsvorschriften nach Art. 308 der Richtlinie 2009/138/EG bei der Berechnung der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen genutzt.

Einforderbare Beitrage aus Riickversicherungsvertragen und gegeniiber Zweckgesellschaften
Derartige Beitrage existieren nicht.
Wesentliche Anderungen relevanter Bewertungsannahmen im Berichtszeitraum

Es wurden keine wesentlichen Anderungen der bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen zugrunde gelegten relevanten Annahmen gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum vorgenom-
men.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In der folgenden Tabelle sind die Werte der sonstigen Verbindlichkeiten fiir Solvabilitatszwecke und die entspre-
chenden Werte des handelsrechtlichen Jahresabschlusses gegeniibergestellt.

Passiva (in Tsd. Euro) Solvency Il mm

Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Riickstellun- 1.667 1.667

gen

Rentenzahlungsverpflichtungen 39.370 33.626 5.744
Latente Steuerschulden 116 0 116
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern 1 1 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 182 182 0

Abb 17 - Werte der sonstigen Verbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

In dem Posten ,Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen® sind samtliche Riickstel-
lungen enthalten, die nicht in den versicherungstechnischen Riickstellungen auszuweisen sind und keine Ren-
tenzahlungsverpflichtungen nach Solvency Il darstellen.

Die sonstigen Riickstellungen werden mit dem nach kaufménnischer Beurteilung bemessenen Erflillungsbetrag
aus Basis bestmdglicher Schatzungen ermittelt. Die sonstigen Riickstellungen haben tberwiegend kurzfristigen
Charakter, so dass auf eine Diskontierung verzichtet wird. Die Abweichung des HGB-Wertes vom potenziellen
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Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, so dass eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes fiir die Solvabilitats-
Ubersicht erfolgt.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Unter dem Bilanzposten ,Rentenzahlungsverpflichtungen® werden die gesamten Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit dem Altersversorgungssystem ausgewiesen. Die Rentenzahlungsverpflichtungen betreffen Pensionszu-
sagen, Riickstellungen fiir Krankenversicherungszuschiisse sowie Pensionsverpflichtungen aus Gehaltsverzicht.

Die HGB-Bewertung erfolgt im Wesentlichen unter Berlicksichtigung des Anwartschaftsbarwertverfahrens. Die
Rentenzahlungsverpflichtungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Bewertung werden Gehalts- und Rententrends sowie Fluktuations-
wahrscheinlichkeiten herangezogen.

Die Berechnung fir Solvency Il erfolgt im Einklang mit IAS 19 unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfah-
rens. Die verwendeten Diskontierungssatze werden auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Stichtag flr
erstrangige Industrieanleinen erzielt werden. Dabei werden analog zu der handelsrechtlichen Bewertung Ein-
kommenssteigerungen, Rententrends und unternehmensinterne Fluktuationswahrscheinlichkeiten berticksichtigt.

Eventualverbindlichkeiten

Es wurden keine Sachverhalte identifiziert, die zu einem Ansatz von Eventualverbindlichkeiten in der Solvabili-
tatstibersicht geman Artikel 11 DVO flhren.

Latente Steuerschulden

Der Solvency II-Wert der latenten Steuerschulden bertcksichtigt gemaR Artikel 15 DVO in Verbindung mit IAS 12
die temporaren Differenzen zwischen dem Wert eines Vermogenswertes bzw. Schuld in der Solvenzbilanz und
dem Wert in der Steuerbilanz. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit dem kombinierten Ertragssteuer-
satz von 33,0 Prozent.

Zum Stichtag entfallen die latenten Steuerschulden im Wesentlichen auf Bewertungsdifferenzen in Hohe von
116 Tsd. Euro bei Forderungen (Handel, nicht Versicherung).

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

In dieser Bilanzposition sind alle Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermitt-
lern ausgewiesen. Es handelt sich berwiegend um vorausgezahlte Beitrage mit kurzfristigem Charakter. Die
Bewertung der Abweichung des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il wird als unwesentlich
betrachtet und begriindet somit die Ubernahme des HGB-Wertansatzes fiir die Solvabilitatstibersicht.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Diese Bilanzposition entspricht dem handelsrechtlichen Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten®. Da es sich
ausschlieflich um kurzfristige Verbindlichkeiten handelt, wird auf eine Diskontierung verzichtet. Die Abweichung
des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, sodass eine Ubernahme des HGB-
Wertansatzes fur die Solvabilitatstibersicht erfolgt.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Bei der Bewertung der Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden die Bewertungsmethoden und die
Bewertungshierarchie gemal Artikel 10 DVO eingehalten, sofern fiir einzelne Posten keine gesonderten Bestim-
mungen gelten. In den Féllen, in denen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung kommen, existieren
demnach keine gesonderten Bestimmungen und konnten weder direkt noch indirekt Marktpreise auf aktiven
Markten ermittelt werden. Ziel der Bewertung mittels alternativer Methoden ist es, einen dkonomischen Wert zu
bestimmen, zu dem die Vermdgenswerte zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschaftspartnern getauscht werden kénnten.

Dieser Sachverhalt trifft vor allem bei den Kapitalanlagen zu. Die verwendeten alternativen Bewertungsverfahren
wurden bereits in den Kapiteln D.1 und D.3 aufgefthrt. Flir den Posten ,Einlagen bei Kreditinstituten auRerhalb
von Sichteinlagen wurden alternative Bewertungsmethoden verwendet.

Die Bewertung wird im Zuge des Jahresabschlusses und der Priifung der Solvabilitatsibersicht von den Wirt-
schaftsprifern auf ihre Angemessenheit (iberprift. Bei den genutzten Bewertungsverfahren werden keine signifi-
kanten Unsicherheiten gesehen. AuRerhalb der Bewertung der Kapitalanlagen verwendet die Barmenia Versiche-
rungen a. G. keine alternativen Bewertungsmethoden.

D.5 Sonstige Angaben

Flr eine Einschétzung zu den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie wird auf Kapitel E.6 verwiesen.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Ziele, Politik und Verfahren des Eigenmittelmanagements

Das Kapitalmanagement der Barmenia Versicherungen a. G. verfolgt das Ziel, die aufsichtsrechtlichen Kapitalan-
forderungen jederzeit deutlich zu erflillen. Um dies zu erreichen, wurden von der Geschéftsleitung eine Risiko-
managementleitlinie sowie eine Risikostrategie verabschiedet. Durch die Einhaltung dieser internen Vorgaben
wird sichergestellt, dass hinreichend anrechnungsfahige Eigenmittel zur Bedeckung der Kapitalanforderungen zur
Verfligung stehen. Erganzend dazu flihrt die Barmenia Versicherungen a. G. jahrlich eine Planung der Solvabili-
tatstbersicht und der Solvenzkapitalanforderung mit einem Mehrjahreshorizont im Rahmen der unternehmensei-
genen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung durch, um friihzeitig planbare Anderungen zu erkennen und — soweit
erforderlich — MalRnahmen einzuleiten.

. Eigenmittel
Eigenmittel stellen unter Solvency Il das anrechnungsfahige Kapital dar, welches zur Bedeckung
1 von Verbindlichkeiten, Ruckstellungen und der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen dient.

Solvency Il unterscheidet in der Qualitat der Eigenmittel zwischen drei Werthaltigkeitsklassen (Eng-
lisch: Tiers), die in unterschiedlichen Hohen bei der Ermittlung der Bedeckung Berlicksichtigung
finden. Die Zuteilung der Eigenmittel zu einer der drei Klassen ist in Abhangigkeit von der Art der
Eigenmittel und der damit verbundenen Erflllung von Qualitatskriterien hinsichtlich Verlustaus-
gleichsfahigkeit, Nachrangigkeit, Laufzeit, Rickzahlungsanreize, obligatorischen Servicekosten und
sonstigen Belastungen vorzunehmen.

Die Steuerung der Eigenmittelausstattung erfolgt indirekt Uber die Steuerung der Bedeckungsquote. Zu diesem
Zweck hat die Barmenia Versicherungen a. G. interne Schwellenwerte fiir die Bedeckungsquote eingefiihrt, wel-
che die aufsichtsrechtliche Anforderung deutlich (bersteigen und einen Zielkorridor fir die Bedeckungsquote
definieren. Das Ziel der Eigenmittelplanung ist die Sicherstellung der internen Soll-Bedeckungsquote. Aufgrund
des Beitragswachstums und der Kapitalanlagenneuanlage steigt die Solvenzkapitalanforderung mittelfristig. Die
Eigenmittelausstattung wird insbesondere durch die Vereinnahmung von Dividenden der verbundenen Unter-
nehmen weiter ausgebaut. Insgesamt wird ein unter Berlcksichtigung der Entwicklung der Solvenzkapitalanfor-
derung stetiger Ausbau der Eigenmittel angestrebt. Die Interessen der Versicherungsnehmer finden hierbei be-
sondere Berticksichtigung.

Der Zeithorizont der Geschaftsplanung betrégt drei Jahre. Bei der Geschéftsplanung werden die aktuellste Bede-
ckungsquote und deren dber den Planungszeitraum prognostizierten Werte berlcksichtigt. Bei der Projektion der
Solvenzkapitalanforderung und der Eigenmittelausstattung werden aktuelle Entwicklungen und Trends bertick-
sichtigt.

Wesentliche Anderungen an den Zielen, Politiken und Verfahren zum Management der Eigenmittel fanden im
Berichtszeitraum nicht statt.
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Eigenmittelausstattung und -eigenschaften

In der folgenden Tabelle werden Struktur, Hohe und Qualitat der Eigenmittel aufgeteilt nach Qualitatsklassen zum
31. Dezember 2020 mit den korrespondierenden Wertauspragungen zum 31. Dezember 2019 dargestellt.

Eigenmittelbestandteile (in Tsd. Euro) mm

Basiseigenmittel 1.001.974 995.854 6.120
Davon Tier 1 1.001.974 995.854 6.120
Davon Ausgleichsrticklage 1.001.974 995.854 6.120

Davon Gezeichnetes Kapital
Davon Kapitalriicklage
Davon Tier 2

Davon Tier 3

I I R

Der im Berichtzeitraum verzeichnete Eigenmittelzuwachs beruht auf einem gestiegenen Uberschuss der Vermo-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten. Mafgeblich fir diese positive Entwicklung sind die gestiegenen Einlagen
aufer Zahlungsmittelaquivalente.

Die Eigenmittel in Hohe von 1.001.974 Tsd. Euro ergeben sich vollstandig aus der Ausgleichsriicklage, die sich
wiederrum vollstandig aus dem Uberschuss der Vermogenswerte iber die Verbindlichkeiten zusammensetzt. Die
Hdhe der Ausgleichsricklage unterliegt gewissen Schwankungen, da Marktwertbewegungen sich auf die Bewer-
tungsdifferenzen der Aktiva und Passiva zwischen aufsichts- und handelsrechtlichen Bewertung auswirken.

Die Barmenia Versicherungen a. G. besitzt keine ergénzenden Eigenmittel. Aufgrund der Holdingfunktion der
Barmenia Versicherungen a. G. wird ein wesentlicher Anteil der Eigenmittel durch die Marktwerte der verbunde-
nen Unternehmen bestimmt. Der verbleibende Teil der Eigenmittel ist in Cash-Konten investiert.

Die anrechnungsfahigen Eigenmittel der Barmenia Versicherungen a. G. zur Bedeckung der Solvenz- und Min-
destkapitalanforderung teilen sich wie nachfolgend dargestellt auf.

anechvungtigeEgenmite i s Evo) | 3122620
zur SCR-Bedeckung 1.001.974
Davon Tier 1 1.001.974
Davon Tier 2
Davon Tier 3
zur MCR-Bedeckung 1.001.974
Davon Tier 1 1.001.974

Davon Tier 2
Abb 18 - anrechnungsféhige Eigenmittel
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Die folgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des fiir Solvabilitatszwecke berechneten Uberschusses der
Vermdgenswerte iber die Verbindlichkeiten dem Eigenkapital nach HGB gegenliber.

Eigenmittelbestandteile (in Tsd. Euro) m

Eigenkapital nach HGB (Teil der Ausgleichsriicklage) 450.124
Bewertungsdifferenzen (Teil der Ausgleichsriicklage) 551.850

Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten 1.001.974
Abb 19 - Uberleitung von HGB-Eigenkapital zu Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss zum 31.12.2020 betragt das Eigenkapital der Barmenia Versicherun-
gen a. G. 450.124 Tsd. Euro. Dem gegenuber belduft sich der Uberschuss der Vermogenswerte (iber den Ver-
bindlichkeiten nach Solvency Il auf 1.001.974 Tsd. Euro. Die Differenz dieser Bilanz-Residualposten ergibt sich
aus der Summe aller Bewertungsunterschiede zwischen den Jahresabschlusszahlen und den dkonomischen
Werten der Solvenzbilanz, welche im Kapitel D. Bewertung fiir Solvabilititszwecke dargestellt sind.

Es liegen keine Basiseigenmittelbestandteile vor, flir welche die in Artikel 308 b Absatze 9 und 10 der Richtlinie
2009/138/EG festgelegten Ubergangsregelungen gelten. Die Barmenia Versicherungen a. G. besitzt weder er-
ganzende Eigenmittel noch zum Teil anrechnungsfahige Eigenmittelposten.

Aus den Bewertungsdifferenzen resultieren anerkannte latente Steueranspriiche in Hohe von 116 Tsd. Euro und
latente Steuerschulden in gleicher Hohe. Demnach ergeben sich fiir die Barmenia Versicherungen a. G. keine
latenten Netto-Steueranspriiche. Der Ansatz und die Bewertung latenter Steuern ist in dem Kapitel D. Bewertung
fur Solvabilitatszwecke beschrieben.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung
Aufsichtsrechtliche Kapitalanforderungen

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen untergliedern sich in die Solvenzkapitalanforderung (SCR) und die
Mindestkapitalanforderung (MCR). Dabei wird das SCR so kalkuliert, dass ein Versicherungsunternehmen trotz
Annahme von sehr starken Stressszenarien mit einer Sicherheit von 99,5 % bei Einhaltung der SCR bzw. 85 %
bei Einhaltung des MCR samtliche im Folgejahr anfallenden Zahlungsverpflichtungen einschlieflich Folgever-
pflichtungen bedienen kann. Die Berechnung des SCR und des MCR wurde anhand der Standardformel fur alle
Risikomodule vorgenommen. Die Solvenzkapitalanforderung aufgeteilt nach Risikomodulen zum 31.12.2020 ist in
folgender Tabelle dargestellt. Der endgiiltige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtli-
chen Prifung.

Solvenzkapitalanforderung nach Risikomodulen (in Tsd. Euro) m

Marktrisiko 225.905
Gegenparteiausfallrisiko 1.253
Lebensversicherungstechnisches Risiko 0
Krankenversicherungstechnisches Risiko 145
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 0
Diversifikation -1.045
Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0
Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) 226.258
Operationelles Risiko 19
Verlustausgleichsfahigkeit der vt. Riickstellungen 0
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern 0
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 226.277

Abb 20 - Solvenzkapitalanforderung nach Risikomodulen

Das SCR der Barmenia Versicherungen a. G. wird mafgeblich durch das Marktrisiko geprégt, welches aus einem
volumenméRig groRen Kapitalanlagenbestand aus Anteilen an verbundenen Unternehmen resultiert. Das kran-
kenversicherungstechnische Risiko wird dominiert durch das krankenversicherungstechnische Risiko nach Art
der Nichtlebensversicherung (Pramien- und Reserverisiko), welches im Vergleich zum Marktrisiko jedoch eine
untergeordnete Rolle fiir die Barmenia Versicherungen a. G. spielt.

Das Gegenparteiausfallrisiko ist als Bestandteil der Basissolvenzkapitalanforderung zu vernachlassigen. Das
Risiko immaterieller Vermdgenswerte wird mit Null bewertet, da der Ansatz nach Solvency Il bereits in der Sol-
venzbilanz mit Null erfolgte. Die Summe der genannten Risikosubmodule ergibt nach Bertcksichtigung von Di-
versifikationseffekten die Basissolvenzkapitalanforderung in Hohe von 226.258 Tsd. Euro. Bei der Berechnung
des SCR wird das BSCR um das mittels Standardformel bewertete operationelle Risiko erhéht. AnschlieRend
erfolgt eine Reduzierung dieser Summe um die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riick-
stellungen und der latenten Steuern, so dass daraus eine Solvenzkapitalanforderung i. H. v. 226.277 Tsd. Euro
folgt. Die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen wird mit Null bewertet, da die
Barmenia Versicherungen a. G. kein Uberschussbeteiligtes Geschaft zeichnet.
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Die Verhaltnisse der jeweiligen anrechnungsfahigen Eigenmittel zum MCR und SCR am 31.12.2020 sind in fol-
gender Tabelle dargestellt:

Bedeckungsquoten (Werte in Tsd. Euro) m

Zur Erfillung der SCR anrechnungsfahige Eigenmittel 1.001.974
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 226.277
Verhiltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR 442,8 %
Zur Erfullung der MCR anrechnungsfahige Eigenmittel 1.001.974
Mindestkapitalanforderung (MCR) 56.569
Verhdltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR 1771,2 %

Abb 21 - Bedeckungsquoten

Die Bedeckungsquoten sind Ausdruck der Finanzkraft der Barmenia Versicherungen a. G. Die aufsichtsrechtli-
chen Kapitalanforderungen werden zum 31.12.2020 deutlich Gbererfiillt. Kumulrisiken und starke Schockszenari-
en wurden bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung bereits beriicksichtigt.

Vereinfachte Berechnungen und unternehmensspezifische Parameter

Die Barmenia Versicherungen a. G. verwendet weder vereinfachte Berechnungen noch unternehmensspezifische
Parameter gemald Artikel 104 Absatz 7 der Richtlinie 2009/138/EG fur die Berechnungen der aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen mittels Standardformel. Die Aufsicht hat keinen Kapitalaufschlag festgelegt.

Verwendete Inputs bei der Berechnung der Mindestkapitalanforderung

Die Berechnung der Mindestkapitalanforderung in. H. v. 56.569 Tsd. Euro erfolgt mittels linearer Formel geméan
den Artikeln 248 bis 253 DVO i. V. m. Anhang XIX der DVO. Hierzu werden fiir die betriebenen Versicherungs-
segmente die versicherungstechnischen Rickstellungen ohne Risikomarge nach Riickversicherung zum
31.12.2020 und die gebuchten Pramien nach Abzug der Pramien fur Rlckversicherungsvertrage innerhalb des
Berichtszeitraums verwendet. Diese Daten sind innerhalb des Meldeformulars S.28.01.01 im Anhang dargestellt.
Die versicherungstechnischen Ruckstellungen ohne Risikomarge und die gebuchten Pramien werden mit den
jeweiligen Risikofaktoren der Segmente aus Anhang XIX der DVO multipliziert und aufsummiert. Die Summe
daraus entspricht dem linearen MCR. Das kombinierte MCR ist gleich der MCR-Untergrenze, da diese groRer als
die lineare MCR ist, jedoch kleiner als die MCR-Obergrenze. Die Obergrenze entspricht 45 % der SCR und die
Untergrenze belduft sich auf 25 % der SCR. Der grolRere Betrag aus kombinierter MCR und der ,absoluten Un-
tergrenze der MCR* ergibt letztlich die Mindestkapitalanforderung i. H. v. 56.569 Tsd. Euro.

Wesentliche Anderungen der Kapitalanforderungen im Berichtszeitraum

Zum Bewertungsstichtag 31.12.2020 ergaben sich keine wesentlichen Anderungen der Solvenz- oder Mindest-
kapitalanforderung gegenuiber den Werten zu Beginn des Berichtszeitraums.

Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern
Bei der Barmenia Versicherungen a. G. ergibt sich keine risikomindernde Wirkung aus latenten Steuern.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Be-
rechnung der Solvenzkapitalanforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten Submo-
duls Aktienrisiko zuzulassen. Das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko nach Artikel 304 der Richtlinie
2009/138/EG wurde bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung nicht genutzt.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen
Modellen

Zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen wird die Standardformel
verwendet. Weder ein internes Modell noch ein internes Partialmodell kommen zum Einsatz.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Sol-
venzkapitalanforderung

Die Mindest- und die Solvenzkapitalanforderung der Barmenia Versicherungen a. G. wurden im Berichtszeitraum
jederzeit eingehalten.

E.6 Sonstige Angaben

Die Barmenia Versicherungen a. G. hat sich innerhalb des Risikomanagementprozesses ausfiihrlich mit den
Auswirkungen der anhaltenden COVID-19-Pandemie auseinandergesetzt. Nachfolgend werden die bis zum Ende
2020 vorliegenden Erkenntnisse dargestellt:

Die Entwicklungen an den Kapitalmarkten in 2020 mit zuné&chst deutlich riicklaufigen Aktienméarkten sowie erheb-
lichen Spreadausweitungen bei Unternehmensanleihen beeinflussten die Marktwerte der Beteiligungen der Bar-
menia Versicherungen a. G. an der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia Allgemeine Versiche-
rungs-AG nicht wesentlich. Kurzfristige Marktausschlage und dadurch entstehende negative Marktwertdifferen-
zen wirken sich durch die Bilanzierung nach den Grundsétzen des Anlagevermdgens nicht sofort und nur bei
dauerhaften Wertminderungen der gehaltenen Beteiligungen auf das Ergebnis aus. Gestlitzt durch die umfas-
senden finanziellen Hilfspakete von Politik und internationalen Institutionen sowie die Hoffnung auf die rasche
Entwicklung eines Impfstoffes gegen COVID-19 erholten sich die Beteiligungswerte weitgehend.

Die COVID-19-Pandemie hat den internationalen Tourismus deutlich beeintrachtigt, wodurch Auslandsreisen in
2020 entsprechend weniger durchgefiihrt wurden. Der grundsatzliche Bedarf an Auslandsreisekrankenversiche-
rungen hat sich demzufolge wahrend der Pandemie deutlich reduziert. Es waren daher zeitweise negative Effekte
auf das Neugeschaft zu verzeichnen. Auswirkungen der Pandemie auf die Leistungsausgaben konnen nicht
ausgeschlossen werden. Die Schadensituation wird laufend beobachtet, wobei diesbezliglich noch keine Auffal-
ligkeiten und GrolRschaden zu verzeichnen sind. Die zukinftigen Einfliisse werden maRgeblich von der Dauer
und der Schwere der COVID-19-Pandemie abhangen. Die Solvabilitatsanforderung wurde trotz der aktiv- und
passivseitigen Einflissen erfiillt.

Die Business Continuity Management-Mafinahmen zur Sicherstellung des Geschéftsbetriebs sind seit Beginn der
COVID-19 Pandemie wirksam. Die internen Arbeitsablaufe sind auch im jetzigen Umfeld sichergestellt. Seit dem
Ausbruch im Dezember 2019 erfolgt eine regelméRige Bewertung der Lage durch den Business Continuity Ma-
nager und den Betriebsarzt. Seit Marz 2020 ist der gesamte Krisenstab aktiv, u. a. finden regelmaRige Lagebe-
sprechungen statt. Beriicksichtigt werden hierbei die jeweils glltigen Verordnungen und gesetzlichen Grundla-
gen. Berticksichtigt werden auBerdem die Risikoeinschatzungen und Empfehlung des Robert Koch Instituts, der
Weltgesundheitsorganisation und der Gesundheitsministerien. Bereits seit 2015 konnen die Beschaftigten der
Barmenia mobil arbeiten. Das groffldchig mobile Arbeiten hat sich bewahrt und noch stérker eingespielt, so dass
die ordnungsgemafe Geschaftsorganisation zu keiner Zeit negativ beeinflusst wurde. Dies gilt nach internen
Einschatzungen auch fiir den Fall einer fortdauernden Pandemie.

Das Liquiditatsrisiko der Gesellschaft wird aktuell nicht als erhéht bewertet. Eine drohende Unterversorgung mit
Liquiditat ist auch im Falle einer andauernden Pandemie nicht erkennbar. Gegenmalnahmen sind weiterhin nicht
erforderlich.

Insgesamt besteht eine hohe Unsicherheit, wie sich die Pandemie trotz Start der COVID-19-Massenimpfung
weiterentwickelt und auf die Realwirtschaft sowie Finanzmérkte auswirken wird. In einem sich fortlaufend geéan-
derten Umfeld werden die Risiken kontinuierlich beobachtet und Einschatzungen aktualisiert.
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Anhang

Die Barmenia Versicherungen a. G. stellt nur die Meldeformulare dar, die fir sie relevant sind. Nicht gemeldete
Formulare sind nachfolgend aufgelistet, einschliellich einer Begriindung fiir die nicht erfolgte Meldung.

$.05.02.01 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Die Barmenia Versicherungen a. G. verzeichnet ausschlieBlich Pramien, Forderungen und Aufwendungen in
Deutschland. Aus diesem Grund ist das Meldeformular nicht relevant und wird nicht abgebildet.

S.12.01.02 - Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Die Barmenia Versicherungen a. G. verzeichnet keine Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach
Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung. Aus diesem Grund ist das Meldeformular nicht
relevant und wird nicht abgebildet.

$.19.01.21 - Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Die Barmenia Versicherungen a. G. ermittelt ihre Riickstellungen nicht anhand von Abwicklungsdreiecken. Aus
diesem Grund ist das Meldeformular nicht relevant und wird nicht abgebildet.

$.22.01.21 - Auswirkung von langfristigen Garantien und Ubergangsmafinahmen

Die Barmenia Versicherungen a. G. wendet keine UbergangsmaRnahmen und keine Volatilititsanpassung an.
Aus diesem Grund ist das Meldeformular nicht relevant und wird nicht abgebildet.
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S$.02.01.02 - Bilanz

Solvabilitat-1-Wert
Vermégenswerte | | cooo

Immaterielle Vermdgenswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0040 116
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 0
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf R0060
Anlagen (auler Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 1.033.517
Immobilien (auler zur Eigennutzung) R0080
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen R0090 1.023.517
Aktien R0100
Aktien — notiert R0110
Aktien — nicht notiert R0120
Anleihen R0130
Staatsanleihen R0140
Unternehmensanleihen R0150
Strukturierte Schuldtitel R0160
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180
Derivate R0190
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 10.000
Sonstige Anlagen R0210
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220
Darlehen und Hypotheken R0230
Policendarlehen R0240

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250

Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 0
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0280 0
Nichtlebensversicherungen auer Krankenversicherungen R0290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 0
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0310
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320
Lebensversicherungen aufier Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0330
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340
Depotforderungen R0350
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittiern R0360 5
Forderungen gegeniiber Ruckversicheremn R0370 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 9.206
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht
eingezahlte Mittel R0400 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 720
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 0
Vermdgenswerte insgesamt R0500 1.043.564
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S$.02.01.02 - Bilanz

Solvabilitat-11-Wert

Verbindlichkeiten e 0010

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufer Krankenversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen

Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds-

und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Eventualverbindlichkeiten

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen

Depotverbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Derivate

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Finanzelle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegentber Riickversicherern

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nichtin den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefilhrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

R0510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0570
R0580
R0590

R0600

R0610
R0620
R0630
R0640

R0650
R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
R0740
R0750
R0760
R0770
R0780
R0790
R0800
R0810
R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900
R1000

254

254

244

1.667
39.370

116

o =~ O o

182

0

0

0

0

41.590
1.001.974
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$.05.01.02 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen
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$.23.01.01 - Eigenmittel

an anderen Fi im Sinne von Artikel 68 der

vor Abzug von
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug e\generAntelle)
Auf Grundkapital
P L TEpeE ey
Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgli von Versich i
Uberschussfonds
Vorzugsaktien
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsriicklage
Nachrangige Verbindlichkeiten
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Ei die von der AL
wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die
Kriterien fiir die Emslufung als Solvabilitat-1l-Eigenmittel nicht erfiillen

il bei 1 auf

auf

érde als

Im luss e Ei die nichtin die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitét-Il-Eigenmittel nicht erfiillen
Abziige

Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten

der ittel nach Abziig:
Ergénzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht ei Gi das auf Verl werden kann
Grij Mitgliederbeitrage oder entsprechendt isei i dteil bei \ 1 auf

Gegenseitigkeit und diesen hnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf
Verlangen eingefordert werden kénnen

Nicht eingezahlte und nicht ei eingefordert werden knnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf ichkeiten zu zeichnen und zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz2 der Richtlinie 2009/138/EG

gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
—andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz3 Unterabsatz 1 der

die auf Verl

A 1gen an die

aur

A 1gen an die M
Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige erganzende Eigenmittel

Ergédnzende Eigenmittel gesamt

Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsféhigen Eigenmittel

arl

SCR

MCR

Verhltnis von h fahigen Ei zur SCR
Verhaltnis von h fahigen Ei zur MCR
Ausgleichsriicklage

U der Vermé iber die

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fiir gebundene Ei

Ausgleichsriicklage

Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung
b des bei kii Pramien eil ierten erwarteten (EPIFP)

ile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden

er 1 Tier
nicht gebunden gebunden

C0010 €0020 C0030 C0040 C0050

R0010 0 D 0

R0030 0 0 0 T
R0040 0 0 >< 0 ><
R0050

R0070 0 e
R0090 e

RO110 —

R0130 1001974 1001974 ><><><
RO140 [

RO160 0 ><><>< 0
R0180

R0230
R0290 1.001.974 1001974 0 0 0
R0300 0 T 0

R0310 0 ><>< 0

R0320 0 0 0
R0330 0 T 0 0
R0340 [——————— [———
RO350 [——————} 0 0
R0360 [————=——C [
R0370 0 ><>< 0 0
R0390 0 ><>< 0 0
R0400 —

R0500 1.001.974 1.001.974 0

R0510 1.001.974 1.001.974 0 0 ><

R0540 1.001.974 1.001.974 0 0 0

R0550 1001974 1001974 0 0

R0580 26217 e e

R0600 56560 ————" e e

R0620 71 —a—a —a—a

R0640 —a—a—a —
—a—a

R0700 1001974 <

RO710 [

R0720 [

R0730 [—————

R0740 e

R0760 1001974 <"

—a—a

RO770 T
RO780 T
RO790 T
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Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage — Barmenia Versicherungen a. G.

$.25.01.21 - Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Brutto-
Solvenzkapital- | Vereinfachungen
anforderung

Marktrisiko R0010 225,905 e
Gegenparteiausfallrisiko R0020 P ——
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030

Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 145

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050 0

Diversifikation R0060 SN e
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0070 0 ><><
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 226.258 ><><
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung | [ co100 |

Operationelles Risiko R0130 19

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 0

Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150

Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160

Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 226.277

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210

Solvenzkapitalanforderung R0220 226.277

Weitere Angaben zur SCR ><

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den tibrigen Teil R0410

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbande R0420

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios ~ R0430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir

Sonderverbande nach Artikel 304 RO440

(Annahrung an den Steversatz | [ cow09 |
Ansatzauf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes R0590 Ja
Berechnung der Verlustausgleichsfahigkeit der passiven latenten Steuern (VAFLS) | [ C0130 |
VAF LS R0640

VAF LS gerechtfertigt durch die Umkehrung der passiven latenten Steuern R0650

VAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrscheinlichen zukiinftigen zu RO660

versteuernden wirtschaftlichen Gewinn

VAF LS gerechtfertigt durch Riickirag, laufendes Jahr R0670

VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, zukiinftige Jahre R0680

Maximum VAF LS R0690 -74.626
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$.28.01.01 - Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs-
oder Riickversicherungstatigkeit

MCRy,-Ergebnis R0010 30
Bester Schatzwert (nach Abzug
;;;’::g:::i‘z:::;:% Gebuchte “F’rémieln (nach
) , Abzug der Riickversicherung)
versicherungstechnische ) .
Rickstellungen als Ganzes in denetzen 2woif Monaten
berechnet

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020 244 390
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung R0030

Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung R0040

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0050

Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung R0060

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversicherung R0070

Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung R0080

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0090

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung R0100

Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung R0110

Beistand und proportionale Riickversicherung R0120

Versicherung gegen verschiedene finanzelle Verluste und proportionale Riickversicherung  R0130

Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140

Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150

Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung R0160

Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

MCR-Ergebnis R0200 0
Bester Schatzwert (nach Abzug
der Riickversich /
CTRUCKREISIEIEING Gesamtes Risikokapital (nach
Zweckgesellschaft) und . )
) . Abzug der Riickversicherung /
versicherungstechnische
. Zweckgesellschaft)
Rickstellungen als Ganzes
berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen R0210 >—<

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220 ><
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 >—<
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(rlick)- und Kranken(rlick)versicherungen R0240 >—<
Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 >—<

Berechnung der Gesamt-MCR

Lineare MCR R0300 30
SCR R0310 226.277
MCR-Obergrenze R0320 101.825
MCR-Untergrenze R0330 56.569
Kombinierte MCR R0340 56.569
Absolute Untergrenze der MCR R0350 2.500
Mindestkapitalanforderung R0400 56.569
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