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Einziger Bericht

Seit dem 1. Januar 2016 gilt unter der Bezeichnung ,Solvency II* ein EU-weit einheitliches Finanzaufsichtssystem
fur Erst- und Riickversicherungsunternehmen. Solvency Il basiert auf einem Drei-Saulen-Modell, wobei durch
jede Séule unterschiedliche Anforderungen an die Versicherungsunternehmen gestellt und verschiedene auf-
sichtsrechtliche Ziele verfolgt werden.

o Die drei Saulen nach Solvency I

Die Richtlinien im Rahmen von Solvency Il sind in drei Saulen gegliedert. Inhaltlich finden im Rah-

1 men der ersten Saule quartalsweise und jahrliche Solvenzberechnungen statt. Die zweite Saule
beschreibt Anforderungen zu aufsichtsrechtlichen Uberpriifungsverfahren. Dazu gehéren der Own
Risk and Solvency Assessment-Prozess (ORSA), aber auch das Governance-System inklusive
einer Risikoinventur und der internen Kontrollsysteme (IKS). Die dritte Saule umfasst Vorschriften
zur Offenlegung sowohl gegeniiber der Offentlichkeit als auch der Aufsichtsbehdrde.

Der einzige Bericht (iber die Solvabilitat und die Finanzlage (SFCR) der Barmenia Gruppe wurde auf Grundlage
der Richtlinie 2009/138/EG des Europaischen Parlaments und der Delegierten Verordnung 2015/35 (DVO) er-
stellt. Des Weiteren finden die konkretisierenden Leitlinien von der European Insurance and Occupational Pensi-
ons Authority (EIOPA) sowie die Hinweise der BaFin zum Solvency-Il-Berichtswesen fiir Erst- und Riickversiche-
rungsunternehmen und Versicherungsgruppen Berlcksichtigung.

o Einziger Bericht
Der sogenannte Einzige Bericht beinhaltet die einzelnen Berichte liber die Solvabilitat und Finanzla-
1 ge fir die Barmenia Gruppe, die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, die Barmenia Kranken-

versicherung a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. in einem einzigen Bericht.

Der einzige SFCR ist in folgende Hauptkapitel fiir die jeweiligen einzelnen Berichte gegliedert:

BaMENIA GIUPPE ...ttt ettt ekttt ettt ettt 5
Barmenia Allgemeing VErSiCNEIUNGS-AG ..ot 67
Barmenia KrankenversiCherung @. G..........coviiririercesie et 127
Barmenia LebensversiCherung @. G. ..ot 191

Teile der aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Kapitel des SFCR werden im Gruppenteil vollumfanglich behandelt,
so dass gemal Artikel 365 Abs. 3 DVO bei den Kapiteln der einzelnen Versicherungsunternehmen ggf. auf den
Gruppentext verwiesen wird und Unterschiede oder Besonderheiten dargelegt werden. Die Gliederungen der
jeweiligen Hauptkapitel folgen der gleichen aufsichtsrechtlich vorgegebenen Struktur gema Anhang XX DVO.
Zweck des einzigen Berichtes ist neben der Nutzung von Verweisen eine maéglichst transparente Ubersicht Gber
die gesamte Barmenia zu bieten.

Zur besseren Transparenz werden zunachst die Bedeckungsquoten aller Einzel-SFCR genannt:

Gruppe 384,5 %
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 218,8 %
Barmenia Krankenversicherung a. G. 448,9 %
Barmenia Lebensversicherung a. G. 348,6 %

Abb 1 - Ubersicht SCR-Bedeckungsquoten
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Fachliche Abkiirzungen
| Abkirzung | Beschreibung
a.G. auf Gegenseitigkeit
AG Aktiengesellschaft
AIF Alternativer Investmentfonds
BA Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG
BK Barmenia Krankenversicherung a. G.
BL Barmenia Lebensversicherung a. G.
BSCR Basic Solvency Capital Requirement; deutsch: Basissolvenzkapitalanforderung
DVO Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission
EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority;
deutsch: Europaische Aufsichtsbehérde fiir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
EPIFP Expected Profits In Future Premiums; deutsch: erwarteter Gewinn aus kiinftigen Beitragseinnahmen
EU Europaische Union
EZB Europaische Zentralbank
FED Federal Reserve System
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GSB Gesamtsolvabilitatsbedarf
HGB Handelsgesetzbuch
HUK Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrtversicherung
IAS International Accounting Standards
IFRS International Financial Reporting Standards
IKS Internes Kontrollsystem
LM+ Leistungsmanagement + GmbH
LoB Line of Business; deutsch: Geschéftsbereich
MCR Minimum Capital Requirement; deutsch: Mindestkapitalanforderung
ORSA Own Risk and Solvency Assessment; deutsch: Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
RfB Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
SCR Solvency Capital Requirement; deutsch: Solvenzkapitalanforderung
SFCR Solvency and Financial Condition Report; deutsch: Bericht liber Solvabilitat und Finanzlage
UFR Ultimate Forward Rate
VAG Versicherungsaufsichtsgesetz
Vit. Versicherungstechnisch
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Zusammenfassung

Der SFCR der Barmenia Gruppe behandelt das Geschéftsjahr 2017. Das entspricht dem Zeitraum vom 1. Januar
2017 bis zum 31. Dezember 2017. Der Datenstichtag flir den Bericht und fiir die jeweiligen Berechnungen der
aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderung ist der 31. Dezember 2017. Der Bericht ist in finf aufsichtsrechtlich vor-
gegebene Kapitel (A bis E) untergliedert.

Das Kapitel A (Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis) stellt die Besonderheiten der Gruppenstruktur her-
aus und erlautert insbesondere den Unterschied zwischen der Gruppendefinition im Rahmen von Solvency Il und
der Konzernstruktur gemaR dem handelsrechtlichen Abschluss. Des Weiteren erfolgt eine aggregierte Darstel-
lung der versicherungstechnischen Einfliisse, wie z. B. Beitrage und Leistungen, sowie des Kapitalanlageergeb-
nisses. In Bezug auf die Geschaftstatigkeit und das Geschaftsergebnis haben sich keine wesentlichen Anderun-
gen im Berichtszeitraum ergeben.

In Kapitel B (Governance-System) werden die Aufbau- und Ablauforganisation dargestellt. Dabei werden alle
gruppenweit einheitlichen Regelungen sowie unternehmensspezifische Besonderheiten berlicksichtigt. Bei der
Barmenia Gruppe sowie den Einzelunternehmen ist ein funktionierendes und wirksames Governance-System
eingerichtet, das den unternehmensindividuellen Geschaftstatigkeiten und dem Risikoprofil entspricht. In Bezug
auf die Ausgestaltung des Governance-Systems hat sich keine wesentliche Anderung im Berichtszeitraum erge-
ben.

Das Kapitel C (Risikoprofil) beinhaltet eine nach Risikokategorien differenzierte Berichterstattung der Barmenia
Gruppe. Bei den Risiken wird zwischen dem versicherungstechnischen Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, Liquidi-
tatsrisiko, operationellen Risiko sowie anderen wesentlichen Risiken unterschieden.

Fir die Barmenia Gruppe ist die Risikoexponierung gegeniiber dem krankenversicherungstechnischen Risiko
nach Art der Leben die bedeutendste innerhalb der versicherungstechnischen Risiken. Innerhalb des Marktrisikos
bestehen die grolten Risikoexponierungen gegeniber dem Aktien- und dem Spreadrisiko. Die weiteren im Be-
richt adressierten Risiken sind gegeniber den versicherungstechnischen und Marktrisiken von nachrangiger
Bedeutung. Die Versicherungsunternehmen innerhalb der Gruppe verwenden verschiedene Risikominderungs-
techniken.

Die Ruckversicherung ist fiir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG die vorrangige Risikominderungstech-
nik. Das Schadenmanagement wird zudem laufend intensiviert und standig fortentwickelt. Auf Grund des Ge-
schaftsmodells der Barmenia Krankenversicherung a. G. wird den versicherungstechnischen Risiken vor allem
durch das Korrektiv der Beitragsanpassung wirkungsvoll begegnet. Zur Stabilisierung der Kalkulationsgrundlagen
wird des Weiteren das Leistungsmanagement intensiviert und standig fortentwickelt. Die Ruckversicherung ist fiir
die Barmenia Lebensversicherung a. G. die vorrangige Risikominderungstechnik. Verbindliche Annahmerichtli-
nien und eine sorgfaltige Risikoselektion sorgen zudem fir eine risikoadaquate Bestandsstruktur. Zur Minderung
von Kapitalanlagenrisiken findet unter anderem eine laufende limitbasierte Uberwachung satt.

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlielich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und
Schwellenwerten gegentibergestellt. Die Ergebnisse fielen erwartungsgemal aus. Die Solvabilititslage der Bar-
menia Gruppe stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

In Bezug auf das Risikoprofil haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.

Im Kapitel D (Bewertung fiir Solvabilititszwecke) werden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten dkono-
misch bewertet und der handelsrechtlichen Bewertung gegenlbergestellt. Die ékonomische Bilanz wird Solvabili-
tatslibersicht genannt. Die Bewertungsmethoden der Vermdgenswerte, versicherungstechnischen Riickstellun-
gen und sonstigen Verbindlichkeiten werden beschrieben und die Unterschiede in den Bewertungsmethoden
abgebildet.

Fur die Gruppenberechnung wird die Konsolidierungsmethode 1 (Standardmethode) gem. Art. 230 DVO verwen-
det. In diesem Zusammenhang werden die drei Versicherungsunternehmen einschlieBlich ihrer Tochterunter-
nehmen, an denen eine Mehrheitsbeteiligung besteht, voll konsolidiert. Die Barmenia Lebensversicherung a. G.
flieRt unter Beriicksichtigung der Volatilitdtsanpassung und der Riickstellungstibergangsmalinahme in die konso-
lidierte Berechnung ein.

Fur einige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wird bei der Bewertung fiir Solvabilitatszwecke vom Grund-
satz der VerhéltnisméaRigkeit gemal Artikel 29 der Richtlinie 2009/138/EG i. V. m. Artikel 9 Abs. 4 DVO Gebrauch
gemacht. Demnach wird fiir die Ermittlung des 6konomischen Wertes auf die Methoden des handelsrechtlichen
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Jahresabschlusses zuriickgegriffen. Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten wer-
den die Bewertungsmethoden und die Bewertungshierarchie gemal Artikel 10 DVO eingehalten, sofern fir ein-
zelne Posten keine gesonderten Bestimmungen gelten. In den Fallen, in denen weder direkt noch indirekt Markt-
preise auf aktiven Méarkten ermittelt werden konnten, kommen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung
wie z. B. Discounted-Cashflow-Verfahren oder Optionspreismodelle. Die in den alternativen Bewertungsmetho-
den getroffenen Annahmen werden laufend auf ihre Angemessenheit gepriift.

Fir die Kapitalanlagenbewertung wird eine umfangreiche Datenbankldsung mit angeschlossenem Bewertungs-
system zur Zeitwertberechnung angewandt. Zur Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen kom-
men auf Ebene der einzelnen Versicherungsunternehmen der Gruppe das Chain-Ladder-Verfahren, das Inflati-
onsneutrale Bewertungsverfahren sowie das Branchensimulationsmodell zum Einsatz.

In Bezug auf die Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeit-
raum ergeben.

Das Kapitel E (Kapitalmanagement) beschreibt die Zusammensetzung der anrechnungsfahigen Eigenmittel der
Barmenia Gruppe sowie der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderung. Die Eigenmittel sind zum GroRteil
der héchsten Qualitatsstufe zuzuordnen und stehen in vollem Umfang zur Bedeckung der Risiken zur Verfiigung.
Innerhalb der Gruppenkonsolidierung flr Solvabilititszwecke werden die nachrangigen Verbindlichkeiten der
Barmenia Lebensversicherung a. G. beriicksichtigt, welche den Ubergangsregelungen gemaf Artikel 308b Ab-
satze 9 und 10 der Richtlinie 2009/138/EG unterliegen.

Die Solvenz- und Mindestkapitalanforderung werden anhand der sogenannten Standardformel ermittelt. Die an-
rechnungsfahigen Eigenmittel werden zu der Solvenzkapitalanforderung ins Verhaltnis gesetzt, um die Bede-
ckung zu errechnen. Fr die Barmenia Gruppe betrégt die Bedeckungsquote 384,5 %.

Bei der Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung kdnnen sich neben der im Standardmodell unterstellten Diversi-
fikation der einzelnen Risikomodule gegenlaufige Risikoszenarien auswirken, die sich aus der Heterogenitat der
Geschaftsfelder in der Schaden-/Unfall-, Kranken- und Lebensversicherung ergeben. Die Diversifikationseffekte
innerhalb der Gruppe entstehen nur in geringem Umfang durch die Geschéftsbereiche, da alle drei Einzelunter-
nehmen verschiedene Sparten betreiben. Gemal den Geschaftsbereichen von Solvency Il liegen nur fiir das
krankenversicherungstechnische Risiko Uberschneidungen vor, so dass der primare Diversifikationseffekt auf
Gruppenebene durch die erneute Risikoaggregation dieses Risikomoduls entsteht.

In Bezug auf das Kapitalmanagement haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis
A1 Geschéftstatigkeit

Die Barmenia Gruppe besteht aus drei Versicherungsunternehmen einschlieBlich deren Tochtergesellschaften.
Die drei Versicherungsunternehmen sind zwei Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit (Barmenia Krankenver-
sicherung a. G. und Barmenia Lebensversicherung a. G.), die einen Gleichordnungskonzern bilden, sowie eine
Aktiengesellschaft (Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG), die ein Tochterunternehmen der Krankenversiche-
rungsgesellschaft ist.

In der folgenden Tabelle sind die Namen und Kontaktdaten der fiir die Gruppe und die Einzelunternehmen zu-
standigen Aufsichtsbehérde und des Wirtschaftspriifers dargestellit.

Name und Kontaktdaten der fir die Finanzaufsicht | Externer Prifer der Gruppe
tiber die Gesellschaften zustandigen Aufsichtsbehorde

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht PricewaterhouseCoopers GmbH
Graurheindorfer Str. 108 Wirtschaftspriifungsgesellschaft
53117 Bonn Konrad-Adenauer-Ufer 11
50668 Kdln
Postfach 1253
53002 Bonn
Fon: 0228 /4108 - 0 Fon: +49 221 2084-0
Fax: 0228 / 4108 - 1550 Fax: +49 221 2084-210
E-Mail: poststelle@bafin.de E-Mail: webkontakt_anfragen@de.pwc.com

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de
Abb 2 - Kontaktdaten der Aufsichtsbehérde und des Wirtschaftspriifers

Das folgende Schaubild stellt die Gruppenstruktur der Barmenia Versicherungen dar.

Barmenia Gleichordnungskonzern Barmenia
Krankenversicherung a. G. = - Lebensversicherung a. G.

100 % 100 % 100 % 76 %
Barmenia Barmenia Service- Barmenia IT +
Aligemeine Beteiligungs- gesellschaft fur GmbH
Versicherungs- gesellschaft mbH Beratungs-
AG leistung mbH

100 % 100 %
ForumFinanz Friedenshéhe
Vermégens- Vertriebs- und
beratungs- u. Verwaltungs-AG

Vermittlungs-AG
100 %

adcuri GmbH

100 % 25%
Deutsche LM +
Assekuranz- Leistungs-
service GmbH management
GmbH

Abb 3 - Gruppenstruktur der Barmenia
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Die Barmenia Krankenversicherung a. G. ist ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit. Sie ist im Solvency II-
Kontext das fiihrende Gruppenunternehmen. Die Barmenia Krankenversicherung a. G. ist das Mutterunterneh-
men des Barmenia-Konzerns. Sie halt 100 % der Anteile an der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, der
Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH, der Deutschen Assekuranz Service Gesellschaft mbH, der Friedenshd-
he Vertriebs- und Verwaltungs-AG sowie 76 % der Anteile der Barmenia IT+ GmbH. AuRerdem ist die Barmenia
Krankenversicherung a. G. alleinige Gesellschafterin der FORUMFINANZ Vermdgensberatungs- und Vermitt-
lungs-AG und der Servicegesellschaft fiir Beratungsleistung mbH. Zum Konzern gehért auch die adcuri GmbH,
deren Gesellschaftsanteile zu 100 % von der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG gehalten werden. Der Sitz
aller Gesellschaften ist Wuppertal. Dartber hinaus ist die Barmenia Krankenversicherung a. G. an dem Gemein-
schaftsunternehmen LM+ -Leistungsmanagement GmbH (LM+) beteiligt.

Der Konsolidierungskreis der Barmenia Gruppe unter Solvency Il entspricht dem Gleichordnungskonzern, wel-
cher durch die Barmenia Krankenversicherung a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. nach § 18
Abs. 2 des Aktiengesetzes gebildet wird. Mitglieder der Vereine sind alle Personen, die ein Versicherungsverhalt-
nis nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit mit dem Verein begriindet haben. Die Mitgliedschaft beginnt und
endet jeweils zum gleichen Zeitpunkt wie das Versicherungsverhaltnis.

Die konsolidierten Unternehmen des handelsrechtlichen Konzerns weichen von der Solvency II-Gruppe ab, da im
handelsrechtlichen Konzemabschluss die Barmenia Lebensversicherung a. G. nicht einzubeziehen ist. Diese
Sachlage sollte der Leser bei einzelnen Kapiteln berticksichtigen, falls zur Einordnung der Daten auf den Kon-
zernabschluss oder auf Jahresabschllisse der Einzelunternehmen zuriickgegriffen werden sollte.

Das Versicherungsgeschaft der Barmenia Gruppe setzt sich zusammen aus den Geschéftsbereichen (englisch:
Lines of Business; LoB) des Krankenversicherers, des Schaden- und Unfallversicherers sowie des Lebensversi-
cherers. Die Geschaftsbereiche sind in dem Kapitel A.1 Geschéftstatigkeit der jeweiligen Einzelgesellschaften
aufgefiihrt. Weitere Geschaftsbereiche existieren nicht.

. Geschéftsbereich / Line of Business

In Geschaftsbereichen bzw. Lines of Business (Abkiirzung LoB) werden gleichartige Versicherungs-
1 produkte zusammengefasst. Fiir Solvency Il werden die Geschaftsbereiche in Artikel 55 der Dele-

gierten Verordnung 2015/35 definiert. Diese Einteilung besteht nur fir Solvency Il und muss nicht
der internen Einteilung in Versicherungsarten oder —zweige entsprechen.

Haupttatigkeit der Barmenia Gruppe ist das Versicherungsgeschéfts. Daneben erbringt die Gruppe Vermdgens-
beratungs- sowie Vermittiungsleistungen und bt Inkassotatigkeiten aus. Die Unternehmen der Versicherungs-
gruppe Uben ihre Geschéftstatigkeit im Wesentlichen innerhalb der Bundesrepublik Deutschland aus. Eine Be-
schreibung dieser Unternehmen und die Bilanzsummen nach Solvency Il sind nachfolgend aufgefiihrt.

! Bilanzsumme
m Beschreibung der Gesellschaft (in Tsd. Euro)

Barmenia Krankenversi-  Der Verein betreibt nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit die 12.112.904
cherung a. G., Krankenversicherung und die Pflegeversicherung in allen ihren
Wuppertal Arten. AuBerdem Ubernimmt er

a) die Versicherung auch fir Nichtmitglieder gegen feste Entgelte
bis zu einem Zehntel seiner Beitragseinnahmen,

b) Mit- und Riickversicherungen gleicher Art und betreibt Geschéaf-
te, die mit der Versicherungstatigkeit in unmittelbarem Zusam-
menhang stehen.

Barmenia Allgemeine Die Gesellschaft betreibt im In- und Ausland alle Versicherungs- 273.997
Versicherungs-AG, zweige mit Ausnahme der Lebensversicherung, der substitutiven
Wuppertal Krankenversicherung und der Kreditversicherung. Sie betreibt fer-

ner die Riickversicherung in allen Zweigen des Versicherungswe-

sens.
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m Beschreibung der Gesellschaft

Barmenia Lebensversi-
cherung a. G.,

Wuppertal

Barmenia Beteiligungs-
gesellschaft mbH,

Wuppertal

adcuri GmbH,
Wuppertal

FORUMFINANZ Vermo-
gensberatungs- und
Vermittlungs-AG,

Wuppertal

Servicegesellschaft flr
Beratungsleistung mbH,

Wuppertal

Barmenia [T+ GmbH,
Wuppertal

DASG Deutsche Asse-
kuranzservice GmbH,

Wuppertal

Friedenshohe Vertriebs-
und Verwaltungs-AG,

Wuppertal
LM+ -

Leistungsmanagement
GmbH,

Hamburg

Der Verein betreibt nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit die
Lebensversicherung in allen ihren Arten sowie Kapitalisierungsge-
schafte. AuBerdem Ubernimmt er Mit- und Rickversicherungen
gleicher Art und betreibt Geschafte, die mit der Versicherungstatig-
keit in unmittelbarem Zusammenhang stehen.

Aufgabe des Unternehmens ist das Halten von Anteilen an konzern-
fremden Unternehmen oder von Grundstticken.

Aufgabe des Unternehmens ist es, Versicherungsprodukte zu ver-
treiben und auch die Vertragsverwaltung von Versicherungsvertra-
gen im Auftrag des Versicherers zu iibernehmen.

Die Vermittlung von

a) Versicherungen und Bausparvertragen,
b) Finanzierungen,
c) Kapitalanlagen einschlieflich Immobilien

sowie die hiermit im Zusammenhang stehende Beratung, Verwal-
tung und Servicedienstleistungen.

Aufgabe des Unternehmens ist die Ausiibung von Inkassotatigkei-
ten.

Aufgabe des Unternehmens ist die Erbringung von IT-
Dienstleistungen jeder Art.

Service bei der Vermittlung und Verwaltung von Versicherungs- und
Finanzdienstleistungsvertragen sowie die Vermittlung von Versiche-
rungsvertragen, Bausparvertragen, Finanzierungsvertragen und
Finanzanlageprodukten und alle anderen hiermit im Zusammen-
hang stehenden kaufmannischen Beratungs-, Service- und sonsti-
gen Dienstleistungen. Die Gesellschaft erbringt weiterhin die Ver-
mittlung des Abschlusses und den Nachweis der Gelegenheit zum
Abschluss von Vertrdgen (ber Grundstlcke, grundstiicksgleiche
Rechte, Wohnraume und gewerbliche Raume.

Diese Gesellschaft (ibt aktuell keine Geschaftstatigkeit aus.

Die Gesellschaft erbringt Leistungen fir das Leistungs- und Ge-
sundheitsmanagement der privaten Krankenversicherung.

Abb 4 - Unternehmen der Versicherungsgruppe

Bilanzsumme
(in Tsd. Euro)

3.031.614

177.796

2.451

1.989

163

1.359

434

49

1.656
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Wesentliche Gruppeninterne Transaktionen gemaR Art. 359 a ii) DVO

Eigenkapitaltransaktionen, Ubertragung von Schulden und Vermdgenswerten

Innerhalb des Berichtszeitraums sind der Barmenia Krankenversicherung a. G. die Dividendenausschittungen
der 100%igen Tochterunternehmen Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG und Barmenia Beteiligungsgesell-
schaft mbH fir das Jahr 2016 in Héhe von 3.912 Tsd. Euro sowie 3.500 Tsd. Euro zugeflossen. Fiir das Jahr
2017 wurden keine Dividenden vereinnahmt.

Kostenteilung

Gruppeninterne Transaktionen in Form von Kostenteilung betreffen den Generalvertretervertrag der Barmenia
Krankenversicherung a. G. mit der Barmenia Lebensversicherung a. G. und mit der Barmenia Allgemeine Versi-
cherungs-AG. Die Barmenia Krankenversicherung a. G. stellt als Generalvertreter die organisatorische Infrastruk-
tur bzw. Vertriebsstruktur zur Verfugung. Sie vermittelt und pflegt tber diese fiir die Barmenia Allgemeine Versi-
cherungs-AG und die Barmenia Lebensversicherung a. G. Versicherungsverhaltnisse. Fir die erbrachten Dienst-
leistungen erhalt die Barmenia Krankenversicherung a. G. entsprechende Provisionen und Kostenerstattungen.
Im Berichtszeitraum sind Dienstleistungspauschalen fiir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG in Hohe von
23.043 Tsd. Euro und fiir die Barmenia Lebensversicherung a. G. in Hohe von 20.980 Tsd. Euro erbracht wor-
den.

Weiterhin erhélt die adcuri GmbH von dem Mutterunternehmen Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG Kosten-
erstattungen fur Dienstleistungen und Provisionen. Im Berichtsjahr sind fir diese Provisionen in Hohe von 7.408
Tsd. Euro abgerechnet worden.

Es haben sich keine entsprechenden wesentlichen Geschaftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse im Berichtszeit-
raum ergeben.
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A.2 Versicherungstechnische Leistung

etiowerten Tsd. Euro) | 51.12.2017 | 31.12.2016 | 31122017 | 51422016 | 3142.2017 | 31122016 |

Gebuchte Beitrage 171.079 156.617  1.881.251 1.787.111  2.052.330  1.943.728
Verdiente Beitrage 170.713 152277  1.881.528  1.787.429  2.052.241  1.939.706
Aufwendungen fiir Versi-

cherungsfalle 102.265 87.106  1.203.549  1.161.547  1.305.814  1.248.653

(ohne Schadenregulierungskosten)

Veranderung der sonsti-
gen versicherungstechni- -123 -1.192 -671.061 -596.685 -671.185 -597.877
schen Riickstellungen

Angefallene Aufwendun-
gen

67.062 58.236 307.851 282.265 374.913 340.501

Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten
Abb 5 - Versicherungstechnische Leistungen Gruppe

Die Abbildung 5 stellt einen Auszug des Meldebogens S.05.01.02 dar. Analog zu den einzelnen Versicherungs-
gesellschaften werden Nettowerte (nach Abzug der Riickversicherung) abgebildet. Dieser Meldebogen beinhaltet
die wesentlichen versicherungstechnischen Ergebnispositionen aufgeteilt nach Geschéftsbereichen und ist als
Anlage im Anhang enthalten. Die Darstellung in Abbildung 6 ist eine Brutto-Betrachtung (vor Abzug der Rickver-
sicherung).

Die Geschaftsbereiche Nichtleben beinhalten alle Geschéftsbereiche, die nach Art der Nichtlebensversicherung
betrieben werden. Diese sind beispielsweise die Auslandsreisekrankenversicherung der Barmenia Krankenversi-
cherung a. G., die Kraftfahrthaftpflichtversicherung oder die Allgemeine Haftpflichtversicherung der Barmenia
Aligemeine Versicherungs-AG. Die Geschaftsbereiche Leben umfassen alle Geschaftsbereiche, die nach Art der
Lebensversicherung betrieben werden. Hierzu zhlen unter anderem die Krankheitskosten-Vollversicherung oder
die Pflegepflichtversicherung der Barmenia Krankenversicherung a. G. sowie die Versicherungsprodukte der
Barmenia Lebensversicherung a. G., wie zum Beispiel Rentenversicherungen. Da auf Gruppenebene im Sinne
von Solvency Il keine separate Geschéftstatigkeit existiert, wird die Entwicklung der Geschéftsbereiche nach
Einzelgesellschaften im Kapitel A.2 Versicherungstechnische Leistung im jeweiligen Bericht der Gruppenunter-
nehmen dargestellt.

Die gebuchten Brutto-Beitrdge der Barmenia Gruppe erhdhten sich im Geschéftsjahr 2017 um 5,6 % auf
2.113.421 Tsd. Euro (gebuchte Netto-Beitrage: 2.052.330 Tsd. Euro). Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle
verzeichneten einen Anstieg um 5,0 % auf 1.435.063 Tsd. Euro. Dieser Posten beinhaltet die ausgezahlten Leis-
tungen, die Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle sowie die Schadenre-
gulierungsaufwendungen. Ohne Schadenregulierungkosten betragen die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
1.305.814 Tsd. Euro (siehe Abbildung 5). Das wirtschaftliche Ergebnis vor Steuern betragt 276.580 Tsd. Euro
(+10,5 %). Dieser Wert ist unkonsolidiert. Das bedeutet, dass die Ergebnisse der Einzelgesellschaften unbertick-
sichtigt von Konsolidierungseffekten zwischen der Barmenia Krankenversicherung a. G. und der Barmenia All-
gemeine Versicherungs-AG summiert wurden.

Unternehmen Gebuchte Brutto-Beitrage m
(Werte in Tsd. Euro) 31.12.2017 m 31.12.2017 m

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 179.244 164.603 8,5% 8,2 %
Barmenia Krankenversicherung a. G. 1.697.242 1.606.571 80,3 % 80,3 %
Barmenia Lebensversicherung a. G. 236.935 230.520 11,2 % 11,5 %
Gruppe 2.113.421 2.001.694 100,0 % 100,0 %

Abb 6 - Aufteilung der gebuchten Brutto-Beitrage
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A.3 Anlageergebnis

Die Weltwirtschaft wuchs 2017 weiter synchron mit einer moderaten Wachstumsrate. In der Eurozone hat die
konjunkturelle Erholung auch die Peripherielander erreicht. Die Treiber waren der private Konsum und der Abbau
politischer Unsicherheiten, auch Investitionen legten moderat zu. Deflationsrisiken wie in den Vorjahren waren mit
einer Inflation von ca. 1,5 % nicht mehr zu erkennen. Die Aktienmarkte stiegen in diesem Umfeld deutlich. Auf-
grund der anhaltenden hohen Arbeitslosigkeit in der Eurozone besteht jedoch weiterhin kein Inflationsdruck durch
Lohn/Preis-Spiralen. Die Ankaufprogramme der EZB flir Staats- und Unternehmensanleihen wurden in diesem
weiter robust erwartenden Umfeld reduziert.

In 2017 setzte die FED in den USA die Normalisierung der Geldpolitik mit drei Zinsschritten von jeweils + 0,25 %
fort. Das Wachstum ist robust, es herrscht nahezu Vollbeschéftigung, die Inflation liegt leicht oberhalb 2 %. Nied-
rigere Spreads fiir Unternehmensanleihen und deutliche Zuwachse am amerikanischen Aktienmarkt, spiegelten
diesen Optimismus wider. Die unverandert sehr flache Zinskurve mit einem Anstieg von nur 25 Basispunkten fir
den zehnjahrigen US-Swapsatz, der 2017 unter 2,50 % bleibt, zeigt hingegen mittelfristige Unsicherheiten. Eben-
so Uberraschte die deutliche Abwertung des US-Dollars bis fast 1,20 US-Dollar/Euro zum Jahresultimo.

Schwellenlander présentieren sich unterschiedlich. Die Wachstumsdaten Chinas und Indiens liegen weiter auf
deutlich héherem Niveau als die der Industrielander. Politische Reformen, héhere Staatsausgaben, hohere Inves-
titionen und steigende Einkommen mit hoherem Konsum zeigen in Asien weiter Wachstumserfolge. Lateinameri-
ka wachst hingegen insgesamt schwach. Viele Lander Siidamerikas leiden an politisch verursachten Investitions-
schwachen und an den sich nur maRig erholenden Rohstoffpreisen. Im Geschéftsjahr 2017 wurden folgende
Anlageergebnisse gegentiber dem Vorjahr erzielt:

Buchwert der Kapitalanlagen | Anlageergebnis
(in Tsd. Euro) (in Tsd. Euro)

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 185.380 175.496 5.138 6.320
Barmenia Krankenversicherung a. G. 10.364.500 9.744.790 327.614 338.337
Barmenia Lebensversicherung a. G. 2.427.400 2.353.077 89.967 91.322

Abb 7 - Kapitalanlagebestand und Anlageergebnis

Die Herkunft der erzielten Kapitalanlageergebnisse ist im Kapitel A.3 Anlageergebnis der jeweiligen Einzelunter-
nehmen naher beschrieben. Aufgrund des Unterschieds zwischen dem Konsolidierungskreis im handelsrechtli-
chen Abschluss und im Solvency Il-Kontext sowie keines eigenen Versicherungsgeschafts auf Gruppenebene
existiert kein separates Anlageergebnis der Gruppe.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Im Berichtszeitraum verzeichnete die Barmenia Krankenversicherung a. G. im Wesentlichen Ertrdge aus und
Aufwendungen fiir Dienstleistungen fiir Unternehmen der Gruppe, welche nicht als versicherungstechnische
Ertrage und Aufwendungen bzw. als Anlageertrdge und -aufwendungen einzustufen sind. Die Barmenia Allge-
meine Versicherungs-AG und die Barmenia Lebensversicherung a. G. verzeichneten keine sonstigen wesentli-
chen Ertrage und Aufwendungen, die nicht als versicherungstechnische Ertrdge und Aufwendungen bzw. als
Anlageertrage und -aufwendungen einzustufen sind.

A.5 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen liegen nicht vor.
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B. Governance-System

Die Barmenia Krankenversicherung a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. bilden einen sogenannten
Gleichordnungskonzern. Dieser zeichnet sich insbesondere dadurch aus, dass bei den drei Barmenia Versiche-
rungsunternehmen die Vorstédnde personenidentisch besetzt sind. Auch in der Aufbau- und Ablauforganisation
zeichnet sich die Barmenia Gruppe dadurch aus, dass Fachabteilungen gleichzeitig fiir alle Unternehmen der
Gruppe tatig sind. Auch die verantwortlichen Inhaber einer Schilisselfunktion sind — mit Ausnahme der versiche-
rungsmathematischen Funktionen — mit denselben Personen sowohl in allen drei Versicherungsunternehmen als
auch auf Gruppenebene besetzt.

Diese Linienkonstruktion der Barmenia Gruppe fihrt dazu, dass insbesondere das Risikomanagementsystem,
das interne Kontrollsystem und auch die entsprechenden Berichtssysteme in der Gruppe einheitlich aufgebaut
sind. Die nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz zu erstellenden Leitlinien sind in allen Unternehmen identisch
verfasst. Auch die Berichtsformate und Berichtslinien sind bei den Unternehmen gleichmafig angeordnet. So
wird das Risikomanagementsystem in der entsprechenden Hauptabteilung fur alle drei Unternehmen koordiniert,
so dass hier eine einheitliche Umsetzung der Anforderungen erfolgen kann. Gleiches gilt auch fiir das interne
Kontrollsystem, das Compliance System und auch die interne Revision.

Durch diese Konzentration gleichgelagerter Tétigkeiten in denselben Abteilungen einerseits und die personen-
identische Unternehmensleitung andererseits ist sichergestellt, dass samtliche Anforderungen aus dem Auf-
sichtsrecht in der gesamten Gruppe gleichartig umgesetzt werden kdnnen. Damit ist das Governance-System
angemessen eingerichtet. Es wird zusatzlich jahrlich Gberpruft.

Governance-System

° Das Governance-System bezeichnet die Aufbau- und Ablauforganisation eines Unternehmens. Ziel
1 dieses Systems ist eine Organisationsstruktur zu etablieren, in der klare Zustandigkeiten existieren.

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Bei der Barmenia ist ein funktionierendes und wirksames Governance-System eingerichtet, das den unterneh-
mensindividuellen Geschaftstatigkeiten und dem Risikoprofil entspricht. Es definiert transparent die Rollen, Ver-
antwortlichkeiten und Aufgaben. Neben der Mitgliedervertretung bzw. der Hauptversammlung, dem Aufsichtsrat
und dem Vorstand hat die Barmenia vier Schllisselfunktionen eingerichtet. Diese sind die Risikomanagement-
funktion, die Compliance-Funktion, die versicherungsmathematische Funktion sowie die interne Revision.

Mitgliedervertretung

Das oberste Organ der Versicherungsvereine Barmenia Krankenversicherung a. G. sowie Barmenia Lebensver-
sicherung a. G. ist die jeweilige Mitgliedervertreterversammlung. Diese besteht aus 21 Personen sowie bis zu
funf Stellvertretern. Die Mitgliedervertreterversammlung tritt einmal im Jahr zur ordentlichen Sitzung zusammen,
bei Bedarf auch mehrfach. Die wesentlichen Entscheidungsbefugnisse der Mitgliedervertreterversammlung sind
in der Satzung festgelegt. RegelmaRig entscheidet sie Uber die Wahl des Aufsichtsrats sowie die Festlegung
seiner Vergutung und die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Dazu wird ihr ausfihr-
lich berichtet. Darliber hinaus wére die Mitgliedervertreterversammlung berufen, liber Bestandsiibertragungen zu
entscheiden. Die Gesellschaft hat sich entschieden, Versicherungsbedingungen durch den Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einzufiihren. Die Mitgliedervertreterversammlung wird (ber diese tariflichen Manahmen
regelmaRig in ihrer ordentlichen Sitzung informiert.

Aufsichtsrat

Aufgrund ihrer Mitarbeiteranzahl unterliegen die Barmenia Krankenversicherung a. G., die Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG und die Barmenia Lebensversicherung a. G. dem Drittelbeteiligungsgesetz. |lhre Aufsichtsréte
setzen sich daher jeweils aus vier Vertretern, die von der Mitgliedervertreterversammlung bzw. von der Hauptver-
sammlung, dem obersten Organ der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, gewahlt werden und zwei Vertre-
tern, die von den Arbeitnehmern gewahlt werden, zusammen. Die Aufsichtsrate werden alle drei Jahre neu ge-
wahlt.

Im Rahmen der internen Organisation hat jeder Aufsichtsrat drei Ausschiisse eingerichtet. Der Kapitalanlagen-
ausschuss ist namentlich fir die Geschéfte zustandig, die der Vorstand in diesem Themenbereich nur mit Zu-
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stimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf. Der Priffungsausschuss erdrtert zusammen mit den Wirtschaftspri-
fern den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss und bereitet die entsprechende Aufsichtsratssitzung zur
Priifung des Jahresabschlusses vor. Auch lberwacht er die Tatigkeit des Wirtschaftsprifers und lasst sich von
den Inhabern der Schllsselfunktionen unmittelbar berichten. Der Personalausschuss schlieBlich bereitet die
Entscheidungen vor, um Vorstande zu bestellen, zu entlassen, ihre Dienstvertrdge auszugestalten oder iber die
Tantieme zu befinden. In eigenem Recht entscheidet er (iber weitere personelle Angelegenheiten, die nicht der
Zustimmungspflicht des gesamten Aufsichtsrats des jeweiligen Unternehmens unterfallen. Uber die Tatigkeit der
Ausschiisse wird der gesamte Aufsichtsrat des jeweiligen Unternehmens im Rahmen der nachsten Sitzung in-
formiert.

Ein separater Aufsichtsrat fiir die Gruppe existiert nicht. Die Aufsichtsrate der Einzelgesellschaften werden durch
den Vorstand regelmaRig in den Sitzungen schriftlich und mindlich ausfiihrlich iber die Lage der Unternehmen
sowie der Gruppe informiert.

Vorstand

Die Versicherungsunternehmen der Gruppe haben jeweils einen Vorstand, der aus fiinf Personen besteht. Die
Vorstande sind fir alle drei Versicherungsunternehmen identisch besetzt. Der Vorstand leitet das jeweilige Un-
ternehmen gesamtverantwortlich. Dazu legt er entsprechende Strategien und Ziele fest. Er ist in dieser Funktion
auch fir die Einrichtung, Weiterentwicklung und Kontrolle des Governance-Systems zustandig. Innerhalb des
Vorstands sind einzelne Ressorts gebildet worden: der Vorstandsvorsitzende verantwortet die Bereiche Control-
ling und Risikomanagement, Finanz- und Rechnungswesen, Recht, Revision und neue Geschéftsfelder. Dem
Vertriebsressort ist neben den vertriebssteuernden Aufgaben der AusschlieBlichkeitsorganisation und des Mak-
lervertriebs auch das Marketing zugewiesen. Ein weiteres Ressort verantwortet die Tarifkalkulation und Vertrags-
verwaltung sowie die Leistungsabwicklung in der Lebensversicherung. Das né&chste Ressort ist neben der Kapi-
talanlage auch fiir die Leistung der Krankenversicherung sowie der Schaden- und Unfallversicherung zustandig.
Das fiinfte Ressort schliefllich umfasst die Kundenbetreuung, den Personalbereich und den IT-Bereich. In der
Geschéftsordnung des Vorstands sind neben der Ressortverteilung auch die Vertretungsregeln der einzelnen
Ressortleiter untereinander niedergelegt. Besondere Ausschisse sind innerhalb des Vorstands nicht gebildet
worden.

Schliisselfunktionen

. Schliisselfunktion

Jedes Versicherungsunternehmen muss mindestens vier sogenannte ,Schlisselfunktionen® einrich-
1 ten. Die Schlisselfunktionen sind in den Bereichen Risikomanagement, Versicherungsmathematik,
Compliance und interne Revision eingerichtet.

Die Barmenia Gruppe bzw. deren Solo-Versicherungsunternehmen haben die Schllisselfunktionen entsprechend
der Vorgaben des Versicherungsaufsichtsgesetzes eingerichtet. Schllisselfunktionen sind daher die interne Revi-
sionsfunktion, die Compliance-Funktion, die Risikomanagementfunktion und die versicherungsmathematische
Funktion. Dariber hinausgehende Schllsselfunktionen sind nicht festgelegt worden. Die Schilisselfunktionen
sind mit einem verantwortlichen Inhaber besetzt worden. Durch eine regelmaRige Konferenz der verantwortlichen
Inhaber aller Schliisselfunktionen der Barmenia Unternehmen sowie der Gruppe ist auch der Informationsaus-
tausch sichergestellt. Die verantwortlichen Inhaber der Schliisselfunktionen sind unmittelbar dem Vorstand nach-
geordnet. Sie haben Zugriff auf die Dokumentation aller wesentlichen Entscheidungen der Unternehmen und
kénnen jederzeit weitere Informationen anfordern. Schlieflich berichten die verantwortlichen Inhaber der Schlis-
selfunktionen einmal jahrlich den Aufsichtsraten schriftlich und zusatzlich den Priifungsausschissen der Auf-
sichtsrate mundlich uber ihre Tatigkeit.

Die Risikomanagementfunktion wird aus dem verantwortlichen Inhaber sowie weiteren Mitarbeitern, die der Funk-
tion zuarbeiten, gebildet. Die Risikomanagementfunktion iberwacht das Risikomanagementsystem und das all-
gemeine Risikoprofil des jeweiligen Unternehmens als Ganzes. Sie berichtet detailliert tiber die Risikoexponie-
rung und berét Vorstand und Aufsichtsrat in Fragen des Risikomanagements. Zu den Aufgaben zahlt auch die
Risikokontrolle. Dazu identifiziert, bewertet und (iberwacht die Risikomanagementfunktion Risiken, denen die
Unternehmen tatsachlich oder méglicherweise ausgesetzt sein kdnnten. Auch die Steuerung dieser Risiken so-
wie die aussagefahige Berichterstattung dartber gehort zu den Aufgaben.

Seite 18



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage — Barmenia Gruppe

Die interne Revisionsfunktion unterstiitzt die Unternehmensleitung mit Priifungs- und Beratungsleistungen, um
die Uberwachung der Einhaltung der betreffenden Rechtsvorschriften und aufsichtsbehdrdlichen Vorgaben sowie
auch die angemessene Organisationsstruktur sicherzustellen. Die interne Revision Uberprft nach einem risiko-
orientierten Ansatz alle wesentlichen Aktivitaten der gesamten Geschaftsfunktion. Sie berichtet dem Vorstand
uber ihre Ergebnisse. Zur internen Revisionsfunktion gehoren neben dem verantwortlichen Inhaber die Mitarbei-
ter der Hauptabteilung Revision.

Die Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktionen liegen in der Koordination, Uberwachung und Be-
richterstattung zu einzelnen Fragen der versicherungstechnischen Rickstellungen. Dazu arbeitet die versiche-
rungsmathematische Funktion eng mit der Risikomanagementfunktion zusammen, um insbesondere im Hinblick
auf die Schaffung von Risikomodellen zu unterstutzen. Sie berichtet dem Vorstand tber ihre Ergebnisse. Zur
versicherungsmathematischen Funktion gehdren neben dem verantwortlichen Inhaber weitere Mitarbeiter des
Aktuariats, welche die Aufgaben der mathematischen Funktion unterstitzen.

Die Aufgaben der Compliance-Funktion konzentrieren sich auf die Risikokontrolle von Compliance-Risiken, die
aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultieren. Die Compliance-Funktion berat die Geschaftsleitung
in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und Verwaltungsvorschriften. Sie nimmt in diesem Zusammenhang
auch Frilhwaraufgaben wahr, indem sie mogliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes beo-
bachtet, analysiert und berichtet. Schliefilich iberwacht die Compliance-Funktion, ob die Einhaltung externer
Anforderungen durch angemessene und wirksame interne Verfahren gefordert werden. Zur Compliance-Funktion
gehdren neben dem verantwortlichen Inhaber dezentrale Beauftragte in allen wesentlichen Fachabteilungen. Die
Compliance-Funktion berichtet an den Vorstand.

Veranderungen des Governance-Systems

Im Berichtsjahr fand zum 01.07. bei der Barmenia Krankenversicherung a. G. ein personeller Wechsel bei der
versicherungsmathematischen Funktion und dem verantwortlichen Aktuar statt.

Vergiitungspolitik

Die Vergitungspolitik der Barmenia Gruppe ist auf die Geschéfts- und Risikostrategie abgestimmt. Sie ist so
ausgestaltet, dass sie der internen Organisation sowie Art, Umfang und Komplexitat der Risiken, die mit ihrer
Geschéftstatigkeit verbunden sind, Rechnung tragt.

Die Vergitungssysteme der Versicherungsunternehmen der Barmenia Gruppe werden gemal aufsichtsrechtli-
chen Vorgaben jahrlich auf ihre Angemessenheit iiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Bei der Uberpriifung
wird geman § 25 Abs. 1 VAG sichergestellt, dass die Verglitungssysteme fiir Aufsichtsrate, Vorstdnde und Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter angemessen, transparent und auf eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtet sind.
Zudem soll die Ausgestaltung der Vergutungssysteme die in der Geschéfts- und Risikostrategie festgelegten
Ziele unterstitzen und negative Anreize, Interessenkonflikte sowie das Eingehen unangemessen hoher Risiken
verhindern. Insbesondere soll vermieden werden, dass im Zusammenhang mit variablen Vergutungsbestandtei-
len Fehlanreize geschaffen werden, die einer langfristig positiven Entwicklung der Barmenia Gruppe sowie der
einzelnen Gesellschaften entgegenstehen kdnnten. Die variablen und festen Vergiitungsbestandteile stehen in
einem ausgewogenen Verhéltnis zueinander. Der feste Bestandteil berlicksichtigt die Position und die Zustandig-
keiten des Einzelnen unter Einbeziehung des Marktumfelds und macht einen ausreichend hohen Anteil an der
Gesamtvergutung aus, so dass Mitarbeiter nicht auf die variable Vergutung angewiesen sind.

Die Vergitung der Aufsichtsrate wird von der jeweiligen obersten Vertretung der einzelnen Versicherungsunter-
nehmen der Gruppe festgesetzt. Die Mitglieder der Aufsichtsrate erhalten eine jahrliche Festvergutung, die in vier
Raten ausgezahlt wird. Die Aufsichtsrate gestalten die Vorstands-Anstellungsvertrage im Einklang mit der Ge-
schafts- und Risikostrategie unter Berlcksichtigung der Ziele und langfristigen Interessen der Unternehmen. Sie
uberpriifen regelmaRig, mindestens aber einmal im Jahr, ob die Vorstandsbezlige angemessen sind.

Die Vorstande erhalten als Vergltung ein festes Jahresgrundgehalt, eine variable Vergltung und eine betriebli-
che Altersversorgung. Das Jahresgrundgehalt wird in gleichen monatlichen Raten gezahlt und entsprechend dem
jeweiligen Tarifabschluss angepasst. Die variable Verglitung wird in Form einer Tantieme auf Basis der Errei-
chung der Individual- bzw. Geschaftsbereichsziele (kurz-/ mittelfristige Anreizmechanismen) und der j&hrlichen
Unternehmensziele (langfristige Anreizmechanismen) gezahlt. Die Unternehmensziele sind zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat aus der abgestimmten Jahresplanung abgleitet und vereinbart. Die Unternehmenstantieme setzt
sich aus den erreichten Ergebnissen der mit der Zielvereinbarung festgelegten Kennzahlen zusammen. Alle als
ZielgroRe vereinbarten Kennzahlen sind hierbei gleich gewichtet. Die individuellen Ziele werden zwischen den
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Vorstanden und dem Aufsichtsrat vereinbart. Die individuelle Tantieme besteht aus wenigstens drei Zielen fiir die
individuelle Leistung bzw. die des Geschéftsbereiches.

Die variable Vergltung hat als Bezugsgréfie das jeweilige Jahresgrundgehalt und ist abhéngig vom Grad der
Zielerreichung. Bei einer 100 %igen Zielerreichung entspricht die variable Vergiitung dem im Basisjahr aktuellen
Grundgehalt. Bei der Gewichtung der Zielerreichung entfallen 60 % auf die Individual- bzw. Geschéftsbereichs-
Ziele (individuelle Tantieme) und 40 % auf die Erreichung der Unternehmensziele (Unternehmenstantieme). Die
Unternehmenstantieme wird gemaR § 275 Abs. 2 b DVO grundsatzlich erst nach drei Jahren ausgezahlt. Damit
ist sichergestellt, dass ein wesentlicher Teil des variablen Vergltungsbestandteils als flexible und aufgeschobene
Komponente vorliegt, die der Art und dem Zeithorizont der Geschéftstatigkeit der Versicherungsunternehmen
Rechnung tragt. Die gewahlte Aufteilung zwischen fixer und variabler Vergttung in Kombination mit der Zurtck-
behaltung von aktuell 40 % der variablen Vergitung fir einen Zeitraum von drei Jahren stellt auf der einen Seite
sicher, dass keine signifikante Abhangigkeit von der variablen Vergitung besteht. Auf der anderen Seite setzt die
gewahlte Aufteilung einen Anreiz, wie die Ergebnisse der letzten Jahre gezeigt haben.

Die Vorstande erhalten eine Alters-, Invaliditats- oder Hinterbliebenenversorgung. Dazu werden bei neuen Vor-
stdnden Versorgungsbeitrage an eine Unterstiitzungskasse entrichtet, welche diese in eine Riickdeckungsversi-
cherung einzahlt. Der jahrliche Beitrag hat als Bemessungsgrundlage das feste Jahresgrundgehalt und ist dar-
liber hinaus auf einen Maximalwert begrenzt. Vorruhestandsregelungen bestehen nicht.

Die verantwortlichen Inhaber der Schliisselfunktionen und die weiteren Mitarbeiter der ersten Verantwortungs-
ebene erhalten wie die Tarifmitarbeiter der Barmenia-Unternehmen 14 Brutto-Monatsgehalter. Darliber hinaus
kann dieser Personenkreis ebenfalls eine jahrliche variable Vergiitung erhalten. Die Basis fir die variable Vergi-
tung ist ein Zielbonus, der in Abhangigkeit von dem jeweiligen Gehaltsband und der Erfahrung in der Funktion
durch die Vorstande festgelegt wird. 70 % des Zielbonus entfallen auf die individuellen Leistungen (Leistungsfak-
tor) und 30 % auf die Unternehmensziele (Ergebnisfaktor), wobei die Ergebnis- und Leistungsfaktoren gedeckelt
sind. Der Ergebnisfaktor aus den Unternehmenszielen ist von verschiedenen Kennzahlen abhangig, die gleich
gewichtet werden. Sie entsprechen den Unternehmenszielen, die zwischen Vorstand und Aufsichtsrat aus der
abgestimmten Jahresplanung abgeleitet und vereinbart wurden. Die prozentuale Uber-/Unterschreitung der Ziel-
groRen bestimmt die Hohe des Ergebnisfaktors. Die individuellen Ziele werden zwischen den Vorstanden und
den Hauptabteilungsleitern vereinbart. Sie sind aus den Unternehmenszielen abgeleitet und orientieren sich da-
mit am langfristigen Erfolg der Barmenia.

Das variable Vergltungssystem fiir die erste Verantwortungsebene, also auch fiir die verantwortlichen Inhaber
der Schliisselfunktionen, existiert in dieser Form seit 2003. Es hat sich in dieser Ausgestaltung bewahrt und das
Eingehen unangemessener Risiken verhindert.

Die Innendienstmitarbeiterinnen und -mitarbeiter ohne Leitungsfunktion werden auf Basis des Gehaltstarifver-
trags und des Manteltarifvertrags der privaten Versicherungswirtschaft sowie auf Basis der zwischen Vorstand
und Gesamtbetriebsrat abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen vergltet. Die Vergltung der Auszubildenden
basiert ebenfalls auf den genannten Tarifvertrdgen und Vereinbarungen.

Informationen liber wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen, die maRgeblichen
Einfluss auf die Unternehmen oder Gruppe austiben, und Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrats stattge-
funden.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Personen, die die Barmenia Gruppe bzw. deren Solo-Versicherungsunternehmen tatséchlich leiten oder andere
Schllsselaufgaben wahrnehmen, sind die jeweiligen Aufsichtsrate, der Vorstand und die verantwortlichen Inha-
ber der gesetzlich vorgeschriebenen Schilisselfunktionen.

Bei den Angaben zu den Strategien und Verfahren der Barmenia zur Gewahrleistung der fachlichen Qualifikation
und personlichen Zuverlassigkeit wird in Anlehnung an die entsprechende Hierarchie Uber die fachliche Eignung
und Zuverlassigkeit von Personen mit Schlisselaufgaben unterschieden. Die Beurteilung erfolgt fur:

= Aufsichtsratsmitglieder durch den jeweiligen Mitgliedervertreterausschuss im Rahmen der Vorbereitung der
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Vorstandsmitglieder durch den jeweiligen Aufsichtsrat

Verantwortliche Inhaber einer Schliisselfunktion durch den Vorstand

Mitarbeiter in einer Schliisselfunktion durch den verantwortlichen Inhaber der Schilisselfunktion

Alle weiteren Mitarbeiter durch die Hauptabteilung Personal und Zentrale Services

Hinsichtlich der fachlichen Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder wird ebenfalls darauf geachtet, dass diese
aufgrund ihrer Tatigkeit auBerhalb ihres Aufsichtsratsmandats tiber entsprechende Kenntnisse zur Austibung des
Mandats verfigen. Dariiber hinaus erfolgen regelmaBige Schulungen der Aufsichtsratsmitglieder.

Die fachliche Qualifikation flir die Vorstandsmitglieder wird entsprechend den Ausfilhrungen der aufsichtsrechtli-
chen Dokumentation fixiert. Aus der Berufserfahrung und der Ausbildung der jeweiligen Vorstandsmitglieder
mulssen daher Kenntnisse in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmérkte, Geschéftsstrategie und Ge-
schaftsmodell, Governance-System, Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse sowie regulato-
rischer Rahmen i. V. m. den dazugehérigen Anforderungen vorliegen. Diese Anforderungen miissen mindestens
kollektiv im Vorstand abgebildet werden. Dementsprechend muss nicht jedes Vorstandsmitglied Kenntnisse in
samtlichen Bereichen haben.

Fachliche Kenntnisse der verantwortlichen Inhaber einer Schlisselfunktion sind bezogen auf die jeweilige
Schlusselfunktion gefordert und in der jeweiligen Leitlinie definiert. Folgende Unterlagen dienen der Beurteilung,
ob die Anforderungen zur Ausiibung der Tatigkeit durch die betreffende Funktion erfiillt werden:

= Detaillierter, lickenloser und eigenhandig unterzeichneter Lebenslauf, in dem insbesondere die fachliche
Vorbildung und Stationen des Berufslebens mit Monatsangaben eingehend dargestellt sind mit entsprechen-
den Arbeitszeugnissen und Weiterbildungsnachweisen

= Soweit fir die betroffene Funktion Leitungserfahrung oder Vorkenntnisse erforderlich sind, miissen sich diese
ebenfalls aus dem Lebenslauf ergeben

= Stellungnahme zu Interessenkonflikten oder méglichen Interessenkonflikten

= Vorlage eines polizeilichen Fuhrungszeugnisses

= Erkldrung "Angaben zur personlichen Zuverldssigkeit"

Die Erhaltung der fachlichen Qualifikation erfolgt anlassbezogen im jeweils erforderlichen Umfang durch geeigne-
te MalBnahmen (z. B. entsprechende Schulungen bei den Verbanden, Literaturstudium). Die fortlaufende Beurtei-
lung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverlassigkeit erfolgt durch regelmaRige Beurteilungs-,
Qualifizierungs-, Zielvereinbarungs- und individuelle Jahresgesprache. Der gesamte Vorstand beurteilt die fachli-
che Qualifikation dariber hinaus anhand der jeweiligen Leitlinie, die der verantwortliche Inhaber einer Schllssel-
funktion jahrlich Uberprift und ggf. anpasst, und anhand der jeweiligen Jahresberichte, die der verantwortliche
Inhaber einer Schlisselfunktion erstellt. Diese sind auch Bestandteil des Jahresabschlusses und der damit zu-
sammenhéngenden Prifungen.

Fur die Beurteilung der personlichen Zuverlassigkeit muss alle finf Jahre emeut ein polizeiliches Flhrungszeug-
nis vorgelegt werden. Sollte sich vorher ein Anlass zu einer Neubeurteilung ergeben, ist eine frilhere Vorlage
erforderlich.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung
Risikomanagementsystem

) Risikomanagementsystem
Das Risikomanagementsystem stellt die Gesamtheit aller Manahmen zur Erkennung, Analyse,
1 Bewertung, Uberwachung und Steuerung von Risiken dar. Hierzu sind die Grundsétze, Prozesse,
Methoden, Verfahren und Zustandigkeiten fir das Risikomanagement eines Unternehmens festzu-
legen.

Das Risikomanagementsystem ist ein wesentlicher Teil des Governance-Systems der Barmenia. Eine Kompo-
nente des Risikomanagementsystems stellt der Risikomanagementprozess dar. Dieser ist in dem folgenden
Schaubild dargestellt.

Risikoidentifikation

Risikokontrolle Risikobewertung

Risikosteuerung

Abb 8 - Risikomanagementprozess

In der Phase der Risikoidentifikation werden die identifizierten Risiken im Rahmen einer Risikoinventur anhand
eines Wesentlichkeitskriteriums an die Risikomanagementfunktion berichtet. Die Vorgehensweise hierzu ist in der
Risikomanagementleitlinie beschrieben. Darlber hinaus werden Risiken, die ad hoc identifiziert wurden, unver-
zliglich an die Risikomanagementfunktion gemeldet. Die Risikomanagementfunktion entscheidet jedoch ab-
schlieBend iber die Anwendung des Wesentlichkeitskriteriums, so dass auch Risiken, die unterhalb dieses Krite-
riums liegen, als wesentlich bezeichnet werden kénnen. Der Prozess der Risikoidentifizierung wird durch Inter-
views mit dem Risikobeauftragten jeder Hauptabteilung begleitet.

Die Risikoinventur umfasst nach dem Versténdnis der Barmenia insbesondere die Risiken der Standardformel.
Neben diesen werden jedoch auch Risiken, die nicht in der Standardformel enthalten sind, betrachtet. Da die
Standardformel bestimmte Risiken nur pauschal bewertet (z. B. die operationellen Risiken), erfolgt zusatzlich eine
detailliertere Berticksichtigung dieser Risiken in der Risikoinventur. Hierbei wird das operationelle Risiko in ein-
zelne Teilrisiken aufgegliedert. Es werden auch Risiken berticksichtigt, die aus der Nichteinhaltung exterer An-
forderungen resultieren.

Die Risikobewertung erfolgt grundsétzlich nach den Methoden der Standardformel. Die Priifung der Angemes-
senheit der Standardformel findet im regelmaRigen ORSA-Prozess statt. Die Phase der Risikosteuerung erfolgt
dezentral sowie im Rahmen von Gremiensitzungen unter Beteiligung des Vorstandes. In der Phase der Risiko-
kontrolle setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risikomanagementsystems ein, wie beispiels-
weise Limite oder Risikotragfahigkeitskonzepte.
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Der Risikomanagementprozess der Barmenia umfasst sowohl die Einzelrisiken als auch eine aggregierte Be-
trachtung. Die Aggregation erfolgt neben der Umsetzung auf Ebene der einzelnen Versicherungsunternehmen
auch fiir die Gruppe insgesamt. Auf Ebene der Gruppe sind zudem gruppenspezifische Einzelrisiken enthalten.

Zum Stichtag des Solvenz- und Finanzberichtes am 31.12.2017 erfolgt die Ausilibung der Risikomanagement-
funktion durch den Leiter der Hauptabteilung Controlling und Risikomanagement. Organisatorisch ist die Risiko-
managementfunktion direkt dem Vorstand unterstellt und berichtet turnusgemaR sowie bei Bedarf an den Vor-
stand.

Die spartenibergreifende Berichterstattung tber das Risikomanagement erfolgt unter Teilnahme des gesamten
Vorstandes im Rahmen von Risikomanagement-Ausschuss-Sitzungen. Die Berichterstattung erméglicht der Ge-
schaftsleitung, ihre Entscheidungen risikobasiert zu treffen. Der Aufsichtsrat wird ebenfalls in den Gremiensitzun-
gen (ber die Risikosituation in Kenntnis gesetzt. Neben den Ausschusssitzungen sind weitere Gremien mit unter-
schiedlichen Teilnehmerkreisen eingerichtet. Hierbei findet insbesondere ein regelmafiger Austausch zwischen
der Risikomanagementfunktion und den versicherungsmathematischen Funktionen sowohl auf Einzel- als auch
auf Gruppenebene statt.

Die Risikomanagementfunktion ist bei jeder Vorstandsvorlage in den Abstimmungsprozess eingebunden und
beurteilt u. a. die Auswirkung der zu treffenden Entscheidung unter Beriicksichtigung von Interdependenzen auf
die Risikotragfahigkeit des Unternehmens und ggf. der Gruppe. Hierdurch wird ebenfalls sichergestellt, dass
Entscheidungen unter Berlcksichtigung der Risikosituation getroffen werden. Weiterhin ist die Risikomanage-
mentfunktion in den Strategieprozess der Barmenia und in die Erstellung der Geschéftsstrategie eingebunden.

Neben der organisatorischen Struktur des Risikomanagements stellen die Grundsétze und internen Anweisungen
einen weiteren Baustein fiir ein funktionierendes Risikomanagementsystem dar. Hierzu wird von der Risikoma-
nagementfunktion die Risikomanagementleitiinie jahrlich tberprift und dem Vorstand zum Beschluss vorgelegt.
Die Risikomanagementleitlinie enthalt neben allgemeinen auch themenspezifische Regelungen:

zur Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

zum Aktiv-Passiv-Management,

zu den Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer Komplexitat,
zur Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

zur Steuerung operationeller Risiken und

zur Rickversicherung und anderen Risikominderungstechniken.

Nach Vorgabe der Risikomanagementleitlinie wird die Risikostrategie aus der Geschéftsstrategie abgeleitet. Das
Handlungsprogramm der Geschéftsstrategie wird auf Ebene der versicherungstechnischen als auch der Kapital-
anlagemalnahmen hinsichtlich der Risikotragfahigkeit bewertet. Die Dokumentation zur Risikostrategie wird von
der Risikomanagementfunktion koordiniert und dem Vorstand zum Beschluss vorgelegt. In dieser werden auf
Basis der Eigenmittel und Solvenzkapitalanforderungen die Limite der Risikotragfahigkeit ermittelt und deren
strategische Mindest- und Zielbedeckungen festgelegt. Auf Basis der strategischen Bedeckungen sind klare Es-
kalationsstufen und daraus resultierende Berichtspflichten sowie Handlungsprogramme definiert. Die Risikostra-
tegie wird analog zur Risikomanagementleitlinie regelmaRig Uberprift.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

. Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Ein wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist das sogenannte ,Own Risk and

]_ Solvency Assessment“ (ORSA). Dies steht fiir ,unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeur-
teilung®. Diese ist ein wesentlicher Bestandteil des Governance-Systems von Versicherungsunter-
nehmen.

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung umfasst eine Beurteilung der aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen, der Anforderungen an die versicherungstechnischen Rickstellungen in der Solvabilitats-
ubersicht, der Risikotragfahigkeit sowie eine eigenstandige Bewertung des Solvabilitdtsbedarfs unter Beriicksich-
tigung des unternehmensindividuellen Risikoprofils. Des Weiteren wird eine Beurteilung der Wesentlichkeit von
Abweichungen des Risikoprofils des Unternehmens von den Annahmen vorgenommen, die der Berechnung der
aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen mit der Standardformel zugrunde liegen.

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen werden mit der Standardformel berechnet. Im Anschluss werden
die einzelnen Risikomodule und Submodule der Standardformel auf unternehmensindividuellen Anpassungsbe-
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darf Uberprft, um das unternehmensindividuelle Risikoprofil zu erfassen. Auf Basis der erfolgten Anpassungen
wird der Gesamtsolvabilitatsbedarf ermittelt. Hierbei werden auch Risiken berlicksichtigt, die nicht in der Stan-
dardformel enthalten sind.

Der Prozess der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA-Prozess) ist in der Risikoma-
nagementleitlinie hinterlegt. Dieser Prozess wird von der Risikomanagementfunktion koordiniert. Die Ergebnisse
und Erkenntnisse der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung werden an den Vorstand berich-
tet. Die Berichterstattung erfolgt dabei laufend wahrend des gesamten ORSA-Prozesses. Der Abschluss dieses
Prozesses erfolgt nach Vorstandsbeschluss im Rahmen der Berichterstattung an die Aufsicht. Die Ergebnisse
werden auch an den Aufsichtsrat berichtet.

Der regelméRige ORSA-Prozess wird jahrlich durchgefiihrt und ist der Planung vorgeschaltet. Er bildet den voll-
standigen Planungszeitraum ab. Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden die erwarteten Annahmen
des Kapitalmanagements hinsichtlich ihrer Risikotragfahigkeit tberprift. Des Weiteren erfolgen Stresstestbe-
trachtungen und Szenariorechnungen, um die Auswirkungen von Abweichungen der erwarteten Annahmen zu
beriicksichtigen. Erkenntnisse, die sich hieraus ergeben, fliefen in Planung und somit in zukiinftige Kapitalma-
nagemententscheidungen ein.

Neben dem regelmaRigen ORSA kann auch ein auBerordentlicher ORSA-Prozess (ad hoc-ORSA) erforderlich
sein. Dieser wird durch in der Risikomanagementleitlinie definierte Ereignisse ausgeldst, die zu wesentlichen
Verénderungen in der Unternehmens- oder Gruppenentwicklung, im Governance oder im Risikoprofil fihren oder
aber einzelne Kapital- und Solvenzpositionen betreffen.

Die Uberpriifung des ORSA-Prozesses erfolgt sowohl retrospektiv als auch vorausschauend. Der ORSA umfasst
eine Abweichungsanalyse zu vorherigen Berechnungen und Hochrechnungen sowie einen Abgleich der projizier-
ten mit den tatsachlich gemeldeten aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen. Des Weiteren werden Erkenntnis-
se des ORSA hinsichtlich der voraussichtlichen Bedeckungssituation friihzeitig an den Vorstand berichtet, um
gegebenenfalls notwendige Mallnahmen im Rahmen der Planung einleiten zu kénnen.

B.4 Internes Kontrollsystem
Internes Kontrollsystem

Die Barmenia versteht das interne Kontrollsystem (IKS) als Instrument zur Vermeidung und Identifizierung von
Risiken und zur nachhaltigen Steigerung der Qualitét inrer Geschéaftsprozesse. Dabei verfolgt sie das Ziel, das
Vermdgen zu schiitzen und Vermdgensschaden aufzudecken und zu vermeiden. Ein weiteres Ziel ist es, sicher-
zustellen, dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften
vollstandig, zeitnah und richtig erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Das interne Kontrollsystem stellt
dabei sicher, dass die fiir die einzelnen Versicherungsunternehmen als auch die fiir die Gruppe relevanten Ge-
setze und Verordnungen, die regulatorischen Vorschriften und internen Vorgaben bekannt sind und in die Unter-
nehmensprozesse und Entscheidungen so integriert sind, dass sie eingehalten werden. Der Aufbau des Systems
orientiert sich in seiner Struktur an dem Modell der drei Verteidigungslinien.

. Das Modell der drei Verteidigungslinien

Das Modell der drei Verteidigungslinien beschreibt eine systematische Herangehensweise an auf-

1 tretende Risiken. Die erste Verteidigungslinie bildet das operative Management. Hier werden Prob-
leme des Tagesgeschéafts bewertet, beobachtet und ggf. behoben. Die zweite Verteidigungslinie
bilden die Abteilungen der Schliisselfunktionen im Risikomanagement, der Versicherungsmathema-
tik und in Compliance. Diese dienen der Uberwachung und Unterstiitzung der ersten Verteidigungs-
linie. Die letzte Verteidigungslinie bildet die interne Revision. Diese ist unabhangig von den anderen
Abteilungen und tiberpriift regelméRig das gesamte Governance-System und sonstige Aktivitaten im
Unternehmen.

Inhaltlich wird durch die Zuweisung von Funktionen zu drei verschiedenen Ebenen unterhalb von Aufsichtsrat und
Vorstand sichergestellt, dass Risiken identifiziert, beurteilt, kontrolliert und vermieden werden konnen. Die 1.
Ebene ist die prozessintegrierte Uberwachung insbesondere in den Fachbereichen, auf der 2. Ebene erfolgt die
Steuerung, integrierte und unabhingige Uberwachung und schlieRlich auf der 3. Ebene die prozessunabhangige
Uberwachung der einzelnen MaRnahmen. Regelungen zur Dokumentation und Kommunikation runden das Mo-
dell ebenso ab wie Informationen und Schulungen zu einzelnen Bereichen.
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AuRerhalb des Modells sind die Treuhander, die verantwortlichen Aktuare, die Verbandspriifer, der Abschlusspri-
fer, die Aufsichts- / Finanzbehdrden und die Bundesbank angesiedelt. Sie finden durch die stark ausgepragte
,Regulatorik” in der Branche als externe Uberwachungseinheiten Berticksichtigung.

Compliance-Funktion

Bei der Barmenia besteht seit vielen Jahren ein dezentrales Compliance System. Die Compliance-Funktion setzt
sich jeweils aus dem verantwortlichen Inhaber der Compliance-Funktion und den sogenannten Compliance-
Beauftragten in den Fachbereichen zusammen. Die Beauftragten in den Fachbereichen berichten unmittelbar an
den verantwortlichen Inhaber der Compliance-Funktion.

Aufgabe der Compliance-Funktion ist es, die Einhaltung aller externen Anforderungen, also aller zu beachtenden
Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehérdlichen Anordnungen zu tberwachen. Die Compliance-Funktion ist
praventiv tatig, indem sie Risiken im Vorfeld identifiziert und durch geeignete Manahmen méglichst vermeidet.
Dariber hinaus greift sie RechtsverstdRe auf und verfolgt sie. Ziel der Arbeit ist es, Haftungsanspriiche oder
andere Rechtsnachteile oder Reputationsschaden fir die Unternehmen, Mitarbeiter und Organe zu verhindern.
Dazu lberwacht die Compliance-Funktion, ob die Einhaltung der externen Anforderungen durch angemessene
und wirksame interne Verfahren geférdert wird und entwickelt dazu schriftliche Hinweise und Anweisungen. Fer-
ner berat sie die Geschaftsleitung in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und Verwaltungsvorschriften, die fiir
den Betrieb des Versicherungsgeschafts gelten. Sie unterstitzt die Geschaftsleitung dabei, die Compliance-
Themen bewusst zu machen, indem sie Schulungen anbietet und die Fachbereiche berét. Die Compliance-
Funktion beurteilt auch mégliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfelds. Im Rahmen der Risikokon-
trolle identifiziert und beurteilt sie Risiken, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultieren. Die
Compliance-Funktion berichtet an den Gesamtvorstand. Darlber hinaus findet ein enger Austausch mit den an-
deren Schlisselfunktionen statt.

B.5 Funktion der internen Revision

Der Handlungsrahmen der Internen Revision ist in der entsprechenden Leitlinie beschrieben. Die Interne Revisi-
on erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen. Diese sind darauf ausgerichtet,
Mehrwert zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern. In diesem Zusammenhang findet ein regelma-
Riger Austausch mit anderen Schlusselfunktionen statt. Die Interne Revision bewertet mit einem systematischen
und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrollen sowie der Fihrungs- und
Uberwachungsprozesse und zeigt, sofern erforderlich, Optimierungspotenziale auf. Hierdurch unterstiitzt sie die
Geschéftsleitung bei der Erreichung der Unternehmensziele. Des Weiteren beurteilt die Interne Revision unter
anderem die Wirksamkeit von Manahmen zur Verhinderung und Aufdeckung von dolosen Handlungen.

Die Tatigkeit der Internen Revision basiert auf einer fortzuschreibenden Prifungsplanung, die alle Unterneh-
mensbereiche umfasst und grundsatzlich nach risikoorientierten Gesichtspunkten erfolgt. Des Weiteren wird der
Priifungsprozess hinsichtlich der Planung, Methodik und Qualitat laufend Gberprift und weiterentwickelt. Im
Handbuch der Internen Revision sind der Revisionsprozess sowie die grundsatzliche Vorgehensweise in den
einzelnen Teilprozessen dokumentiert. Fir die Prifungshandlungen sind, sofern vorhanden, revisionsinterne
Prifungsrichtlinien malRgebend. Liegen fur den zu Uberprifenden Bereich keine Prifungsrichtlinien vor, werden
die Prifungsziele, die Priifungsinhalte, der zeitliche Rahmen etc. im anzufertigenden Arbeitsprogramm zwischen
dem Leiter der Internen Revision und dem Priifer gesondert festgelegt.

Die Interne Revision erstellt Giber jede Priifung zeitnah einen schriftlichen Bericht und legt diesen grundsétzlich
den fachlich zustandigen Mitgliedern der Geschaftsleitung sowie dem Vorstandsvorsitzenden vor. Bei schwer-
wiegenden Feststellungen wiirde der Bericht unverziiglich der Geschaftsleitung vorgelegt. Sollten sich wesentli-
che Feststellungen gegen Vorstande ergeben, so wirde allen Vorstandsmitgliedern unverziglich Bericht erstat-
tet.

Die Interne Revision Uberwacht, ob die Uberpriiften Bereiche die vereinbarten Manahmen und gegebenen Emp-
fehlungen, welche sich aus den Prifungsfeststellungen ergeben, zeitgerecht umsetzen. Sind die vereinbarten
Termine bei geringfligigen und moderaten Feststellungen auch nach zwélfmonatiger Verlangerung nicht erledigt,
erfolgt grundsatzlich eine Information Uber den Bearbeitungsstand und ggf. die Griinde der Verzdgerung an den
Vorstand. Bei wesentlichen oder schwerwiegenden Feststellungen erfolgt die Info bereits nach der ersten Ter-
minverlangerung. Dariiber hinausgehende Fristverlangerungen werden mit dem Vorstand abgestimmt. Bei nicht
zufriedenstellenden Revisionsergebnissen sind grundséatzlich Nachrevisionen vorgesehen.
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Eine zentrale Zielvorgabe von Solvency Il ist es, potenzielle Interessenkonflikte im Unternehmen zu vermeiden.
Der Unabhangigkeit und Unparteilichkeit der Internen Revision kommt insoweit besondere Bedeutung zu. Die
Hauptabteilung Revision ist daher unmittelbar dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet und unter-
steht lediglich dessen Weisungen. Das Direktionsrecht der Geschéftsleitung in Bezug auf die Prifungsplanung
der Internen Revision steht einer unabhangigen Prufungsdurchfihrung, Wertung der Ergebnisse sowie Berichter-
stattung nicht entgegen. Neben dem Leiter der Internen Revision sind 6 Revisoren, eine Blirokraft und der Beauf-
tragte fir Datenschutz und IT-Sicherheit in der Hauptabteilung tatig.

Die Interne Revision erledigt ihre Aufgaben eigenverantwortlich und ohne unangemessene Einflisse (Kontrollen,
Einschrankungen oder sonstige Einflisse), etwa durch andere Schilisselfunktionen, die Geschaftsleitung oder
den Aufsichtsrat. Dies gilt fir den verantwortlichen Leiter der Internen Revision und fur alle Personen, die fur die
Interne Revision tatig sind und bedeutet auch, dass der Geschaftsleitung Ergebnisse, Erkenntnisse, Bedenken,
Verbesserungsempfehlungen etc. ohne vorherige andernde Einflussnahme mitgeteilt werden konnen.

Die Mitarbeiter der Internen Revision dirfen grundsétzlich nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden.
Unter der MaRgabe, dass die Unabhangigkeit gewahrleistet bleibt, sind beratende Tatigkeiten jedoch erlaubt. Die
Mitarbeiter unterliegen den berufsethischen Grundsatzen der Rechtschaffenheit, der Objektivitat, der Vertraulich-
keit und der Fachkompetenz. Sie missen unparteiisch und unvoreingenommen sein und jeden Interessenkonflikt
vermeiden. Insofern sind die Revisoren verpflichtet, dem Leiter der Internen Revision jede Situation mitzuteilen, in
der eine tatsachliche oder mégliche Beeintrachtigung der Unabhangigkeit oder Objektivitat begriindet angenom-
men werden kann. Dieser entscheidet dann dariiber, ob eine Beeintrachtigung vorliegt, ob gegebenenfalls flan-
kierende MalRnahmen erforderlich sind oder eine andere Aufgabe zugeteilt werden muss. Unabhangig davon
dirfen Revisoren keine Beurteilungen von Prozessen vornehmen, flir die im vorangegangenen Jahr Verantwor-
tung bestand.

Die Interne Revision verfiigt iber ein uneingeschranktes Priifungsrecht und besitzt zur Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben jederzeit ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht. Die Uberpriiften Einheiten haben
entsprechend eine vollstandige Informationspflicht gegeniber der Internen Revision. Die angeforderten Informa-
tionen werden unverzuglich erteilt, die notwendigen Unterlagen zur Verfligung gestellt und Einblick in die Aktivita-
ten und Prozesse sowie die IT-Systeme des Unternehmens gewahrt. Zur Legitimation wird jeder Prifer mit einer
entsprechenden, vom Vorstandsvorsitzenden unterzeichneten Vollmacht ausgestattet. Bei UnregelméaRigkeiten
sowie festgestellten Méangeln ist die Interne Revision berechtigt, geeignete Malnahmen zu deren Beseitigung zu
veranlassen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion koordiniert die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen nach Solvency Il und gewahrleistet die Angemessenheit der verwendeten Methoden, Annahmen und
Daten. Darlber hinaus gehért die Formulierung von Stellungnahmen zur generellen Zeichnungs- und Annahme-
politik sowie zur Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen zu ihren Aufgaben. Zusatzlich leistet sie
einen Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems.

Die versicherungsmathematische Funktion erstellt jahrlich einen versicherungsmathematischen Bericht, um den
Vorstand und den Aufsichtsrat (ber seine Einschatzung zur Zuverlassigkeit und Angemessenheit der Berech-
nung der versicherungstechnischen Riickstellungen zu informieren. Der Bericht enthélt alle in der Berichtsperiode
absolvierten Aktivitaten sowie deren Ergebnisse. Hierbei werden Optimierungspotenziale besonders hervorgeho-
ben und ggf. Mangel benannt und Handlungsempfehlungen zu deren Behebung gegeben.

Auf Gruppenebene sowie bei der Barmenia Krankenversicherung a. G. war bis zum 30.06.2017 das Vorstands-
mitglied, welches die mathematischen Vorstandsressorts der Barmenia Versicherungen leitet, verantwortlicher
Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion. Seit dem 01.07.2017 ist die Leiterin des mathematischen
Bereichs der Krankenversicherung Inhaberin der versicherungsmathematischen Funktion und nimmt gleichzeitig
die Funktion des Verantwortlichen Aktuars bei der Barmenia Krankenversicherung a. G. wahr.

Bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist der Leiter der Abteilung Tarif und Ruckversicherung der
Schaden- und Unfallversicherung der verantwortliche Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion. Er
nimmt gleichzeitig die Funktion des Verantwortlichen Aktuars wahr.
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Bei der Barmenia Lebensversicherung a. G. ist der Leiter des mathematischen Bereichs der Lebensversicherung
der verantwortliche Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion. Er nimmt gleichzeitig die Funktion des
Verantwortlichen Aktuars wahr.

Die Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion berichten unmittelbar an den Vorstand und unterliegen
keinen Weisungen anderer Schllsselfunktionen. Die Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion werden
unterstitzt durch die Mitarbeiter der mathematischen Bereiche.

B.7 Outsourcing

Eine Ausgliederung (Outsourcing) bezeichnet gemaf § 7 Nr. 2 VAG eine Vereinbarung jeglicher Form zwischen
einem Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund derer der Dienstleister direkt oder durch
weitere Ausgliederung einen Prozess, eine Dienstleistung oder eine Tétigkeit erbringt, die ansonsten vom Versi-
cherungsunternehmen selbst erbracht wiirde. Bei dem Dienstleister kann es sich um ein beaufsichtigtes oder
nicht beaufsichtigtes Unternehmen handeln.

Die Barmenia Versicherungsunternehmen gliedern wenige Tatigkeiten auf Dienstleister aus. Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um kleinere Teilausgliederungen. Mit den Ausgliederungen verfolgt das Unternehmen das
Ziel, Prozesse effizient und kostenglnstig zu gestalten, ohne dabei Qualitdt und Sicherheit einzublGRen. Durch
eine Leitlinie zum Thema Ausgliederung soll erreicht werden, dass ausgegliederte Funktionen oder Versiche-
rungstatigkeiten ordnungsgemaf ausgefiihrt werden und nicht zu einer Beeintréchtigung der Steuerung- und
Kontrollméglichkeiten sowie der Priifung und Kontrollrechte filhren. Ferner wird darauf geachtet, dass wesentli-
che Beeintrachtigungen der Qualitat der Geschaftsorganisation, eine lbermaRige Steigerung des operationellen
Risikos sowie eine Gefahrdung der kontinuierlichen und zufriedenstellenden Dienstleistung vermieden werden.

Ein besonderer Prifprozess bei der Ausgliederung stellt sicher, dass der potenzielle Dienstleister die Anforde-
rungen erfillt und zuverlassig ist. Die einzelnen Prifungsschritte dazu, wie zum Beispiel finanzielle Ausstattung,
Interessenkonflikte, Datenschutz, Zuverlassigkeit und fachliche Eignung, sind in der Leitlinie festgelegt und wer-
den dokumentiert. Bei der inhaltlichen Gestaltung der Ausgliederungsvertrdge wird durch standardisierte Rege-
lungen sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlich notwendigen Weisungs-, Informations- und Priifungsrechte
gegenuber dem Dienstleistungsunternehmen durchgesetzt werden kdnnen. Im Rahmen des Ausgliederungspro-
zesses wird Uberprift, ob der Dienstleister Uber ein ausreichendes Notfallmanagement verfiigt. Ferner wird do-
kumentiert, wie die ausgegliederte Dienstleistung beispielsweise bei einem Ausfall des Dienstleisters wieder
selbst durchgefhrt werden kann. Die ausgegliederte Aufgabe wird regelmaRig uberwacht. In der Leitlinie dazu ist
festgelegt, welche Risikoanalysen nicht nur vor, sondern auch wéhrend des Outsourcings durchgefiihrt werden
mussen. Die ausgegliederten Aufgaben gehen ins Risikomanagement und interne Kontrollsystem ein.

Zu den wesentlichen gruppeninternen Ausgliederungsvertragen z&hlt insbesondere der sogenannte Generalver-
tretervertrag. Mit diesem Vertrag haben die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG und die Barmenia Lebens-
versicherung a. G. ihren Vertrieb auf die Barmenia Krankenversicherung a. G. ausgegliedert. Dadurch werden
Synergien bei der Vertriebssteuerung erzielt. Diese Art der Zusammenarbeit besteht bereits seit Jahrzehnten.
Eine weitere gruppeninterne Ausgliederung betrifft einzelne Teile der Vertragsverwaltung der Barmenia Allgemei-
ne Versicherungs-AG, mit der diese die adcuri GmbH, hundertprozentige Tochtergesellschaft der Barmenia All-
gemeine Versicherungs-AG, beauftragt hat. Darliber hinaus haben die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG,
die Barmenia Krankenversicherung a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. nur Teilausgliederungen
vorgenommen, die beispielsweise die Bestandsverwaltung oder das Inkasso einzelner besonderer Bestands-
gruppen betrifft. Rechtsraum der jeweiligen Dienstleister ist die Bundesrepublik Deutschland.

B.8 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Governance-System sind bereits in den Abschnitten B.1 bis B.7 beschrie-
ben.
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C. Risikoprofil

Die regulatorische Risikoexponierung wird mittels der Standardformel unter Verwendung des RisikomaRes Value-
at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,5 % Uber den Zeitraum eines Jahres unter Ber(licksichtigung mdglicher
Diversifikationseffekte ermittelt. Der Value-at-Risk zum Sicherheitsniveau von 99,5 % gibt den 6konomischen
Verlust an, der statistisch in héchstens einem von 200 Jahren Gberschritten wird, dem sogenannten 200-Jahres-
Ereignis. Wenn die Kapitalanforderungen nach der Standardformel vollstandig mit anrechenbaren Eigenmitteln
bedeckt sind (Solvabilitatsbedeckungsquote mindestens 100 %), betragt die Ruinwahrscheinlichkeit des Unter-
nehmens unter den Modellannahmen im Folgejahr maximal 0,5 %. Den Versicherungsnehmern und Begunstigten
soll somit zum oben genannten Sicherheitsniveau garantiert werden, dass alle im Folgejahr anfallenden Zah-
lungsverpflichtungen seitens des Versicherungsunternehmens bedient werden konnen.

Die Standardformel umfasst das versicherungstechnische Risiko, das Marktrisiko, das Kreditrisiko (Ausfallrisiko)
sowie das operationelle Risiko. Das Liquiditatsrisiko und die anderen wesentlichen Risiken sind nicht explizit in
der Standardformel enthalten. Das Risikoprofil der Barmenia Gruppe besteht aus den aggregierten Risiken der
Solo-Unternehmen der Gruppe. Bei der Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung konnen sich neben der im
Standardmodell unterstellten Diversifikation der einzelnen Risikomodule gegenlaufige Risikoszenarien auswirken,
die sich aus der Heterogenitat der Geschéftsfelder in der Schaden-/Unfall-, Kranken- und Lebensversicherung
ergeben. Hiervon ist zum Beispiel das Zinséanderungsrisiko innerhalb des Marktrisikos betroffen. Die Risikoexpo-
nierung gemafl Standardformel zum 31.12.2017 ohne Beriicksichtigung risikomindernder Effekte oder Diversifika-
tionseffekte ist in der folgenden Tabelle auf Modulebene aufgefihrt.

Risikoexponierung nach Risikomodulen (Bruttowerte in Tsd. Euro) | 31.12.2017

Marktrisiko 1.048.349
Gegenparteiausfallrisiko 50.241
Lebensversicherungstechnisches Risiko 141.983
Krankenversicherungstechnisches Risiko 502.417
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 26.128
Operationelles Risiko 82.856

Abb 9 - Risikoexponierung nach Risikomodulen

Auf Ebene der drei Versicherungsgesellschaften finden je nach Risikoart in unterschiedlichen Zeitintervallen
Berechnungen, Simulationen, Ad-hoc-Auswertungen oder Reviews statt. Die Ergebnisse sowie die aktuellen
Risikolagen werden in Gremien- und Ausschusssitzungen diskutiert und es werden Maflnahmen beziiglich des
Umgangs mit der jeweiligen Risikoexponierung beschlossen. Des Weiteren ist in der Risikostrategie ein Eskalati-
onsverfahren implementiert, welches bei entsprechender Auslésung Berechnungen und entsprechende Bericht-
erstattung Uber die Ergebnisse vorgibt.

Es haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum an den MaRnahmen ergeben, die zur Bewer-
tung der Risiken innerhalb des Unternehmens getroffen werden. Die Barmenia Gruppe verzeichnet keine wesent-
liche Risikoexponierung auf Grund auferbilanzieller Positionen. Risikolbertragungen auf Zweckgesellschaften
liegen nicht vor. Es haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum bei der Zusammensetzung
der wesentlichen Risiken ergeben.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko
Die Barmenia Gruppe betrachtet die nachfolgenden versicherungstechnischen Risiken:

Lebensversicherungstechnisches Risiko

Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung
Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung
Katastrophenrisiko Krankenversicherung

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Katastrophenrisiko Nichtlebensversicherung

Diese sechs Bereiche werden im Folgenden einzeln betrachtet.
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Lebensversicherungstechnisches Risiko

Das Lebensversicherungstechnische Risiko setzt sich aus verschiedenen Risikoszenarien zusammen. Das Risi-
ko ist definiert als finanzieller Verlust oder als nachteilige Marktwertveranderung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen durch Veranderungen im versicherten Bestand oder verandertem Verhalten der versicherten
Personen.

Sterblichkeitsrisiko Das Sterblichkeitsrisiko entspricht dem Risiko aus Beitragseinbuften durch einen
Anstieg der erwarteten Sterberaten.

Langlebigkeitsrisiko Das Langlebigkeitsrisiko entspricht dem Risiko von Mehrbelastungen fiir das
Versichertenkollektiv, welche durch niedrigere als die kalkulatorisch zugrunde
gelegten Sterberaten entstehen.

Kostenrisiko Fur die Beitragskalkulation ist es notwendig, die Kosten fiir den Abschluss des
Vertrages (z. B. Provision, Antragsbearbeitung) sowie fir die Vertragsverwaltung
und Schadenregulierung festzusetzen. In diesem Stressszenario werden die
Risiken betrachtet, die durch Veranderungen der Kostenstruktur entstehen kén-
nen.

Stornorisiko Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderungen
der Verbindlichkeiten, die sich aus einer geanderten Inanspruchnahme der
Nichtweiterflhrungs- oder Weiterfiihrungsoptionen in Versicherungspolicen er-
geben. Es wird hierbei zwischen den Szenarien Stornoanstieg, Stornorlickgang
und Massenstorno differenziert.

Relevante Optionen im Stornoanstiegs- bzw. Massenstornoszenario sind alle
gesetzlichen oder vertraglichen Rechte der Versicherungsnehmer, Versiche-
rungsschutz ganz oder teilweise zu beenden, herabzusetzen, einzuschranken,
ruhen zu lassen oder den Versicherungsvertrag zu stornieren.

Relevante Optionen im Stornorlickgangsszenario sind alle gesetzlichen oder
vertraglichen Rechte der Versicherungsnehmer, den Versicherungsschutz ganz
oder teilweise zu verldngern, zu erhdhen, zu erweitern oder wiederaufzunehmen.

Katastrophenrisiko Das Katastrophenrisiko resultiert aus Schwankungen der Sterblichkeitsrate
durch extreme oder aulRergewdhnliche Ereignisse. Diese beeinflussen bei-
spielsweise die Tarifkalkulation oder die Hohe der versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Abb 10 - Lebensversicherungstechnisches Risiko

Das lebensversicherungstechnische Risiko der Barmenia Gruppe umfasst die Produkte der Barmenia Lebens-
versicherung a. G., welche die versicherungstechnischen Risiken Sterblichkeit und Langlebigkeit abdecken. Dies
sind zum Uberwiegenden Anteil Rentenversicherungen sowie Kapitalbildende Lebensversicherungen.

Die groRte Risikoexponierung besteht gegeniiber dem Stornorisiko. Dabei erfolgt eine Unterscheidung zwischen
Stornoanstieg-, Stornorlickgang- und Massenstornoszenario. Das maRgebliche Risiko fir die Bestimmung der
Kapitalanforderung ist das Massenstornorisiko.

Das Kostenrisiko sowie das Langlebigkeitsrisiko weisen in etwa ein Risiko in gleicher Hohe, im Vergleich zum
Stornorisiko aber eine geringere Risikoexponierung auf. Beiden Risiken wird dennoch ein bedeutender Einfluss
auf das Risikoprofil beigemessen. Das Sterblichkeitsrisiko sowie das Katastrophenrisiko sind von untergeordneter
Bedeutung.
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Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung

Das krankenversicherungstechnische Risiko nach Art der Lebensversicherung setzt sich aus den im Folgenden
beschriebenen Risikoszenarien zusammen.

Sterblichkeitsrisiko Das Sterblichkeitsrisiko entspricht dem Risiko aus Beitragseinbuflen durch einen
Anstieg der erwarteten Sterberaten.

Langlebigkeitsrisiko Das Langlebigkeitsrisiko entspricht dem Risiko von Mehrbelastungen fiir das
Versichertenkollektiv, welche durch niedrigere als die kalkulatorisch zugrunde
gelegten Sterberaten entstehen.

Invaliditats-/Morbiditatsrisiko  Das Krankheitskostenrisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Ver-

(Krankheitskostenrisiko) anderungen der Verbindlichkeiten, die sich aus einer geanderten Leistungsinan-
spruchnahme ergeben. Es wird hierbei zwischen Kostenersatz- und Einkom-
mensersatzversicherungen differenziert. Kostenersatzversicherungen dienen der
Deckung von Kosten bei Krankheit und Pflegebedirftigkeit. Hierzu zahlen mit
Ausnahme der Krankentagegeldversicherungen alle Versicherungen dieses
Geschaftsbereiches. Krankentagegeldversicherungen sind Einkommensersatz-
versicherungen, die der Deckung eines Einkommensausfalls im Fall von Krank-
heit dienen.

Das Invaliditatsrisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderun-
gen der Verbindlichkeiten, die sich aus einer geanderten Leistungsinanspruch-
nahme ergeben. Diese wird durch den Eintritt der Invaliditat oder Berufsunfahig-
keit sowie durch die Reaktivierung beeinflusst.

Kostenrisiko Fur die Beitragskalkulation ist es notwendig, die Kosten fiir den Abschluss des
Vertrages (z. B. Provision, Antragsbearbeitung) sowie fir die Vertragsverwaltung
und Schadenregulierung festzusetzen. In diesem Stressszenario werden die
Risiken betrachtet, die durch Veranderungen der Kostenstruktur entstehen kén-
nen.

Stornorisiko Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderungen
der Verbindlichkeiten, die sich aus einer geéanderten Inanspruchnahme der
Nichtweiterflihrungs- oder Weiterfihrungsoptionen in Versicherungspolicen er-
geben. Es wird hierbei zwischen den Szenarien Stornoanstieg, Stornoriickgang
und Massenstorno differenziert.

Relevante Optionen im Stornoanstiegs- bzw. Massenstornoszenario sind alle
gesetzlichen oder vertraglichen Rechte der Versicherungsnehmer, Versiche-
rungsschutz ganz oder teilweise zu beenden, herabzusetzen, einzuschrénken,
ruhen zu lassen oder den Versicherungsvertrag zu stornieren.

Relevante Optionen im Stornorlickgangsszenario sind alle gesetzlichen oder
vertraglichen Rechte der Versicherungsnehmer, den Versicherungsschutz ganz
oder teilweise zu verléangern, zu erhdhen, zu erweitern oder wiederaufzunehmen.

Abb 11 - Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung

Dem Risikomodul wird der iberwiegende Teil des Versicherungsgeschafts der Barmenia Krankenversiche-
rung a. G. zugeordnet. Hierunter fallen unter anderem die Krankheitskosten-Vollversicherung, die Krankenhaus-
tagegeldversicherung und die Pflegepflichtversicherung. Dariiber hinaus werden in diesem Risikosubmodul die
Risiken der Renten aus Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrtvertragen (HUK-Renten) der Barmenia Allgemeine Ver-
sicherungs-AG sowie der Berufsunfahigkeitsversicherungen der Barmenia Lebensversicherung a. G. beriicksich-
tigt.

Auf Gruppenebene dominieren das Stornorisiko sowie das Krankheitskosten- bzw. Invaliditatsrisiko das kranken-
versicherungstechnische Risiko nach Art der Lebensversicherung deutlich. Das Sterblichkeitsrisiko stellt die dritt-
gréRte Kapitalanforderung dar. Wahrend das Kostenrisiko auf Gruppenebene ebenfalls eine hohe Bruttoauspré-
gung hat, ist das Langlebigkeitsrisiko von untergeordneter Bedeutung.
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Die Auspragung der Risikoexponierungen ist auf Gruppenebene nicht identisch mit allen Einzelgesellschaften.
Eine Darstellung des jeweiligen Risikoprofils ist in den einzelnen Berichten der Sologesellschaften im Kapitel C.1
Versicherungstechnisches Risiko enthalten.

Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung

Das versicherungstechnische Risiko fir die Geschaftsbereiche, die nach Art der Nichtlebensversicherung betrie-
ben werden, ergibt sich aus der Aggregation des Pramien- und Reserverisikos.

Pramienrisiko Das Pramienrisiko ist das Risiko, dass die Versicherungspramie des kommen-
den Jahres nicht ausreicht, um in diesem Geschaft zukiinftig anfallenden Scha-
denkosten und sonstigen Kosten abzudecken.

Reserverisiko Unter Reserverisiko wird das Risiko verstanden, dass die fiir in der Vergangen-
heit liegende Schadenfalle gebildete Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle nicht ausreichend ist. Dabei wird analog zum Pramienrisiko
auf den Zeitraum von einem Jahr abgestellt.

Abb 12 - Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung

Das Prédmien- und Reserverisiko wird bei der Barmenia Krankenversicherung a. G. fir Reiseversicherungstarife,
Auslandskrankenversicherungstarife und Lohnfortzahlungsversicherungen und bei der Barmenia Aligemeine
Versicherungs-AG fiir die Einkommensersatzversicherung (Unfallversicherung ohne Unfallrente) ermittelt. Das
Pramien- und Reserverisiko ist fir die Gruppe von nachrangiger Bedeutung.

Krankenversicherungskatastrophenrisiko

Im Katastrophenszenario werden die Auswirkungen folgeschwerer Ereignisse auf die Eigenmittel untersucht. Im
Rahmen des Katastrophenrisikos Krankenversicherung werden das Massenunfallrisiko, das Unfallkonzentrations-
risiko und das Pandemierisiko betrachtet.

Massenunfallrisiko Das Massenunfallrisiko ist das Risiko, dass von einem Unfall sehr viele Perso-
nen gleichzeitig betroffen sind.

Unfallkonzentrationsrisiko Das Unfallkonzentrationsrisiko ist das Risiko, dass unter den von einem Unfall
betroffenen Personen sehr viele zu den Versicherten des Versicherungsunter-
nehmens gehoren.

Pandemierisiko Das Pandemierisiko ist das Risiko, dass erhdhte Zahlungen zu leisten sind, die
aufgrund von Invaliditat oder durch Infektionskrankheiten entstehen.

Abb 13 - Krankenversicherungskatastrophenrisiko

Auf Gruppenebene lberwiegt aufgrund der Bestandsgréle der konsolidierten Einzelunternehmen das Pandemie-
risiko deutlich das Massenunfallrisiko. Das Unfallkonzentrationsrisiko ist von nachrangiger Bedeutung. Die Aus-
pragung der Risikoexponierungen ist auf Gruppenebene nicht identisch mit allen Einzelgesellschaften. Eine Dar-
stellung des jeweiligen Risikoprofils ist in den einzelnen Berichten der Sologesellschaften im Kapitel C.1 Versi-
cherungstechnisches Risiko enthalten.

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Das nichtlebensversicherungstechnische Risiko der Barmenia Gruppe umfasst den iberwiegenden Teil der Pro-
dukte der Barmenia Aligemeine Versicherungs-AG. Die HUK-Renten werden gesondert betrachtet und dem
krankenversicherungstechnischen Risiko nach Art der Lebensversicherung zugeordnet.

Das versicherungstechnische Risiko fiir die Geschéaftsbereiche, die nach Art der Nichtlebensversicherung betrie-
ben werden, besteht aus dem Pramien- und Reserverisiko und dem Stornorisiko. Das Pramien- und Reserverisi-
ko wird durch den hohen Anteil der Kraftfahrt-Versicherungen am Portfolio gepragt. Den zweithdchsten Anteil am
Pramien- und Reserverisiko der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG hat die Allgemeine Haftpflichtversiche-
rung, da diese im Vergleich zu anderen Versicherungstypen ein hohes Reserverisiko aufweist, gefolgt von den
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Feuer-/Sachversicherungszweigen. Innerhalb der Nichtlebensversicherung dominiert das Pramien- und Reserve-
risiko.

Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderungen der Verbindlichkeiten, die sich
aus einer geanderten Inanspruchnahme der Nichtweiterfihrungs- oder Weiterfilhrungsoptionen in Versiche-
rungspolicen ergeben (Massenstorno). Relevante Optionen im Massenstornoszenario sind alle gesetzlichen oder
vertraglichen Rechte der Versicherungsnehmer, Versicherungsschutz ganz oder teilweise zu beenden, herabzu-
setzen, einzuschranken, ruhen zu lassen oder den Versicherungsvertrag zu stornieren. Beim Massenstornosze-
nario wird dabei unterstellt, dass einmalig 40 % der Vertrage storniert werden. Das Stornorisiko ist von nachran-
giger Bedeutung.

Katastrophenrisiko Nichtlebensversicherung

Das Katastrophenrisiko Nichtleben betrifft ausschlieBlich die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG. Im Kata-
strophenrisiko der Nichtlebensversicherung werden die Auswirkungen folgeschwerer Ereignisse auf die Eigenmit-
tel untersucht. In diesem Zusammenhang sind Naturkatastrophenrisiken sowie von Menschen verursachte (Man-
Made-) Risiken zu analysieren. Innerhalb dieses Submoduls dominiert das Naturkatastrophenrisiko deutlich das
Man-Made-Risiko. Aufgrund der latenten Gefahr von GroR- und Kumulschadenereignissen greift die Barmenia
Aligemeine Versicherungs-AG auf Riickversicherungslésungen zur Begrenzung des Naturkatastrophenrisikos
zurlick. Durch die wirksame Risikominderung ist das Katastrophenrisiko Nichtlebensversicherung auf Gruppen-
ebene von geringer Bedeutung.

Versicherungstechnisches Risiko insgesamt
Nach Aggregation und Diversifikationseffekten ergeben sich folgende versicherungstechnische Risikoexponie-
rungen bei der Barmenia Gruppe zum 31.12.2017:

Risikoexponierung nach Risikomodulen (Bruttowerte in Tsd. Euro) | 31.12.2017

Lebensversicherungstechnisches Risiko 141.983
Krankenversicherungstechnisches Risiko 502.417
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 26.128

Abb 14 - Versicherungstechnische Risikoexponierung

Risikokonzentrationen

Die versicherungstechnischen Risiken sind angemessen diversifiziert. Die Barmenia Gruppe verfligt zudem spar-
tenlbergreifend Uber eine sehr breite Produktpalette. Der Zeichnung von Risiken liegen strikte Annahmerichtli-
nien zugrunde. Darlber hinaus werden die Tarife laufend Uberwacht und bei Bedarf angepasst. Anpassungen
kénnen dabei z. B. Beitragsanpassungen oder Tarifinderungen sein. Risikokonzentrationen sind daher nicht
vorhanden.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Die einzelnen Versicherungsunternehmen der Barmenia Gruppe verwenden unterschiedliche Risikominderungs-
techniken, um das versicherungstechnische Risiko insgesamt sowie einzelne Bestandteile der Risiken zu redu-
zieren. Risikominderungstechniken werden vor der Umsetzung hinsichtlich Kosten und Nutzen Gberprtft und sind
nachfolgend aufgelistet. Den Techniken sind die Unternehmen der Gruppe zugeordnet, welche die jeweilige Risi-
kominderung anwenden. Eine Beschreibung der Risikominderungstechniken der Einzelgesellschaften und der
Verfahren fiir die Uberwachung der dauerhaften Wirksamkeit dieser Risikominderungstechniken ist im Kapitel C.1
Versicherungstechnisches Risiko des jeweiligen Versicherungsunternehmens enthalten.

Seite 32



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage — Barmenia Gruppe

Unternehmen, welche die Technik anwenden

Risikominderungstechnik

Annahmerichtlinien Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Barmenia Krankenversicherung a. G.,
Barmenia Lebensversicherung a. G.

Ruckversicherung Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Barmenia Lebensversicherung a. G.

Leistungsmanagement Barmenia Krankenversicherung a. G., Barmenia Lebensversicherung a. G.

Bestandsselektion Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Schadenmanagement Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Auslosende Faktoren Barmenia Krankenversicherung a. G.

Abb 15 - Risikominderungstechniken Versicherungstechnik
Risikosensitivitaten

Die Barmenia Gruppe filhrt regelmaRig Stresstests und Szenarioanalysen durch, um konkrete Gefahrenpotenzia-
le darzustellen. In Gremien- und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert und ggf. strategische
Entscheidungen abgeleitet. Flr die Gruppe wurden ausgewahlte Risikosensitivitdten der einzelnen Gruppenun-
ternehmen hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die gesamte Gruppe Uberprift. Eine genaue Beschreibung der Risi-
kosensitivitaten der Einzelgesellschaften ist im Kapitel C.1 Versicherungstechnisches Risiko der jeweiligen Versi-
cherungsunternehmen enthalten. Folgende Stresstests wurden in Bezug auf das versicherungstechnische Risiko

untersucht.

che die Risikosensi-
tivitit betrachten vt. Risiko (brutto) Bedeckungsquote
in Tsd. Euro in Prozentpunkten

GroRschaden Barmenia Allgemeine 94
Versicherungs-AG (reiner Eigenmittelverlust)

Ausbau des Barmenia Allgemeine vt. Risiko Nichtleben: -5,0
Kfz-Anteils Versicherungs-AG +4.627

Pramienrisiko Barmenia Allgemeine vt. Risiko Nichtleben: -5,3
Volumenmal Versicherungs-AG +7.990
vi. Risiko Kranken:
+2.391

Pandemie Barmenia Kranken- vt. Risiko Kranken: -1,3
versicherung a. G. +12.535

Stornoerhdhung  Barmenia Lebensver- -3,1
sicherung a. G. (reiner Eigenmittelverlust)

Abb 16 - Risikosensitivitaten Versicherungstechnik

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlieBlich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und
Schwellenwerten gegeniibergestellt. Die Ergebnisse fielen erwartungsgemal aus. Die Solvabilititslage der Bar-
menia Gruppe stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

C.2 Marktrisiko

Die Barmenia Gruppe definiert das Marktrisiko als einen finanziellen Verlust durch eine Marktwertveranderung,
die aus Zinsanderungen und Preisanderungen auf Kapitalmarkten resultiert. Dem Marktrisiko werden in diesem
Zusammenhang Spread-, Aktien-, Immobilien-, Zins-, Wahrungs- sowie Konzentrationsrisiken zugeordnet. Die
Risikoexponierung gemal Standardformel zum 31.12.2017 betragt 1.048.349 Tsd. Euro.
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Das Marktrisiko wird mafigeblich von externen Kapitalmarkten beeinflusst, die sich aktuell durch die unverandert
anhaltende Niedrigzinsphase auszeichnen. Hierdurch wird insbesondere die Ertragskraft der Kapitalanlagen
belastet. Aufgrund des Kapitalanlagebestands stehen fiir die Barmenia Gruppe die Spread- sowie die Aktienent-
wicklung im Fokus. Dariiber hinaus wird dem Zinsrisiko eine bedeutende Rolle beigemessen.

Unter Bericksichtigung des Kapitalanlagebestands bestehen die groften Risikoexponierungen gegenlber dem
Spread- und dem Aktienrisiko. Das Spreadrisiko besteht in Wertveranderungen durch die Schwankung bonitats-
abhéangiger Markizinsaufschlage (Spreads) bei begebenen Darlehen und gehaltenen Wertpapieren. Die Bonitat
wird in diesem Zusammenhang uber das Rating der jeweiligen Wertpapiere abgebildet. Das Aktienrisiko resultiert
grundsatzlich aus Marktpreisschwankungen von Aktien. Die direkt gehaltenen Investitionen in Aktien sind ver-
haltnismaRig gering. Aktieninvestitionen werden hauptsachlich iber Fondsmandate abgebildet. Im Rahmen von
Solvency Il werden jedoch nicht ausschlieBlich Aktieninvestitionen dem Aktienrisiko zugeordnet. Hierunter fallen
beispielsweise auch Finanzbeteiligungen. Unter Berlcksichtigung der Fondsmandate und Finanzbeteiligungen
weist das Aktienrisiko eine entsprechend grof3e Risikoexponierung aus.

Das Zinsrisiko resultiert aus Wertveranderungen von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aufgrund von Ver-
&nderungen in der Zinskurve oder aufgrund der Volatilitdt der Zinssatze. Auf Gruppenebene ist das Zinsrlck-
gangsszenario relevant.

Das Immobilienrisiko weist im Vergleich zu Spread-, Aktien- und Zinsrisiken eine geringere bestandsbezogene
Risikoexponierung auf. Das Immobilienrisiko wird dennoch als wesentliches Risiko eingeordnet, da u.a. Immobili-
eninvestitionen (ber Fondsmandate gehalten werden und in dem anhaltenden Niedrigzinsumfeld ausgebaut
wurden. Das Immobilienrisiko entsteht aus Schwankungen der Marktpreise von Immobilien.

Das Wahrungsrisiko und das Konzentrationsrisiko sind fiir die Barmenia Gruppe nahezu unbedeutend. In Bezug
auf das Wahrungsrisiko ist das Exposure in Fremdwahrungen (z. B. US-Dollar) einerseits aktivseitig gering sowie
passivseitig nicht existent und andererseits wird das Risiko weitestgehend abgesichert. Generell besteht das
Wahrungsrisiko in schwankenden Wechselkursen, die zu Wertveranderungen der in Fremdwahrungen gehalte-
nen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten flhren. Kapitalanlagen in Fremdwahrungen werden ausschlieflich
lber Fondsmandate gehalten. Die Absicherung des Fremdwahrungsexposures erfolgt durch die Kapitalverwal-
tungsgesellschaft.

Dem Konzentrationsrisiko unterliegt grundsatzlich der gesamte Kapitalanlagebestand. Dieses Risiko spiegelt die
Diversifikation des Kapitalanlageportfolios oder die Exponierung gegenuber einzelnen Wertpapieremittenten
beziehungsweise einer Gruppe verbundener Emittenten wider. Die Kapitalanlagen der Barmenia Gruppe sind gut
diversifiziert und weisen keine wesentliche Risikokonzentration auf. Konzentrationen im Portfolio werden mit der
Zielsetzung diese zu vermeiden im Rahmen interner Limite Gberwacht und gesteuert.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Die einzelnen Unternehmen der Barmenia Gruppe verwenden Risikominderungstechniken, um das Marktrisiko
insgesamt sowie einzelne Bestandteile des Risikos zu reduzieren. Risikominderungstechniken werden vor der
Umsetzung hinsichtlich Kosten und Nutzen tberprift und sind nachfolgend abgebildet.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Derivate Derivate werden zur Absicherung des Wahrungsrisikos innerhalb der Fonds-
mandate von der Kapitalverwaltungsgesellschaft verwendet. Die Abhéngigkeit
von schwankenden Wechselkursen wird durch entsprechende Gegenpositionen
vermindert.

Vorprifung der Investitionen  Der Investition in Kapitalanlagen sind Priifmechanismen vorgeschaltet. Bei-
spielsweise werden Ratings verifiziert, mogliche Konzentrationen beachtet oder
interne Limitgrenzen Uberprift.

Laufende Uberwachung Der Kapitalanlagebestand unterliegt einer laufenden limitbasierten Uberwa-
chung. Die entsprechenden internen Limite sind im Rahmen einer Richtlinie
festgelegt und bericksichtigten Anlageklassen, Wahrungen, Konzentrationen
und Liquiditat.

Abb 17 - Risikominderungstechniken Marktrisiko
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Die Risikominderungstechniken werden hinsichtlich ihrer dauerhaften Wirksamkeit regelmaRig Gberprift. Die
rollierende Absicherung des Fremdwahrungsexposures mittels Derivate wird im Rahmen eines Overlaymanage-
ments innerhalb des jeweiligen Fondsbestandes durchgefilhrt. Die Bandbreiten der Sicherung liegen dabei zwi-
schen 95% und 105%. Seitens der Barmenia findet zusatzlich eine limitbasierte Auswertung auf einer saldierten
Basis der abgesicherten Fremdwahrungsexposures statt. Innerhalb der Vorprifung der Investitionen werden die
in der Kapitalanlagenrichtlinie implementierten Vorgaben ber(cksichtigt. Hierzu zahlt u. a. die Prifung auf Zulas-
sung der Investition (Negativliste) und diverse limitbasierte Pre-Trade Checks bezogen auf Bonitat, Konzentrati-
on, Liquiditat, Anlagequoten und Fremdwahrungsrisiko. Die operativen Grenzwerte der Kapitalanlagenrichtlinie
werden hinsichtlich ihrer Angemessenheit in Verbindung mit der Risikotragfahigkeit jahrlich tberprift.

Risikosensitivitaten

Die Barmenia Gruppe fiihrt regelmaRig Stresstests und Szenarioanalysen durch, um konkrete Gefahrenpotenzia-
le darzustellen. In Gremien- und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert und ggf. strategische
Entscheidungen abgeleitet. Flr die Gruppe wurden ausgewahlte Risikosensitivitdten der einzelnen Gruppenun-
ternehmen hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die gesamte Gruppe (berprift. Eine genaue Beschreibung der Risi-
kosensitivitdten der Einzelgesellschaften ist im Kapitel C.2 Marktrisiko der jeweiligen Versicherungsunternehmen
enthalten. Folgende Stresstests wurden in Bezug auf das Marktrisiko untersucht.

Risikosensitivitat betrachten

Marktrisiko (brutto) | Bedeckungsquote
in Tsd. Euro in Prozentpunkte

Inflation Barmenia Krankenversicherung a. G., -24.615 (UFR 4,05 %) +24,5 (UFR 4,05 %)
Barmenia Lebensversicherung a. G. -95.259 (UFR 3,90 %) +59,8 (UFR 3,90 %)
Zins-Freeze Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, -10.871 -16,4

Barmenia Krankenversicherung a. G.,
Barmenia Lebensversicherung a. G.

Unsichere Staaten  Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, +12.849 -16,1
Barmenia Krankenversicherung a. G.,
Barmenia Lebensversicherung a. G.

Spreadausweitung  Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, +133.750 -122,7
Barmenia Krankenversicherung a. G.,
Barmenia Lebensversicherung a. G.

Abb 18 - Risikosensitivitaten Marktrisiko

Das Szenario Inflation erhéht die Bedeckungsquote der Gruppe leicht. Das Zins-Freeze-Szenario hat zumindest
kurzfristig keine wesentliche Hebelwirkung auf die Risikotragfahigkeit der Barmenia Gruppe. Ein Spread-Anstieg
bei den schwéchsten Staatstiteln des européischen Wahrungsraums hat auf Grund des moderaten Investitions-
grades nur eine geringe Verschlechterung der Bedeckungssituation zur Folge. Bei der Sensitivitat beziglich der
Spreadausweitung ist zu erkennen, dass selbst bei einer starken Anderung der Parameter um jeweils 20 % die
Solvabilitatslage nicht gefahrdet ist.

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlieBlich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und
Schwellenwerten gegentibergestellt. Die Ergebnisse fielen erwartungsgemafl aus. Die Solvabilititslage der Bar-
menia Gruppe stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Um die Kapitalanlagerisiken zu kontrollieren und den Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht zu erfiillen,
wurde eine unternehmensinterne Kapitalanlagenrichtlinie formuliert, welche jahrlich auf ihren Anpassungsbedarf
hin Uberprift und vom Vorstand beschlossen wird. Darin sind unter anderem Limite flr verschiedene Anlageklas-
sen festgelegt, Ausschlusskriterien fiir den Direktbestand formuliert und Prozesse fir Neuprodukte, Limitiber-
schreitungen sowie nicht-alltagliche Anlagen festgelegt. Die in der Kapitalanlagenrichtlinie aufgefihrten Limite
wurden so festgelegt, dass bei Einhaltung der Limite dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht Rechnung
getragen und sichergestellt wird, dass lediglich in Vermodgenswerte investiert wird, deren Risiken angemessen
erkannt, gemessen, liberwacht, gemanaged, gesteuert und berichtet werden kénnen. Das Kapitalanlagencontrol-
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ling Uberwacht fortlaufend die Einhaltung der Kapitalanlagenrichtlinie und meldet VerstdRe an den Vorstand. Die
Limitiberwachung gewahrleistet die Sicherheit, Qualitat, Liquiditat sowie eine angemessene Mischung und
Streuung des gesamten Kapitalanlageportfolios. Die Rentabilitat des Portfolios wird bereits in der Planung be-
riicksichtigt und laufend (iberwacht.

C.3 Kreditrisiko

Die Barmenia Gruppe definiert das Kreditrisiko als einen finanziellen Verlust aufgrund des Forderungsausfalls
einer Gegenpartei oder einer Bonitatsverschlechterung einer Gegenpartei. Die Risikoexponierung gemai Stan-
dardformel zum 31.12.2017 betragt 50.241 Tsd. Euro. Das Gegenparteiausfallrisiko der Barmenia Gruppe um-
fasst:

Ruckversicherung

Derivate

Cash-Bestande (in Fonds und direkt gehalten)
Hypothekendarlehen

Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern

Innerhalb des Kreditrisikos wird zwischen Typ 1- und Typ 2-Risikoexponierungen unterschieden. Die Rickversi-
cherung, Derivate und Bankguthaben werden dem Risiko Typ 1 zugeordnet, Hypothekendarlehen und Forderun-
gen gegenuber Vermittlern dem Risiko Typ 2. Das Risiko Typ 1 besteht mit relativ groBen Volumina gegeniiber
wenigen Gegenparteien, insbesondere Banken, die am Kapitalmarkt gefilhrt werden und bemisst sich deshalb
anhand des Ratings der Gegenpartei. Dem gegeniiber ist das Risiko Typ 2 breit diversifiziert Gber viele Gegen-
parteien mit verhaltnismaRig kleinen Volumina. Diese Gegenparteien sind in der Regel nicht durch ein Rating
klassifiziert. Die Hypothekendarlehen sind hingegen immer mit einer Immobilie als Sicherheit hinterlegt, die im
Falle eines Gegenparteiausfalls seitens der Barmenia Gruppe verwertet werden kdnnen. Die Sicherheiten wer-
den bei der Bewertung des Risikos mit angesetzt.

Die Barmenia Gruppe weist eine deutlich groRere Typ 1-Risikoexponierung im Vergleich zur Typ 2-
Risikoexponierung auf. In der Gesamtbetrachtung des Risikoprofils ist das Ausfallrisiko von nachrangiger Bedeu-
tung.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Die einzelnen Versicherungsunternehmen der Barmenia Gruppe verwenden unterschiedliche Risikominderungs-
techniken, um das Gegenparteiausfallrisiko zu reduzieren. Risikominderungstechniken werden vor der Umset-
zung hinsichtlich Kosten und Nutzen tberprift und sind nachfolgend aufgelistet. Den Techniken sind die Unter-
nehmen der Gruppe zugeordnet, welche die jeweilige Risikominderung anwendet. Eine genaue Beschreibung der
Risikominderungstechniken der Einzelgesellschaften ist im Kapitel C.3 Kreditrisiko der jeweiligen Versicherungs-
unternehmen enthalten.

Risikominderungstechnik | Unternehmen, welche die Technik anwenden

Beleihungsobjekte / -grenzen  Barmenia Krankenversicherung a. G., Barmenia Lebensversicherung a. G.
Bonitatsprufung Barmenia Krankenversicherung a. G., Barmenia Lebensversicherung a. G.

Diversifikation Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Barmenia Krankenversicherung a. G.,
Barmenia Lebensversicherung a. G.

Laufende Uberwachung Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Barmenia Krankenversicherung a. G.,
Barmenia Lebensversicherung a. G.

Abb 19 - Risikominderungstechniken Kreditrisiko

Die Risikominderungstechniken werden hinsichtlich ihrer dauerhaften Wirksamkeit regelméRig tberprift. Bezlig-
lich der Ruckversicherungspolitik finden regelmaRig Reviews bezlglich der Ausgestaltung des Rickversiche-
rungsprogramms statt. Des Weiteren werden bei der Auswahl der Rickversicherungspartner neben den bereits
bestehenden Exposure und den Kosten der Absicherung auch die Bonitat der Gegenpartei beriicksichtigt. Dies-
bezuglich wird unter anderem ein internes Scoring-Modell verwendet. Das Volumen in Bankguthaben ist je Ge-
genpartei per Kapitalanlagenrichtlinie auf Ebene der Einzelgesellschaften limitiert. Des Weiteren dirfen Cash-
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Bestande im Direktbestand nur bei Instituten mit einem Rating im Bereich Investment-Grade investiert werden.
Das Kapitalanlagecontrolling liberwacht die Einhaltung der Kapitalanlagenrichtlinie.

Risikosensitivitaten

Die Barmenia Gruppe flihrt regelmafig Stresstests und Szenarioanalysen durch. Die Ergebnisse werden zur
Einschatzung von Sensitivitaten gegeniber verschiedenen Einflussfaktoren verwendet. In Gremien- und Aus-
schusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert und finden somit Beriicksichtigung in der Strategie und
Planung der Versicherungsgruppe. Fir weitere Informationen beziiglich der Stresstests sei auf Kapitel C.2 ver-
wiesen. Die Stresstests und Szenarioanalysen einschliellich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen
Limiten und Schwellenwerten gegenlber gestellt. Die Ergebnisse fielen erwartungsgemal aus. Die Solvabilitats-
lage der Barmenia Gruppe stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

C.4 Liquiditatsrisiko

Unter dem Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Barmenia Gruppe nicht iber ausreichend liquide
Finanzmittel verfligen kénnte, um den finanziellen Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb der Ein-
zelgesellschaften bei Falligkeit nachzukommen.

Aufgrund der Geschéftsmodelle der einzelnen Versicherungsunternehmen der Barmenia Gruppe kénnen erhebli-
che unerwartete Liquiditatsanforderungen durch z. B. Groischaden, vermehrte Riickkaufe, erhohten Leistungs-
auszahlungen oder erhéhtes Storno entstehen. Hinsichtlich der Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergeb-
nis stehen ausreichend Wertpapiere zur Verfligung, bei denen bei einer sofortigen Liquidierung kein Verlust zu
erwarten ist. Die Ausstattung der Gruppenunternehmen mit Liquiditat ist ausreichend bemessen. Hierzu tragen
Steuerungsmalinahmen bei, wie eine unterjahrige Uberpriifung der Finanzplanung sowie eine tagliche Cash-
Flow-Vorschau auf Ebene der einzelnen Versicherungsunternehmen der Gruppe. In den Planungen wird zudem
stets eine angemessene Liquiditatsreserve berticksichtigt. Das Liquiditatsrisiko hat fur die Barmenia Gruppe eine
nachrangige Bedeutung.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Die einzelnen Unternehmen der Barmenia Gruppe verwenden Risikominderungstechniken, um das Liquiditatsri-
siko zu reduzieren.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Liquiditatsplanung RegelmaRige Liquiditatsplanungen stellen den bereits bekannten Auszahlungs-
bedarf sowie eine Liquiditdtsreserve den zu investierenden beziehungsweise
bereits investierten Kapitalanlagen gegentber. Unter Berlcksichtigung der Aus-
zahlungen, einschlieBlich Riickzahlungen aus bestehenden Investitionen, wer-
den die Anlageklassen der Kapitalanlagen festgelegt.

Laufende Uberwachung Der Kapitalanlagebestand unterliegt einer laufenden limitbasierten Uberwa-
chung. Die entsprechenden internen Limite sind im Rahmen einer Richtlinie
festgelegt und berticksichtigten, wie liquide einzelne Anlageklassen sind.

Abb 20 - Risikominderungstechniken Liquiditatsrisiko
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Risikosensitivitaten

Zur Risikobeobachtung werden zusatzlich halbjahrlich Liquiditatsbedeckungsquoten ermittelt, in denen verschie-
dene Worst-Case-Szenarien betrachtet werden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Szenarien wird allerdings
als sehr gering angesehen. Als Grundlage fiir die Liquiditatsbedeckungsquoten werden die aktuelle Finanzpla-
nung sowie der Kapitalanlagebestand zum Betrachtungsstichtag herangezogen. Risikotreiber in den Szenarien
sind insbesondere kurzfristige Anstiege bei den Leistungsauszahlungen sowie kurzfristige Riickgange bei den
Beitragseinnahmen. Dariiber hinaus stellt die Reduzierung der Marktwerte der liquidierbaren Kapitalanlagen
einen weiteren Risikofaktor dar.

Bei den Liquiditatsbedeckungsquoten werden die jeweils verfiigbaren liquiden Mittel ins Verhéltnis zu den erwar-
teten Kapitalanfordernissen gesetzt. Zu den verfiigbaren liquiden Mitteln z&hlen neben den laufenden Guthaben
und erwarteten Einzahlungen auch Kapitalanlagen, die ohne oder nur mit sehr geringen Abschlagen kurzfristig
veraulerbar sind. Die Betrachtung erfolgt (iber mehrere Zeitrdume, in denen u. a. die Ablaufe von Kapitalanlagen
beriicksichtigt werden. Die Liquiditatsbedeckungsquoten der Einzelgesellschaften liegen in allen Betrachtungs-
zeitraumen und in allen Stressszenarien bei Uber 100 %. Das zeigt, dass die Barmenia Gruppe auch unter ext-
rem ungtinstigen duleren Einflissen Uber eine ausreichende Liquiditat verfligt.

In Bezug auf das Liquiditétsrisiko haben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen ergeben. Die
Risikominderungstechniken werden als wirksam bewertet.

Die Beitrage werden so kalkuliert, dass erwartete Leistungen und Kosten gedeckt werden kénnen. In der Kalkula-
tion sind zudem Sicherheitszuschlage und Gewinne enthalten. Im Rahmen von Solvency Il werden die Gewinne
aus Beitragen, die zu bereits bestehenden Versicherungsvertragen noch eingehen, ermittelt. Diese GroRe wird
der bei kinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn (Expected Profits Included in Future Premiums -
EPIFP) genannt. Da die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG fast ausschlieBlich Versicherungsvertrage mit
einjahriger Deckungsperiode anbietet, entfallt eine Berechnung gemal Artikel 260 Absatz 2 DVO des Gesamtbe-
trags des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns. Die Barwerte des bei kiinftigen Pramien
einkalkulierten Gewinns der Gruppenunternehmen betragen:

EPIFP
(in Tsd. Euro)

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 0
Barmenia Krankenversicherung a. G. 388.766
Barmenia Lebensversicherung a. G. 35.661
Gruppe 424.427

Abb 21 - Bei kiinftigen Prémien einkalkulierter erwarteter Gewinn

Diese Barwerte liefern einen Anhaltspunkt, wieviel Mittel mindestens zur Verfligung stehen, um kiinftige Liquidi-
tatsschwankungen auszugleichen. Dariiber hinaus sind die Barwerte nicht als reiner Gewinn der Versicherungs-
unternehmen zu verstehen. Ein groRer Teil der Betrage flieBt auf Basis gesetzlicher und unternehmensinterner
Regelungen den Versicherungsnehmern in Form der Uberschussbeteiligung zu.

Seite 38



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage — Barmenia Gruppe

C.5 Operationelles Risiko

Unter Solvency Il entspricht das operationelle Risiko dem Risiko von Verlusten, die aufgrund fehlerhafter oder
ungeeigneter Prozesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen.
Bei der Barmenia Gruppe erfolgt die Bewertung dieser Risiken mittels Standardformel. Da die Bewertung der
operationellen Risiken komplex ist, wird ein vereinfachender, faktorbasierter Ansatz verwendet, welcher unter
anderem die verdienten Bruttopramien der letzten 12 Monate, die Besten Schatzwerte der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen, die Basissolvenzkapitalanforderung und die Kosten bei fondsgebundenen Versicherungen
beriicksichtigt. Die Risikoexponierung gemal Standardformel zum 31.12.2017 betragt 82.856 Tsd. Euro.

Zusatzlich zur standardisierten Bewertung werden zwei Mal jahrlich und gegebenenfalls ad-hoc die operationel-
len Risiken dezentral im Zuge der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung identifiziert und
durch das zentrale Risikomanagement bewertet. Bei einem Vergleich hat sich die in der Standardformel ausge-
wiesene Kapitalanforderung des operationellen Risikos als konservativ und ausreichend erwiesen.

Das operationelle Risiko hat fiir die Barmenia Gruppe im Vergleich zu den versicherungstechnischen Risiken und
dem Marktrisiko eine nachrangige Bedeutung. Zur Risikominderung werden die nachfolgenden Techniken ange-
wendet.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Internes Kontrollsystem (IKS) Das Handeln der Mitarbeiter und die Funktionen der IT sind mit risikobasierten
Kontrollen versehen.

Notfallplane Aufrechterhaltung der Geschaftstatigkeit bei Ausfall von Mitarbeitern, IT-
Systemen oder Geschaftsgebduden. Zu diesem Zweck werden beispielsweise
Vertretungsregelungen, Backup-Konzepte oder die Mdglichkeit mobil zu arbeiten
eingesetzt. Die Gesamtheit der Mainahmen und Méglichkeiten ist im Rahmen
eines Business Continuity Managements geregelt.

Revisionen Die Revisionsprifungen werden zur Optimierung von Geschéaftsprozessen und
zur Feststellung und Vermeidung potenzieller Fehlerquellen genutzt.

Abb 22 - Risikominderungstechniken operationelles Risiko
Risikosensitivitaten

Ausgehend von den Eingangsgréfien zur Berechnung der Kapitalanforderungen mittels Standardformel wird das
operationelle Risiko faktorbasiert tiber die Hohe der besten Schatzwerte der versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen ermittelt. Die Hohe des operationellen Risikos verlauft proportional zur Entwicklung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen, welche wiederum in ihrer Hohe sensitiv gegeniber dem Zinsniveau sind.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Neben den Risiken der Standardformel sowie den operationellen Risiken werden im Zuge der unternehmensei-
genen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung und gegebenenfalls ad-hoc andere wesentliche Risiken dezentral
identifiziert und durch das zentrale Risikomanagement bewertet. Solche Risiken wurden in Form des Reputati-
onsrisikos und des strategischen Risikos identifiziert.

Das Reputationsrisiko entspricht dem Risiko der Ruf- und Imageschadigung in der Offentlichkeit, bei Versiche-
rungsnehmern und Geschaftspartnern. Das strategische Risiko ist das Risiko, dass die strategischen Unterneh-
mensziele mittel- bis langfristig nicht erreicht werden. Aus diesem Grund orientiert sich das strategische Risiko an
den langfristigen Risikopotenzialen aller Risiken. Diese Risiken wurden im Rahmen des ORSA-Prozesses der
Hohe nach als nicht wesentlich bewertet. Gleichwohl wird ihnen weiterhin eine hohe Bedeutung beigemessen, so
dass sie turnusgemaf beobachtet und bewertet werden.

Zur Risikominderung werden fiir die anderen wesentlichen Risiken u. a. Offentlichkeitsarbeit oder proaktive T&-
tigkeiten auf Basis von Expertenschéatzungen angewandt. Ziel des Risikomanagements derartiger Risiken ist
demnach eine friihzeitige Erkennung von mdglichen Gefahrenpotenzialen fiir die Barmenia Gruppe und die Ablei-
tung entsprechender Handlungsoptionen. Aus diesem Grund werden die Risikobeauftragten um deren Experten-
schatzung gebeten.
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C.7 Sonstige Angaben

Die Barmenia Gruppe betrachtet im Rahmen von Solvency Il mdgliche Risikokonzentrationen basierend auf
Schwellenwerten. Diese Risikokonzentrationen sind unabhangig vom Konzentrationsrisiko innerhalb des Marktri-
sikos. Die hier berticksichtigten Risikokonzentrationen stellen eine konservativere Einschatzung dar. Der relevan-
te Schwellenwert fiir die Einstufung als signifikante Risikokonzentration ist durch die Aufsicht unternehmensindi-
viduell bzw. fiir die Gruppe vorgegeben. Auf dieser Basis werden die nachfolgenden Risikoexponierungen als
Risikokonzentration eingestuft.

Risikoexponierung
(in Tsd. Euro)

Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH 33.780
Barmenia Krankenversicherung a. G. 453.866
Barmenia Lebensversicherung a. G. 83.929
Gruppe 571.575

Abb 23 - Risikokonzentrationen

Die Exponierungen bestehen, mit Ausnahme der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH, gegeniiber mehreren
Gegenparteien. Eine Risikokonzentration kann auf Ebene der Einzelgesellschaften unbedeutend sein, wahrend
sie auf Gruppenebene den Schwellenwert tberschreitet. Dieser Sachverhalt trifft auf einzelne Risikoexponierun-
gen der Barmenia Lebensversicherung a. G. zu.

Die Risikokonzentrationen der Barmenia Gruppe, einschlieBlich ihrer Einzelgesellschaften, resultieren aus Kapi-
talanlagen. Die Gegenpartei ist zumeist ein Staat, eine Landesbank oder eine strategische Beteiligung. Bei den
Anleihen handelt es sich hauptsachlich um Titel mit guter bis sehr guter Bonitat. Ein Ausfall der jeweiligen Titel
wird als unwahrscheinlich bewertet. Die groRte Risikoexponierung belauft sich auf 184.278 Tsd. Euro und besteht
gegeniiber der Bundesrepublik Deutschland. Dieser Betrag teilt sich auf die Barmenia Krankenversicherung a. G.
und die Barmenia Lebensversicherung a. G. auf.

Weitere wesentliche Informationen liegen nicht vor.
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D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke
Die Bewertung und Bilanzierung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Barmenia Gruppe erfolgt in der
Solvenzbilanz zum 6konomischen Wert.

Solvabilitatsiibersicht

° Die Begriffe Solvabilitatstibersicht und Solvenzbilanz werden synonym verwendet. Diese beschrei-
1 ben eine Gegeniiberstellung von Aktiva und Passiva zur Bestimmung der vorhandenen Eigenmittel.

Der dkonomische Wert ist jener Preis, welcher am Bewertungsstichtag bei einer gewohnlichen Transaktion zwi-
schen Markiteilnehmern fir die Ablosung einer Verbindlichkeit oder fir den Verkauf eines Vermogenswerts zu
zahlen ware. Grundlage der Bewertung fiir Solvabilititszwecke ist der Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EG
i. V. m. Artikel 7 bis 18 DVO. Des Weiteren finden die jeweiligen themenbezogenen EIOPA-Leitlinien und BaFin-
Auslegungsentscheidungen Beriicksichtigung.

Die Bewertung erfolgt unter der Annahme der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit und nach dem Grundsatz
der Einzelbewertung. Der Ansatz fur Solvabilitatszwecke hat grundsétzlich nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) zu erfolgen. Da die Einzelgesellschaften der Barmenia Gruppe ausschlieflich handels-
rechtliche Jahresabschllisse verdffentlichen, kann bei den Solvenzbilanzposten nicht auf dkonomische Werte
nach internationalen Rechnungslegungsstandards zurlickgegriffen werden.

In diesem Kontext macht die Barmenia Gruppe fir einige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten bei der Bewer-
tung fir Solvabilitdtszwecke vom Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit gemal Artikel 29 der Richtlinie 2009/138/EG
i. V. m. Artikel 9 Abs. 4 DVO Gebrauch. Demnach kann fiir die Ermittlung des 6konomischen Wertes auf die
Methoden der handelsrechtlichen Jahresabschllsse der Einzelgesellschaften zuriickgegriffen werden. Bei der
Beurteilung der Angemessenheit der Ubernahme von handelsrechtlichen Bewertungsmethoden fiir Solvabilitats-
zwecke wird ein an den Eigenmitteln ausgerichtetes Wesentlichkeitskriterium verwendet. Falls die Abweichung
eines potenziellen Zeitwertes nach Solvency Il vom handelsrechtlichen Wert unwesentlich ist, erfolgt eine Uber-
nahme des HGB-Wertansatzes fiir die Solvenzbilanz. Diese Vorgehensweise wird nur bei Solvenzbilanzposten
gewahlt, dessen Ansatz und Bewertung nicht explizit durch einzelne Solvency II-Vorschriften vorgegeben wird
und bei denen der Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit anwendbar ist.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden die Bewertungsmethoden und die
Bewertungshierarchie gemalR Artikel 10 DVO eingehalten, sofern fiir einzelne Posten keine gesonderten Bestim-
mungen gelten. Sofern am Betrachtungszeitpunkt fiir die zu bewertenden Vermédgenswerte oder Verbindlichkei-
ten eine Preisnotierung auf einem aktiven Markt vorlag, wurde diese Preisnotierung fir die Bewertung fir Solva-
bilitdttszwecke herangezogen. Falls keine Preisstellung in einem aktiven Markt erfolgte, wurde der 6konomische
Wert aus vergleichbaren Vermdgenswerten unter Berlcksichtigung einer erforderlichen Anpassung spezifischer
Parameter abgeleitet. In den Fallen, in denen weder direkt noch indirekt Marktpreise auf aktiven Markten ermittelt
werden konnten, kommen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung wie z. B. das Discounted-Cashflow-
Verfahren oder Optionspreismodelle. Die in den alternativen Bewertungsmethoden getroffenen Annahmen wer-
den laufend auf ihre Angemessenheit gepriift.

Fur die Barmenia Gruppe werden analog der Einzelgesellschaften die gleichen Grundlagen, Methoden und An-
nahmen fiir die Bewertung angewendet. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden basieren auf den handels-
rechtlichen sowie den rechtsformspezifischen Vorschriften. Demgegenuber ergeben sich aus den Solvency II-
Vorschriften bei der Bilanzierung fiir Solvabilitatszwecke Unterschiede in der Bewertung und im Ausweis, welche
im Folgenden erlautert werden.
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D.1 Vermogenswerte

D.1.1 Bewertungsmethodik der Kapitalanlagen

In der folgenden Tabelle sind die Werte der Kapitalanlagen fiir Solvabilitdtszwecke und die entsprechenden Wer-
te der handelsrechtlichen Bewertung gegentibergestellt.

Aitiva(inTsd.Euro) _____________________[Solvencyll |HGB ___[Differenz _

Immobilien (auer zur Eigennutzung) 275.011 205.991 69.020
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlief3lich Beteiligungen 384 531 -147
Aktien 136.199 70.772 65.427
davon Aktien - notiert 33.780 22.992 10.788
davon Aktien - nicht notiert 102.419 47.780 54.639
Anleihen 6.632477 5605437  1.027.040
davon Staatsanleihen 2.113.853  1.710.379 403.474
davon Unternehmensanleihen 4.380.612  3.787.509 593.103
davon Strukturierte Schuldtitel 138.012 107.550 30.462
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 6.181.452  5.946.875 234577
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalente 139.806 139.800 6
Anlagen (auBer Vermdgenswerte fiir index- und
fondsgebundenen Vertrage) 13.365.328 11.969.407  1.395.921
Vermégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage 64.922 64.922 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 579.708 495.507 84.201
Sonstige Darlehen und Hypotheken 471.246 396.205 75.041
Policendarlehen 7428 7428 0
Darlehen und Hypotheken 1.058.382 899.141 159.241

Abb 24 - Werte der Kapitalanlagen

Die Ermittlung der Zeitwerte der Kapitalanlagen im Rahmen von Solvency Il erfolgt liberwiegend analog zu der
Ermittlung der handelsrechtlichen Zeitwerte der Jahresabschlisse der Einzelgesellschaften. Die Bewertungshie-
rarchie des Art. 10 DVO findet Berticksichtigung, so dass bei der Bewertung — soweit moglich — auf Preisstellun-
gen auf aktiven Markten zurlickgegriffen wird. Falls keine notierten Preise vorliegen oder abgeleitet werden kdn-
nen, erfolgt eine alternative Bewertung mittels einer umfangreichen Datenbankldsung mit angeschlossenem
Bewertungssystem. In der Solvency II-Bilanz werden Marktwerte inklusive Stiickzinsen (,Dirty Marktwerte®) ver-
wendet.

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Die Bewertung der als Kapitalanlagen gehaltenen Immobilien erfolgt fiir Zwecke der Solvabilitatsiibersicht mithilfe
des Ertragswertverfahrens, wahrend fiir handelsrechtliche Zwecke die fortgefiihrten Anschaffungskosten — gege-
benenfalls unter Beriicksichtigung aulerplanmafiger Abschreibungen — maligeblich sind. Fiir die Berechnung
des Zeitwertes anhand des Ertragswertverfahrens wird aus den nachhaltig erzielbaren Mietertragen der Reiner-
trag abgeleitet und in Abhangigkeit von der iblichen Gesamtnutzungsdauer, dem Gebaudealter und dem ermit-
telten Modernisierungsgrad der Gebaudeertragswert bestimmt. Zusammen mit dem Wert des Grund und Bodens,
der sich aus Merkmalen wie Grofle und Lage im Vergleichswertverfahren ableiten Iasst, ergibt sich so der Er-
tragswert der Immobilie. Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem handelsrechtlichem Wert spiegelt
entsprechend die Unterschiede zwischen der Bewertung zum ékonomischen Wert und den fortgefihrten An-
schaffungskosten wider.
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Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen

In diesem Solvenzbilanzposten ist die nicht gruppenkonsolidierte Beteiligung LM+ -Leistungsmanagement GmbH
enthalten, welche fir Solvabilitatszwecke mittels angepasster Equity-Methode bewertet wird. Beteiligungen wer-
den handelsrechtlich zu Anschaffungskosten bewertet. AulerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert wirden nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen. Sind die
Griinde flr einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu den histori-
schen Anschaffungskosten. Die Unterschiede zwischen den Wertansatzen in der Solvabilitatsiibersicht und der
Finanzberichterstattung nach HGB ergeben sich aus den vom Grunde her unterschiedlichen Verfahren zur Wer-
termittlung der Beteiligung.

Aktien

Aktien werden in notierte und nicht notierte Aktien unterschieden. Die notierten Aktien werden anhand des Bor-
senkurses bewertet. Unter den nicht notierten Aktien werden Sonstige Beteiligungen und Beteiligungsfonds aus-
gewiesen, welche im Sinne von Solvency Il als Aktien einzuordnen und zu stressen sind. Die Bewertung der
Sonstigen Beteiligungen erfolgt mit der Equity Methode auf Basis von handelsrechtlichen Werten analog zur
Zeitwertermittlung fUr den Jahresabschluss. Bei Beteiligungsfonds erfolgt eine externe Bewertung durch die Be-
teiligungsfonds-Gesellschaft. Die Bewertungsdaten werden zu den jeweiligen Datenstichtagen angefordert und
nach der Datenzulieferung plausibilisiert. Beteiligungsfonds, bei denen es sich um geschlossene, nicht gehebelte
alternative Investmentfonds (AIF) handelt, werden als Organsimen fir gemeinsame Anlage ausgewiesen. Die
Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Unter-
schiede zwischen der Bewertung zum ékonomischen Wert und den fortgefiihrten Anschaffungskosten wider.

Anleihen

Innerhalb der Solvenzbilanzposition der Anleihen werden ausschlieBlich die Anleihen des Direktbestandes aus-
gewiesen. Wenn fiir Anleihen eine Preisnotierung in einem aktiven Markt zum Betrachtungszeitpunkt vorhanden
war, sind diese Anleihen mit dem unveranderten, durch die Depotbank gelieferten Bérsenkurs bewertet worden.
Erfolgte keine Preisstellung in einem aktiven Markt, wurde der dkonomische Wert aus vergleichbaren Vermo-
genswerten, unter Berlicksichtigung einer erforderlichen Anpassung spezifischer Paramater abgeleitet. Sofern
eine solche Bewertung nicht moglich war, wurde bei der Wertermittiung auf alternative Bewertungsmethoden
zurlickgegriffen.

Bei den nicht-bdrsennotierten Anleihen erfolgt eine Ermittlung des Barwertes mit geeigneten Methoden. In der
Regel wird das Discounted Cash Flow-Verfahren angewendet. Optionale Bestandteile werden, sofern mdglich,
mit der Black-Scholes- bzw. Black 76-Formel bewertet. Ist eine Bewertung mittels geschlossener Formel nicht
maglich wie bspw. bei mehrfach kiindbaren Papieren, so wird das Shortrate-Modell von Hull-White verwendet.
Bei der Barwertmethode werden die kiinftig zu erwarteten Zahlungsstrome mit den aktuellen Zinssatzen diskon-
tiert, welche sich fiir die Anleihen vor allem bezuglich der Restlaufzeit, dem Kreditrisiko und dem zugrundeliegen-
den Markt unterscheiden.

Strukturierte Schuldtitel werden durch die Aggregation der Bewertungsergebnisse der einzelnen Bestandteile
bewertet. Klassentbergreifend gilt, dass bei der Bewertung von Finanzinstrumenten die am Finanzmarkt be-
obachtbaren Liquiditats- und Bonitats-Spreads berucksichtigt werden. Die Ermittlung des Bewertungs-Spreads
erfolgt mittels eines Vergleichs von Referenzkurven mit den entsprechenden risikolosen Geldmarkt- und Swap-
Kurven des Finanzinstruments. Zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderungen wird die von EIOPA zur Verfi-
gung gestellte Zinskurve berticksichtigt. Zur Bewertung werden laufzeitabhéngige Spreads verwendet. Die Be-
wertungsergebnisse werden malgeblich durch die zugrunde gelegten Annahmen beeinflusst, insbesondere
durch die Festlegung der Zahlungsstréme und der Diskontierungsfaktoren.

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss ausgewiesene Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsli-
che Wertpapiere werden zu den durchschnittlichen Anschaffungskosten eines Papiers, vermindert um auler-
planmé&Rige Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip angesetzt und unter Berlcksichtigung des
Wertaufholungsgebots bewertet. Unter den Anleihen ausgewiesene Namensschuldverschreibungen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen sowie tibrige Ausleihungen werden ebenfalls nach den flir das Anlagevermdgen
geltenden Vorschriften bewertet. Namensschuldverschreibungen werden dabei mit ihrem Nennwert abziiglich
geleisteter Tilgungen bilanziert. Agio- und Disagio-Betrage werden linear auf die Laufzeit verteilt. Schuldschein-
forderungen und Darlehen sowie Ubrige Ausleihungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet,
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indem die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag mithilfe der Effektivzinsme-
thode Uber die Restlaufzeit verteilt wird.

Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Un-
terschiede zwischen der Bewertung zum dkonomischen Wert und den fortgefilhrten Anschaffungskosten wider.
Durch das stetige Absinken des Zinsniveaus in den vergangenen Jahren beinhalten ,Altanleihen hohe Bewer-
tungsreserven, welche bei der Bewertung zu fortgefilhrten Anschaffungskosten in der Bilanz nicht ausgewiesen
werden.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Unter dieser Solvenzbilanzposition werden die Spezialfondsmandate und Publikumsfonds ausgewiesen. Uber
vertragliche Vereinbarungen mit den Kapitalverwaltungsgesellschaften wird sichergestellt, dass eine 6konomi-
sche Bewertung der im Sondervermdgen gehaltenen Vermégenswerte erfolgt. Je nach Fondsmandat erfolgt eine
monatliche oder quartalsweise Bewertung der Vermdgenswerte der Fonds durch die Kapitalverwaltungsgesell-
schaften. Diese liefern die fur Solvabilitdtszwecke notwendigen Daten auf Einzeltitelebene. Die Barmenia plausi-
bilisiert die gelieferten Daten und (iberprift die Datenqualitat. Dariiber hinaus unterliegt das in Sondervermégen
verwaltete Vermadgen einer Prifung durch einen Abschlusspriifer.

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss werden die Investmentanteile zu den durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten nach dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Der beizulegende Zeitwert zur Beurteilung der Dau-
erhaftigkeit der Wertminderungen wird dabei nach einem entsprechenden Verfahren ermittelt. Hierzu wurden die
in den Fonds enthaltenen Vermdgensgegenstande gesondert bewertet und anschliefend zum sogenannten
nachhaltigen Fondswert (beizulegender Wert) zusammengefasst ("Durchschauverfahren").

Einlagen aufer Zahlungsmittelaquivalente

Unter den Einlagen auler Zahlungsmittelaquivalenten werden Einlagen bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die
Bewertung der Einlagen bei Kreditinstituten erfolgt zum 6konomischen Wert mittels Discounted Cash Flow-
Verfahren. Im handelsrechtlichen Jahresabschluss erfolgt der Ansatz mit dem Nominalbetrag. Aufgrund der kur-
zen Laufzeit der Festgelder ergeben sich aufgrund der Diskontierungseffekte lediglich marginale Unterschiede
bei der Bewertung nach Solvency Il gegenliber dem Ansatz im Jahresabschluss.

Vermagenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

Die Bewertung der Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage erfolgt unter Solvency Il zu Zeit-
werten. Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen werden unter
HGB ebenfalls zum Zeitwert, das heit mit inrem Ricknahmepreis, ausgewiesen. Es gibt demnach keine Bewer-
tungsunterschiede gegeniber dem Ansatz im handelsrechtlichen Jahresabschluss.

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen

Analog zu den Anleihen erfolgt bei den Hypothekendarlehen gemaR Solvency Il eine alternative Bewertung mit-
tels Barwertmethode. Der theoretische Kurswert der Papiere ist der Barwert aller in der Zukunft erwarteten Zah-
lungen (d. h. Kuponzahlungen und Nennwertriickzahlungen). Die Diskontierung erfolgt mit der Swapkurve zum
Stichtag zuzlglich spezifischen Spreads zur Abbildung des Bonitatsrisikos und der Liquiditat. Kiindigungs- und
Sondertilgungsrechte der Kunden werden bei der Bewertung mittels Optionspreismodellierung berticksichtigt.
Das Bewertungsmodell beinhaltet des Weiteren Annahmen zu finanzrationalem Stornoverhalten auf Basis histo-
rischer Daten der Barmenia.

Im HGB-Jahresabschluss werden die Hypothekendarlehen mit den Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich
der kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag unter An-
wendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Abschreibungen werden bei voraussichtlich dauerhafter Wertminde-
rung vorgenommen.

Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Un-
terschiede zwischen der Bewertung zum 6konomischen Wert und den fortgefihrten Anschaffungskosten wider.
Die Marktwerte liegen im Wesentlichen aufgrund des zum Bewertungsstichtag niedrigen Zinsniveaus deutlich
uber den Buchwerten.
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Sonstige Darlehen und Hypotheken

Die Bewertung der sonstigen Darlehen und Hypotheken erfolgt analog zur Bewertung der Darlehen und Hypo-
theken an Privatpersonen. Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem handelsrechtlichem Wert spie-
gelt auch hier die Unterschiede zwischen der Bewertung zum dkonomischen Wert und den fortgefihrten An-
schaffungskosten wider. Die Marktwerte Ubersteigen deren korrespondierenden Buchwerte deutlich, was im We-
sentlichen aufgrund des zum Bewertungsstichtag niedrigen Zinsniveaus zurlickzufiihren ist.

Policendarlehen

Da die Policendarlehen jederzeit seitens der Schuldner riickzahlbar sind und die Darlehen somit taglich fallig
sind, werden diese sowohl im HGB-Jahresabschluss als auch unter Solvency Il mit den Anschaffungskosten
(Buchwert) ausgewiesen.

D.1.2 Vermodgenswerte auBerhalb der Kapitalanlagen

In der folgenden Tabelle sind die Werte der Vermdgenswerte auRerhalb der Kapitalanlagen fiir Solvabilitatszwe-
cke und die entsprechenden Werte der handelsrechtlichen Bewertung gegentibergestellt.

na_m

Geschéfts- oder Firmenwert

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 45818 -45.818
Latente Steueranspriiche 532.422 20.604 511.818
Immobilien, Sachanlagen und Vorréate fiir den Eigenbedarf 98.066 98.026 40
Forderungen gegentber Versicherungen und Vermittlern 20.831 50427 -29.595
Forderungen gegentber Rlckversicherern 2.468 2.468 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 11.402 129.597 -118.194
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30.905 30.905 0
Sonstige nichtan anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 9.223 9.381 -158

Abb 25 - Vermdgenswerte auBerhalb der Kapitalanlagen
Geschifts- oder Firmenwert

Der HGB-Wert beinhaltet den planméRig abgeschriebenen Geschéfts- oder Firmenwert zweier Tochterunterneh-
men der Barmenia Krankenversicherung a. G. Nach Solvency Il wird der Geschéfts- oder Firmenwert geman Art.
12 DVO mit Null bewertet.

Immaterielle Vermégenswerte

Der HGB-Wert beinhaltet entgeltlich erworbene und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte immaterielle
Vermdgenswerte, welche Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Unter Solvency
erfolgt der Ansatz gemalR Artikel 12 Abs. 2 DVO mit Null, da fir die jeweiligen immateriellen Vermdgensgegen-
stande keine notierten Preise auf aktiven Markten existieren.

Latente Steueranspriiche

Der HGB-Wert stellt den positiven Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern dar. Diese spiegeln die mit
dem kombinierten Steuersatz aus Kdrperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag bewerteten tem-
poraren Abweichungen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertanséatzen wider. Zum Stichtag wurde
ein kombinierter Ertragsteuersatz von 33 % verwendet.

Der Solvency II-Wert der latenten Steueranspriiche bertcksichtigt gemaR Artikel 15 DVO in Verbindung mit IAS
12 die temporaren Differenzen zwischen dem Wert eines Vermdgenswertes bzw. Schuld in der Solvenzbilanz
und dem Wert in der Steuerbilanz. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit dem kombinierten Ertrags-
steuersatz von 33 %.

Latente Steueranspriiche spiegeln zukiinftige Steuerentlastungen wider und werden nur insoweit gebildet, wie sie
durch entsprechende latente Steuerschulden gedeckt sind. Die Verrechenbarkeit von latenten Steueranspriichen
und -schulden ermittelt die Barmenia Gruppe auf Grundlage einer Analyse hinsichtlich der Fristenkongruenz der
temporédren Bewertungsdifferenzen. Im Rahmen der Analyse wird durch geeignete Parameter und Annahmen
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belegt, dass sich latente Steueranspriiche umkehren und diese Steuerentlastungen durch steuerliche Ergebnisse
genutzt werden kénnen. Hierbei bleibt das kiinftige Neugeschaft unberiicksichtigt.

In der Solvabilitatstibersicht werden insgesamt 532.422 Tsd. Euro an aktiven latenten Steuern bilanziert. Diese
resultieren im Wesentlichen aus immateriellen Vermdgensgegenstanden, versicherungstechnischen Rickstellun-
gen, Rentenzahlungsverpflichtungen. Eine Diskontierung von latenten Steueranspriichen erfolgt nicht. In der
Solvabilitatstibersicht werden latente Steueranspriiche und -schulden unsaldiert ausgewiesen. Zum Stichtag
bestanden keine steuerlichen Verlustvortrage oder Steuergutschriften.

Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf

In diesem Posten werden selbstgenutzte Immobilien sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen.
Die selbstgenutzten Immobilien werden in der Solvenzbilanz mit ihrem Zeitwert angesetzt, der vom HGB-
Wertansatz abweicht. Die handelsrechtlichen Werte der anderen Posten entsprechen den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Aus Wesentlichkeitsgrinden wird der Wertansatz nach HGB fir die Solvabilitatsibersicht Uber-
nommen.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

In diesem Posten werden Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern ausge-
wiesen. Bei der Bewertung werden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen berticksichtigt. Die noch nicht falli-
gen Forderungen an Versicherungsnehmer fiir geleistete, rechnungsmaRig gedeckte Abschlusskosten bilden
grundsatzlich den Hauptbestandteil dieses Postens. In der Solvenzbilanz werden diese Forderungen bei den
versicherungstechnischen Riickstellungen in Abzug gebracht, sodass ein Ansatz in dieser Position entfallt. Bei
den verbleibenden falligen Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern wird auf Grund der Kurzfristigkeit auf
eine Diskontierung verzichtet. Wegen der Unwesentlichkeit der Abweichung des HGB-Werts vom potenziellen
Zeitwert nach Solvency Il erfolgt eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes in die Solvabilitatstibersicht.

Forderung gegeniiber Riickversicherern

In diesem Posten werden die sich aus dem laufenden Abrechnungsverkehr mit den Riickversicherern ergeben-
den Forderungssalden ausgewiesen. Die Forderungen haben Uberwiegend kurzfristigen Charakter und werden
wie nach HGB mit dem Nennwert angesetzt. Wegen der Unwesentlichkeit der Abweichung des HGB-Werts vom
potenziellen Zeitwert nach Solvency Il erfolgt eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes in die Solvabilitatsiiber-
sicht.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Dieser Posten beinhaltet die HGB-Bilanzpositionen ,Sonstige Forderungen® sowie ,abgegrenzte Zinsen und Mie-
ten‘. Aufgrund der Uberwiegenden Kurzfristigkeit der Forderungen wird auf eine Diskontierung verzichtet. Die
Abweichung des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, sodass eine Ubernah-
me des HGB-Wertansatzes fiir die Solvabilitatstibersicht erfolgt. Der Bilanzposten wird jedoch um den Teil der
abgegrenzten Zinsen und Mieten gekirzt, der bereits in anderen Positionen im Zeitwert der Kapitalanlagen ent-
halten ist. Die in der Tabelle dargestellte Differenz ergibt sich demnach nicht aus Bewertungsunterschieden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zahlen alle laufenden Guthaben bei Kreditinstituten. Der
HGB-Wert entspricht dem jeweiligen Nominalbetrag. Es erfolgt keine Diskontierung, da es sich um jederzeit ab-
rufbare Cash-Besténde handelt. Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten entspricht der jeweilige
Nominalbetrag gleichzeitig dem Zeitwert nach Solvency I, sodass der HGB-Wert in die Solvabilitatsibersicht
ubernommen wird.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

In dieser Position sind die HGB-Posten ,Andere Vermdgensgegenstande®, ,Aktive Rechnungsabgrenzungspos-
ten* sowie Vorrate enthalten. Im Wesentlichen handelt es sich um vorausgezahlte Kosten und Leistungen. Die
Bewertung fir die Positionen ,Andere Vermdgensgegenstande® und ,Aktive Rechnungsabgrenzungsposten®
erfolgt zum Nominalbetrag. Eine Diskontierung erfolgt nicht, da es sich um kurzfristige Aktiva handelt. Auf Grund
der Unwesentlichkeit der Abweichung des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il erfolgt eine
Ubernahme des HGB-Wertansatzes fiir die Solvabilitatsiibersicht.
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Die handelsrechtlich bilanzierten Werbemittel und sonstige Vorrate werden in der Solvabilitatsiibersicht mit Null
bewertet, da flr diese kein Verkaufserlos zu erwarten ist.

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

In der folgenden Tabelle sind die Gruppenwerte der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir Solvabilitats-
zwecke und die entsprechenden dazugehorigen Werte nach Handelsrecht gegenubergestellt.

Passiva(inTsd.Eur) _____________[Solvencyll |HGB____|Differenz _

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung 155.671 144.109 11.563

davon Nichtlebensversicherung (aulter Krankenversicherung) 77538 99.851 -22.313
Bester Schatzwert 72.188
Risikomarge 5.350

davon Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 78.134 44258 33.876
Bester Schétzwert 35.485
Risikomarge 42.648

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung 12.928.864 12.441.223 487.641

davon Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 10.253.635 10.294.589 -40.954
Bester Schétzwert 10.048.277
Risikomarge 205.358

davon Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und index- und

fondsgebundene Versicherungen) 2675230 2.146.634 528.596
Bester Schétzwert 2.675.230
Risikomarge 0

Versicherungstechnische Riickstellungen - index- und

fondsgebundene Versicherungen 59.130 64.922 -5.792
Bester Schétzwert 58.304
Risikomarge 826

Abb 26 - Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen der Gruppe ergeben sich aus den konsolidierten Werten der Ein-
zelunternehmen. Eine Beschreibung der Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung
fur Solvabilitatszwecke stiitzt, sowie wesentliche Unterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung werden im
Kapitel D.2 Versicherungstechnische Rickstellungen der Einzelunternehmen dargestellt. Angaben zum Grad der
Unsicherheit, mit der die Werte der versicherungstechnischen Riickstellungen behaftet sind, werden ebenfalls in
den Einzelberichten aufgefihrt.

Anpassungen und UbergangsmaBnahmen

Die Barmenia Gruppe wendet unmittelbar keine Anpassungen oder UbergangsmaRnahmen an. Hierzu zahlen die
Matching-Anpassung gemaf Artikel 77 b der Richtlinie 2009/138/EG, die voriibergehende risikolose Zinskurve
gemal Artikel 308 ¢ der Richtlinie 2009/138/EG an, die Volatilitatsanpassung auf die malgebliche risikofreie
Zinskurve gemaR § 82 VAG sowie die gesetzlichen UbergangsmaBnahmen gemaR § 352 VAG (Riickstellungs-
transitional).

Fir die Barmenia Lebensversicherung a. G. wurden hingegen sowohl die Volatilititsanpassung als auch das
Ruckstellungstransitional beantragt und genehmigt. Diese werden bei der Bewertung der versicherungstechni-
schen Rickstellungen der Barmenia Lebensversicherung a. G. im Rahmen der Gruppenbetrachtung beriicksich-
tigt.
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Angaben zu den einforderbaren Betrdgen aus Riickversicherungsvertragen

In der Solvenzbilanz werden folgende einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen zum 31.12.2017
ausgewiesen:

Aktiva (in Tsd. Euro) Solvency Il mm

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertrage von: 128.355 155.163 -26.808

Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene

Krankenversicherungen 29.215 33491 -4.276
davon Nichtlebensversicherung auSer Krankenversicherung 21.463 29.457 -7.994
davon nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherung 7.752 4.034 3.718

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherung auBer Krankenversicherungen und index- und fondsgebundene

Versicherungen 99.140 121672 -22.532
davon nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherung 41.618 55.595 -13.977
davon Lebensversicherung aul8er Krankenversicherungen und index- und
fondsgebundene Versicherungen 57.522 66.077 -8.565

Abb 27 - Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Die Werte ergeben sich als Summe der einforderbaren Betrage der Barmenia Lebensversicherung a. G. und der
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG. Detaillierte Angaben zu den Werten der Einzelgesellschaften sind im
Kapitel D.2 Versicherungstechnische Rlckstellungen des jeweiligen Unternehmens enthalten.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In der folgenden Tabelle sind die Werte der sonstigen Verbindlichkeiten fir Solvabilititszwecke und die entspre-
chenden Werte nach Handelsrecht gegenlibergestellt.

ma-m

Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 37.224 36.745
Rentenzahlungsverpflichtungen 76.450 61.544 14.906
Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen

Versicherungsgeschaft) 96.798 88.739 8.059
Latente Steuerschulden 647.918 0 647.918
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern 52.821 52.821 0
Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern 2110 2.110 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 7.346 7.346 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 26.869 27.046 177
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 13.136 13.136 0

Abb 28 - Werte der sonstigen Verbindlichkeiten

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

In dem Posten ,Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen® sind samtliche Riickstel-
lungen enthalten, die nicht in den versicherungstechnischen Riickstellungen auszuweisen sind und keine Ren-
tenzahlungsverpflichtungen nach Solvency Il darstellen. Dementsprechend werden in dieser Position u. a. die
Ruckstellung fur Altersteilzeit sowie die Rickstellung flir Jubildumsaufwendungen ausgewiesen. Bis auf die un-
terstellte Duration bei der Ermittlung des Rechnungszinses erfolgt die Bewertung analog zu dem Bilanzposten
,Rentenzahlungsverpflichtungen®.

Die sonstigen Rickstellungen werden hingegen mit dem nach kaufmannischer Beurteilung bemessenen Erfiil-
lungsbetrag aus Basis bestméglicher Schatzungen ermittelt. Die sonstigen Riickstellungen haben iberwiegend
kurzfristigen Charakter, so dass auf eine Diskontierung verzichtet wird. Die Abweichung des HGB-Wertes vom
potenziellen Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, so dass eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes fiir die
Solvabilitatstibersicht erfolgt.
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Rentenzahlungsverpflichtungen

Unter dem Bilanzposten ,Rentenzahlungsverpflichtungen® werden die gesamten Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit dem Altersversorgungssystem ausgewiesen. Die Rentenzahlungsverpflichtungen betreffen Pensionszu-
sagen, Riickstellungen fiir Krankenversicherungszuschiisse sowie Pensionsverpflichtungen aus Gehaltsverzicht.

Die HGB-Bewertung erfolgt im Wesentlichen unter Beriicksichtigung des Anwartschaftsbarwertverfahrens. Die
Rentenzahlungsverpflichtungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Bewertung werden Gehalts- und Rententrends sowie Fluktuations-
wahrscheinlichkeiten herangezogen.

Die Berechnung fur Solvency Il erfolgt im Einklang mit IAS 19 unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfah-
rens. Die verwendeten Diskontierungssatze werden auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Stichtag fiir
erstrangige Industrieanleihen erzielt werden. Dabei werden analog zu der handelsrechtlichen Bewertung Ein-
kommenssteigerungen, Rententrends und unternehmensinterne Fluktuationswahrscheinlichkeiten berticksichtigt.

Eventualverbindlichkeiten

Es wurden keine Sachverhalte identifiziert, die zu einem Ansatz von Eventualverbindlichkeiten in der Solvabili-
tatstibersicht gemaR Artikel 11 DVO flhren.

Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift)

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft betreffen das passive
Ruckversicherungsgeschaft. Sie sind mit den Riickzahlungsbetragen angesetzt (§ 341 b Abs. 2 S.1 HGB i. V. m.
§ 253 Abs. 1 HGB). Das Depot dient der Sicherung der Verpflichtungen des Rickversicherers flr seinen Anteil
an den Reserven. Nach Solvency Il errechnet sich der Marktwert des Bardepots vereinfacht (iber das Marktwert-
Buchwert-Verhaltnis der versicherungstechnischen Bruttorlckstellungen.

Latente Steuerschulden

Der Ansatz des HGB-Wertes erfolgt mit Null, da durch die Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern in der
Handelsbilanz ein positiver Saldo auf der Aktivseite ausgewiesen wird. Dieser spiegelt die mit dem kombinierten
Steuersatz aus Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag bewerteten temporéaren Abweichun-
gen zwischen handels-und steuerrechtlichen Wertansétzen wider.

Der Solvency II-Wert der latenten Steuerschulden berticksichtigt gemaR Artikel 15 DVO in Verbindung mit IAS 12
die temporaren Differenzen zwischen dem Wert eines Vermogenswertes bzw. Schuld in der Solvenzbilanz und
dem Wert in der Steuerbilanz. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit dem kombinierten Ertragssteuer-
satz von 33,0 Prozent.

Zum Stichtag resultieren die latenten Steuerschulden im Wesentlichen aus Bewertungsdifferenzen bei Immobi-
lien, nicht notierten Aktien, Anleihen, Organismen fiir gemeinsame Anlagen sowie Darlehen und Hypotheken.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

In dieser Bilanzposition sind alle Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermitt-
lern ausgewiesen. Es handelt sich Gberwiegend um vorausgezahlte Beitrage mit kurzfristigem Charakter. Die
Bewertung der Abweichung des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il wird als unwesentlich
betrachtet und begriindet somit die Ubernahme des HGB-Wertansatzes fiir die Solvabilitétsibersicht.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Die Verbindlichkeiten gegentber Rickversicherern beinhalten die sich aus der laufenden Abrechnung mit den
Rickversicherern ergebenden Verbindlichkeiten. Die handelsrechtliche Bewertung erfolgt mit dem Erflillungsbe-
trag. Die Abrechnungsverbindlichkeiten werden innerhalb eines Jahres beglichen. Die Abweichung des HGB-
Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, sodass eine Ubernahme des HGB-
Wertansatzes fur die Solvabilitatstibersicht erfolgt.
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Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

In diesem Posten werden alle Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung ausgewiesen. Da es sich ausschlie3-
lich um kurzfristige Verbindlichkeiten handelt, wird auf eine Diskontierung verzichtet. Die Abweichung des HGB-
Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, sodass eine Ubernahme des HGB-
Wertansatzes fur die Solvabilitatstibersicht erfolgt.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Unter den Nachrangigen Verbindlichkeiten werden Nachrangdarlehen ausgewiesen. Die Berechnung ihrer Zeit-
werte fur die Solvenzbilanz erfolgt Uber ein Discounted Cash-Flow-Verfahren, wohingegen sich der HGB-Wert
aus dem Erflllungsbetrag ergibt. Stlickzinsen flieRen nicht in die Zeitwertermittlung ein, da diese in dem Bilanz-
posten ,Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)* ausgewiesen werden.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Diese Bilanzposition entspricht der Summe der handelsrechtlichen Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten* und
,Passive Rechnungsabgrenzungsposten® abziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Da es
sich {berwiegend um kurzfristige Verbindlichkeiten handelt, erfolgt keine Diskontierung. Aus Wesentlichkeits-
grinden erfolgt eine Ubernahme der HGB-Wertansatze fir die Solvabilitatstubersicht.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden die Bewertungsmethoden und die
Bewertungshierarchie gemalR Artikel 10 DVO eingehalten, sofern fiir einzelne Posten keine gesonderten Bestim-
mungen gelten. In den Féllen, in denen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung kommen, konnten
demnach weder direkt noch indirekt Marktpreise auf aktiven Méarkten ermittelt werden. Ziel der Bewertung mittels
alternativer Methoden ist es, einen 6konomischen Wert zu bestimmen, zu dem die Vermdgenswerte zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschéftspartnern getauscht werden kénn-
ten.

Dieser Sachverhalt trifft vor allem bei einem groBeren Anteil der Kapitalanlagen zu. Die verwendeten alternativen
Bewertungsverfahren wurden bereits in den Kapiteln D.1 und D.3 aufgefiihrt. Unter anderem wurden fiir folgende
Posten alternative Bewertungsmethoden verwendet:

Immobilien (auler zur Eigennutzung)

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen

nicht notierte Aktien

nicht-bérsengehandelte Anleihen wie z. B. Namensschuldverschreibungen oder Schuldscheindarlehen
nicht-bdrsengehandelte, einfach-strukturierte Anleihen wie z. B. Anleihen, welche ein einmaliges Kiindigungs-
recht des Emittenten beinhalten oder Anleihen, welche ab einem bestimmten Termin von einem fixierten
Zinssatz zu einem variablen Zinssatz wechseln

= nicht-bdrsengehandelte, komplex-strukturierte Anleihen

= Darlehen und Hypotheken

= Nachrangige Verbindlichkeiten

Die in den alternativen Bewertungsmethoden getroffenen Annahmen werden dokumentiert, die Unsicherheiten in
den jeweiligen Bewertungsverfahren eingeschatzt und in Hinblick auf die gewonnenen Erfahrungen minimiert.
Eine Uberprufung der Angemessenheit der Bewertungsverfahren findet regelméRig statt.

D.5 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen liegen nicht vor.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Ziele, Politik und Verfahren des Eigenmittelmanagements

Das Kapitalmanagement der Barmenia Gruppe verfolgt das Ziel, die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
jederzeit deutlich zu erflllen. Um dies zu erreichen, wurden von der Geschaftsleitung eine Risikomanagementleit-
linie sowie eine Risikostrategie verabschiedet. Durch die Einhaltung dieser Leitlinien wird sichergestellt, dass
hinreichend anrechnungsfahige Eigenmittel zur Bedeckung der Kapitalanforderungen zur Verfligung stehen.
Erganzend dazu fiihren die einzelnen Versicherungsunternehmen der Gruppe jahrlich eine Planung der Solvabili-
tatstbersicht und der Solvenzkapitalanforderung mit einem Mehrjahreshorizont im Rahmen der unternehmensei-
genen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung durch, um friihzeitig planbare Anderungen zu erkennen und — soweit
erforderlich — MalRnahmen einzuleiten.

Eigenmittel stellen unter Solvency Il das anrechnungsfahige Kapital dar, welches zur Bedeckung von Verbind-
lichkeiten, Riickstellungen und der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen dient. Solvency Il unterscheidet in
der Qualitat der Eigenmittel zwischen drei Werthaltigkeitsklassen (englisch: Tiers), die in unterschiedlichen Ho-
hen bei der Ermittlung der Bedeckung Berticksichtigung finden. Die Zuteilung der Eigenmittel zu einer der drei
Klassen ist in Abhangigkeit von der Art der Eigenmittel und der damit verbundenen Erfiillung von Qualitatskrite-
rien hinsichtlich Verlustausgleichsfahigkeit, Nachrangigkeit, Laufzeit, Riickzahlungsanreize, obligatorischen Ser-
vicekosten und sonstigen Belastungen vorzunehmen.

Die Steuerung der Eigenmittelausstattung erfolgt indirekt Uber die Steuerung der Bedeckungsquote. Zu diesem
Zweck hat die Barmenia Gruppe interne Schwellenwerte fir die Bedeckungsquote eingefiihrt, welche die auf-
sichtsrechtlichen Anforderung deutlich (ibersteigen und einen Zielkorridor fiir die Bedeckungsquote definieren.
Das Ziel der Eigenmittelplanung ist die Sicherstellung der internen Soll-Bedeckungsquote. Aufgrund des Bei-
tragswachstums steigen die Solvenzkapitalanforderungen. Die Eigenmittelausstattung soll durch Gewinnthesau-
rierung der einzelnen Versicherungsunternehmen entsprechend weiter ausgebaut und dartber hinaus gestarkt
werden. Eine strikte Maximierung der Bedeckungsquote wirde jedoch unweigerlich mit Ertragsminderungen der
Kapitalanlagen einhergehen und letztlich zu erhdhten Versicherungspramien bzw. zu geringeren Uberschussbe-
teiligungen fuhren. Deshalb wird ein zur Entwicklung der Solvenzkapitalanforderung proportionaler und stetiger
Ausbau der Eigenmittel verfolgt. Die Interessen der Versicherungsnehmer finden hierbei besondere Ber(cksichti-
gung.

Wesentliche Anderungen an den Zielen, Politiken und Verfahren zum Management der Eigenmittel fanden im
Berichtszeitraum nicht statt.
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Eigenmittelausstattung und -eigenschaften

In der folgenden Tabelle werden Struktur, Hohe und Qualitat der Eigenmittel aufgeteilt nach Qualitatsklassen zum
31. Dezember 2017 mit den korrespondierenden Wertauspragungen zum 31. Dezember 2016 dargestellt.

Eigenmittelbestandteile (in Tsd. Euro) 31122017 [ 31122016 | Veriinderung

Basiseigenmittel 1.244.097 1.127.370 116.728
Davon Tier 1 1.217.229 1.101.835 115.39%4
Davon Ausgleichsriicklage 818.103 744.115 73.988

Davon Uberschussfonds (BK+BL) 371.630 330.020 41.609

Davon Gezeichnetes Kapital (BA) 16.300 16.300

Davon Kapitalriicklage (BA) 11.400 11.400

Davon Nicht zur Verfiigung stehende Eigenmittel -203 -203

Davon Tier 2 26.869 25.535 1.334
Davon nachrangige Verbindlichkeiten 26.869 25.535 1.334

Davon Tier 3

Abb 29 - Bestandteile der anrechnungsfahigen Eigenmittel

Im Berichtszeitraum sind die Eigenmittel der Gruppe um 116.728 Tsd. Euro gestiegen. Im Wesentlichen ist diese
Entwicklung auf die Eigenmitteleffekte der Barmenia Krankenversicherung a. G. zuriickzufihren. Der Eigenmit-
telzuwachs der Barmenia Krankenversicherung a. G. resultiert primar aus dem gestiegenen Uberschussfonds
auf Grund der positiven handelsrechtlichen Geschaftsentwicklung und dem zinsgetriebenen relativen Rickgang
der versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency II.

Die Eigenmittel der Gruppe in Hohe von 1.244.097 Tsd. Euro bestehen aus den Uberschussfonds der BK und
BL, der Ausgleichsriicklage, dem voll eingezahlten gezeichneten Kapital der BA, der Kapitalriicklage (Agio-
Betrage auf das gezeichnete Kapital) der BA und den nachrangigen Verbindlichkeiten der BL. Die Ausgleichs-
ricklage umfasst den Uberschuss der Vermdgenswerte tber die Verbindlichkeiten abzliglich der vorhersehbaren
Dividenden, Ausschittungen und Entgelte, den sonstigen Basiseigenmittelbestandteilen. Letztere umfassen die
Uberschussfonds, das bereits berticksichtigte voll eingezahlte gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage. Die
Hohe der Ausgleichsricklage unterliegt gewissen Schwankungen, da Marktwertbewegungen sich auf die Bewer-
tungsdifferenzen der Aktiva und Passiva zwischen aufsichts- und handelsrechtlichen Bewertung auswirken. Im
Zuge des Asset-Liability-Management wird auf Ebene der einzelnen Versicherungsunternehmen die Laufzeit und
Struktur der Aktiv- sowie Passivseite analysiert, so dass die durch Zinsveranderungen induzierten Schwankun-
gen der Ausgleichsriicklage berlcksichtigt werden.

Die Uberschussfonds enthalten die nicht festgelegten Teile der RfB nach HGB, welche unter Beriicksichtigung
der zukunftigen Zuteilung an die Versicherungsnehmer dkonomisch bewertet werden. Die enthaltenden Mittel
sind den Versicherungsnehmern noch nicht verbindlich und einzelvertraglich zugeordnet. Solche Mittel kdnnen
theoretisch zur Deckung von Verlusten verwendet werden und stellen gemalR § 93 Absatz 1 VAG Tier 1-
Eigenmittel dar.

Innerhalb der Gruppenkonsolidierung fiir Solvabilitatszwecke werden die nachrangigen Verbindlichkeiten der BL
beriicksichtigt. Die Barmenia Lebensversicherung a. G. nutzt fiir die nachrangigen Verbindlichkeiten Ubergangs-
regelungen gemal Artikel 308b Absétze 9 und 10 der Richtlinie 2009/138/EG. Die nachrangigen Verbindlichkei-
ten beinhalten zwei nachrangige Schuldverschreibungen mit einer jeweiligen Laufzeit bis 2028 und einem Nomi-
nal von insgesamt 27 Mio. Euro. Der jahrliche Kupon betrégt 4,0 % bzw. 4,5 %.

Von den Tier 1-Eigenmitteln wird auf Gruppenebene der nicht im Besitz befindliche Minderheitsanteil der vollkon-
solidierten Barmenia IT+ GmbH i. H. v. 203 Tsd. Euro als nicht zur Verfiigung stehende Eigenmittel abgezogen.
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Die Barmenia Gruppe besitzt keine erganzenden Eigenmittel. Die Summe der Eigenmittel ist in Cash-Konten,
jederzeit liquidierbaren Geldmarktpapieren oder kurzfristig liquidierbaren bérsengehandelten Inhaberschuldver-
schreibungen investiert. Die Fungibilitat und Ubertragbarkeit der anrechnungsfahigen Eigenmittel zur Deckung
der Solvenzkapitalanforderung ist fiir die Gruppe aufgrund der rechtlichen Anspriiche der Versicherungsnehmer
der einzelnen Versicherungsunternehmen teilweise beschrankt. Die als beschrankt ubertragbar identifizierten
Eigenmittelpositionen sind in folgender Tabelle ausgewiesen.

Eigenmittelbestandteile (in Tsd. Euro) m

Uberschussfonds (Barmenia Krankenversicherung a. G.) 322.900 322.900
Uberschussfonds (Barmenia Lebensversicherung a. G.) 48.730 48.730
Nachrangige Verbindlichkeiten (Barmenia Lebensversicherung a. G.) 26.869 26.869
Summe 371.630 26.869 398.499

Abb 30 - Anrechnungsfihige Eigenmittel mit beschrinkter Ubertragbarkeit

Die anrechnungsfahigen Eigenmittel der Barmenia Gruppe zur Bedeckung der Solvenz- und Mindestkapitalanfor-
derung teilen sich wie nachfolgend dargestellt auf.

anrechnungsfahige Eigenmittel (in Tsd. 31.12.2017
Euro)

zur SCR-Bedeckung 1.244.097
Davon Tier 1 1.217.229
Davon Tier 2 26.869

Davon Tier 3

zur MCR-Bedeckung 1.244.097
Davon Tier 1 1.217.229
Davon Tier 2 26.869

Abb 31 - anrechnungsfahige Eigenmittel

Aufgrund der Gruppenstruktur nach Solvency Il liegt kein separater, handelsrechtlicher Abschluss auf Ebene der
Barmenia Gruppe vor. Mit Beriicksichtigung etwaiger Konsolidierungseffekte wiirde das Eigenkapital der Barme-
nia Gruppe nach handelsrechtlicher Bewertung 537.112 Tsd. Euro betragen. Dem gegeniiber belduft sich der
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber den Verbindlichkeiten nach Solvency Il auf 1.217.969 Tsd. Euro. Die Dif-
ferenz dieser Bilanz-Residualposten ergibt sich aus der Summe aller Bewertungsunterschiede zwischen den
handelsrechtlichen Werten und den dkonomischen Werten der Solvenzbilanz, welche im Kapitel D. Bewertung flir
Solvabilitatszwecke dargestellt sind. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Uberschuss der Vermdgenswerte
uber die Verbindlichkeiten und der Summe der Tier 1-Eigenmittel besteht aus den bereits genannten nicht zur
Verfligung stehenden Eigenmittelbestandteilen und den vorhersehbaren Dividenden i. H. v. 537 Tsd. Euro. Die
Barmenia Gruppe besitzt weder erganzende Eigenmittel noch zum Teil anrechnungsfahige Eigenmittelposten.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen untergliedern sich in die Solvenzkapitalanforderung (SCR) und die
Mindestkapitalanforderung (MCR). Dabei wird das SCR so kalkuliert, dass ein Versicherungsunternehmen trotz
Annahme von sehr starken Stressszenarien mit einer Sicherheit von 99,5 % bei Einhaltung der SCR bzw. 85 %
bei Einhaltung des MCR samtliche im Folgejahr anfallenden Zahlungsverpflichtungen einschlielich Folgever-
pflichtungen bedienen kann. Die Berechnung des SCR und des MCR wurde anhand der Standardformel fir alle
Risikomodule vorgenommen. Fir die Gruppenberechnung wird die Konsolidierungsmethode 1 (Standardmetho-
de) gem. Art. 230 DVO verwendet. In diesem Zusammenhang werden die drei Versicherungsunternehmen ein-
schlieBlich ihrer Tochterunternehmen, an denen eine Mehrheitsbeteiligung besteht, voll konsolidiert. Die Barme-
nia Lebensversicherung a. G. fliet unter Beriicksichtigung der Volatilitdtsanpassung und der Riickstellungsiber-
gangsmafinahme in die konsolidierte Berechnung ein. Die nach Risikomodulen aufgeteilte, konsolidierte Sol-
venzkapitalanforderung zum 31.12.2017 ist in folgender Tabelle dargestellt und entspricht dem Betrag nach Arti-
kel 336 a DVO. Betrage nach Artikel 336 b, ¢, d DVO liegen nicht vor. Der endgiiltige Betrag der Solvenzkapital-
anforderung unterliegt noch der aufsichtlichen Prifung.

Marktrisiko 1.048.349
Gegenparteiausfallrisiko 50.241
Lebensversicherungstechnisches Risiko 141.983
Krankenversicherungstechnisches Risiko 502.417
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 26.128
Diversifikation -425.317
Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0
Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) 1.343.801
Operationelles Risiko 82.856
Verlustausgleichsféhigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen -961.283
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -141.798
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 323.576

Abb 32 - Solvenzkapitalanforderung nach Risikomodulen

Das SCR der Barmenia Gruppe wird mafgeblich durch die Marktrisiken sowie die versicherungstechnischen
Risiken gepragt. Das Marktrisiko resultiert aus einem volumenmaRig groRen Kapitalanlagebestand. Das lebens-
versicherungstechnische Risiko umfasst die Produkte der Barmenia Lebensversicherung a. G., welche die versi-
cherungstechnischen Risiken Sterblichkeit und Langlebigkeit abdecken. Dies sind zum berwiegenden Anteil
Rentenversicherungen sowie Kapitalbildende Lebensversicherungen.

Das krankenversicherungstechnische Risiko wird dominiert durch das krankenversicherungstechnische Risiko
nach Art der Lebensversicherung, welches den Grofteil der Produkte umfasst, die von der Barmenia Kranken-
versicherung a. G. angeboten werden. Dariber hinaus werden diesem Risiko die Bestande der Berufs- und Er-
werbsunfahigkeitsversicherungen der Barmenia Lebensversicherung a. G. sowie die Renten aus Haftpflicht-,
Unfall- und Kraftfahrtversicherungsvertrégen der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG zugeordnet. Im nicht-
lebensversicherungstechnischen Risiko, welches alle Risiken auBer den HUK-Renten der Barmenia Allgemeine
Versicherung-AG umfasst, bildet das Pramien- und Reserverisiko den groRten Anteil am Gesamtrisiko.

Das Gegenparteiausfallrisiko spielt als Bestandteil der Basissolvenzkapitalanforderungen eine untergeordnete
Rolle. Das Risiko immaterieller Vermdgenswerte wird mit Null bewertet, da der Ansatz nach Solvency Il bereits in
der Solvenzbilanz mit Null erfolgte. Die Summe der genannten Risikosubmodule ergibt nach Berlicksichtigung
von Diversifikationseffekten die Basissolvenzkapitalanforderung i. H. v. 1.343.801 Tsd. Euro. Bei der Berechnung
des SCR wird das BSCR um das mittels Standardformel bewertete operationelle Risiko erhéht. AnschlieRend
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erfolgt eine Reduzierung dieser Summe um die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riick-
stellungen und der latenten Steuern, so dass daraus eine Solvenzkapitalanforderung i. H. v. 323.576 Tsd. Euro
folgt.

Die Verhaltnisse der jeweiligen anrechnungsfahigen Eigenmittel zum MCR und SCR am 31.12.2017 sind in fol-
gender Tabelle dargestellt:

Bedeckungsquoten (Werte in Tsd. Euro) 31.12.2017

Zur Erflllung der SCR anrechnungsfahige Eigenmittel 1.244.097
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 323.576
Verhiltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR 384,5 %
Zur Erflllung der MCR anrechnungsféhige Eigenmittel 1.244.097
Mindestkapitalanforderung (MCR) 144.996
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR 858,0 %

Abb 33 - Bedeckungsquoten

Die Bedeckungsquoten sind Ausdruck der Finanzkraft der Barmenia Gruppe. Die aufsichtsrechtlichen Kapitalan-
forderungen werden zum 31.12.2017 deutlich tbererflllt. GroBschaden, Kumulrisiken, Massenstorno und starke
Schockszenarien an den Finanzméarkten wurden bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung bereits be-
ricksichtigt.

In der folgenden Tabelle werden die Diversifikationseffekte auf Gruppenebene durch Vergleich der summierten
Solvenzkapitalanforderung der Einzelgesellschaften mit den jeweiligen Gruppenwerten dargestellt.

Solvenzkapitalanforderung Summe der
nach Risikomodulen (in Tsd. Euro) Solo-SCR

Marktrisiko 1.048.349 1.046.663 1.686
Gegenparteiausfallrisiko 50.241 49.778 463
Lebensversicherungstechnisches Risiko 141.983 141.983 0
Krankenversicherungstechnisches Risiko 502.417 554.552 -52.134
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 26.128 26.128 0
Diversifikation -425.317 -407.761 -17.556
Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0 0 0
Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) 1.343.801 1.411.342 -67.541
Operationelles Risiko 82.856 84.697 -1.841
Verlustausgleichsfahigkeit der vt. Riickstellungen -961.283  -1.008.181 46.898
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -141.798 -148.642 6.844
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 323.576 339.216 -15.640

Abb 34 - Diversifikationseffekte auf Gruppenebene

Bei der Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung kdnnen sich neben der im Standardmodell unterstellten Diversi-
fikation der einzelnen Risikomodule gegenlaufige Risikoszenarien auswirken, die sich aus der Heterogenitat der
Geschaftsfelder in der Schaden-/Unfall-, Kranken- und Lebensversicherung ergeben. Hiervon ist zum Beispiel
das Zinsénderungsrisiko innerhalb des Marktrisikos betroffen. Wahrend bei der Barmenia Krankenversiche-
rung a. G. das Zinsrlickgangsszenario das relevante Szenario ist, wird bei der Barmenia Allgemeine Versiche-
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rungs-AG. und der Barmenia Lebensversicherung a. G. das Zinsanstiegsszenario als schlagendes Szenario in
der Kalkulation der Solvenzkapitalanforderung verwendet. Flr die Gruppe ist das Zinsrlickgangsszenario rele-
vant.

Die Diversifikationseffekte innerhalb der Gruppe entstehen nur in geringem Umfang durch die Geschaftsbereiche,
da alle drei Einzelunternehmen verschiedene Sparten betreiben. GemaR den Geschaftsbereichen von Sol-
vency |l liegen nur fiir das krankenversicherungstechnische Risiko Uberschneidungen vor, so dass der primare
Diversifikationseffekt auf Gruppenebene durch die erneute Risikoaggregation dieses Risikomoduls entsteht. Dar-
tiber hinaus werden fir die Gruppe der Kapitalanlagebestand und die daraus resultierenden Marktrisiken insge-
samt betrachtet. Durch die Eliminierung der gruppeninternen Beteiligungen und der damit verbundenen Durch-
schau der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH ergeben sich leichte Verschiebungen innerhalb des Markt-
und des Gegenparteiausfallrisikos.

Vereinfachte Berechnungen und unternehmensspezifische Parameter

Die Barmenia Gruppe verwendet weder vereinfachte Berechnungen noch unternehmensspezifische Parameter
gemal Artikel 104 Absatz 7 der Richtlinie 2009/138/EG flr die Berechnungen der aufsichtsrechtlichen Kapitalan-
forderungen mittels Standardformel.

Verwendete Inputs bei der Berechnung der Mindestkapitalanforderung

Die Berechnung der Mindestkapitalanforderung erfolgt auf Ebene der einzelnen Versicherungsunternehmen der
Gruppe mittels linearer Formel geméaR den Artikeln 248 bis 253 DVO i. V. m. Anhang XIX der DVO. Hierzu wer-
den unter anderem fiir die betriebenen Versicherungssegmente die versicherungstechnischen Riickstellungen
ohne Risikomarge nach Riickversicherung zum 31.12.2017 sowie die gebuchten Pramien nach Abzug der Pra-
mien flir Riickversicherungsvertrage innerhalb des Berichtszeitraums verwendet. Diese Daten sind innerhalb der
Meldeformulare S.28.01.01 in den Anhangen der Berichtsteile der Einzelgesellschaften der Gruppe dargestellt.
Die Berechnungsweise der einzelnen Mindestkapitalanforderungen ist in dem Kapitel E.2 Solvenzkapitalanforde-
rung und Mindestkapitalanforderung der jeweiligen Einzelgesellschaften beschrieben. Die Mindestkapitalanforde-
rung der Gruppe i. H. v. 144.996 Tsd. Euro entspricht der Summe der Mindestkapitalanforderungen der einzelnen
Versicherungsunternehmen der Gruppe.

Wesentliche Anderungen der Kapitalanforderungen im Berichtszeitraum

Auf Gruppenebene ergaben sich im Berichtszeitraum keine Anderungen des SCR von mehr als 15 % und keine
Anderungen des MCR von mehr als 7,5 % gegenuber dem Wert zu Beginn des Berichtszeitraums.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Be-
rechnung der Solvenzkapitalanforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten Submo-
duls Aktienrisiko zuzulassen. Das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko nach Artikel 304 der Richtlinie
2009/138/EG wurde bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung nicht genutzt.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen
Modellen

Zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen wird die Standardformel
verwendet. Weder ein internes Modell noch ein internes Partialmodell kommen zum Einsatz.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Sol-
venzkapitalanforderung

Die Mindest- und die Solvenzkapitalanforderung der Barmenia Gruppe wurden im Berichtszeitraum jederzeit
eingehalten.

E.6 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen liegen nicht vor.
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Anhang

Die Barmenia Gruppe stellt nur die Meldeformulare dar, die fir sie relevant sind. Nicht gemeldete Formulare sind
nachfolgend aufgelistet, einschliellich einer Begrlindung fiir die nicht erfolgte Meldung.

$.05.02.01 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Die Barmenia Gruppe verzeichnet ausschlielich Pramien, Forderungen und Aufwendungen in Deutschland. Aus
diesem Grund ist das Meldeformular nicht relevant und wird nicht abgebildet.
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S$.02.01.02 - Bilanz

Solvabilitat-11-Wert
Vermégenswerte | | coto |

Immaterielle Vermdgenswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0040 532422
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf R0060 98.066
Anlagen (auBer Vermégenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 13.365.328
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080 275.011
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen R0090 384
Aktien R0100 136.199
Aktien — notiert R0110 33.780
Aktien — nicht notiert R0120 102.419
Anleihen R0130 6.632.477
Staatsanleihen R0140 2.113.853
Unternehmensanleihen R0150 4.380.612
Strukturierte Schuldtitel R0160 138.012
Besicherte Wertpapiere R0170 0
Organismen flir gemeinsame Anlagen R0180 6.181.452
Derivate R0190 0
Einlagen aufier Zahlungsmittelaquivalenten R0200 139.806
Sonstige Anlagen R0210 0
Vermégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 64.922
Darlehen und Hypotheken R0230 1.058.382
Policendarlehen R0240 7428
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 579.708
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 471.246
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen von: R0270 128.355
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen  R0280 29.215
Nichtlebensversicherungen auler Krankenversicherungen R0290 21463
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 7.752
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auler R0310 99.140
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 41618
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0330 57.522
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0
Depotforderungen R0350 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 20.831
Forderungen gegenuber Riickversicherern R0370 2468
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 11.402
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrage oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht R0400 0
eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 30.905
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 9.223
Vermdgenswerte insgesamt R0500 15.322.306
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S$.02.01.02 - Bilanz

Solvabilitat-1-Wert
I Ly [ | cooto |

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 155.671
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) R0520 77538
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530

Bester Schatzwert R0540 72.188
Risikomarge R0550 5.350
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtiebensversicherung) R0560 78.134
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570

Bester Schatzwert R0580 35485
Risikomarge R0590 42.648
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen

Versicherungen) g 9( g R0600 12.928.864
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 10.253.635
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620

Bester Schatzwert R0630 10.048.277
Risikomarge R0640 205.358
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds-

und indexge?)undenen Versicherunger?) o ’ R06S0 2675.230
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660

Bester Schatzwert R0670 2.675.230
Risikomarge R0680 0
Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 59.130
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700

Bester Schatzwert R0710 58.304
Risikomarge R0720 826
Eventualverbindlichkeiten R0740 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0750 37.224
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 76.450
Depotverbindlichkeiten R0770 96.798
Latente Steuerschulden R0780 647.918
Derivate R0790 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten R0800 0
Finanzelle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0810 0
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern R0820 52.821
Verbindlichkeiten gegenuber Riickversicherern R0830 2.110
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 7.346
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 26.869
Nichtin den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgeflihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 26.869
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 13.136
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 14.104.336
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 1.217.969
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$.23.01.22 - Eigenmittel

vor Abzug von il in anderen Fi
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)
Nicht aber noch nichtei ital auf

Auf

oder isei i il bei Versi auf
itund diesen ahnlichen L
itgli von inen auf

Nicht verfiigbare ige Mitglie auf
Uberschussfonds

Nicht verfiigbare Uberschussfonds auf Gruppenebene
Vorzugsaktien

Nicht verfiigbare Vorzugsaktien auf Gruppenebene

Auf

Auf i nicht verfi issi jio auf

Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nicht verfiigbare I indli iten auf

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten liche, nicht auf verfiigbar

Sonstige, oben nicht die von der. orde als. i ittel genehmigt
wurden

Nicht verfiigbare Eigenmittel in Verbindung mit anderen von der
Minderheitsanteile (sofern sie nichtals Teil eines bestimmten Eigenmittelbestandteils gemeldet werden)
Nicht verfiighare M\nderhewsamel\e auYGruppenebene

Im ittel, die nichtin die i i eingehen und die die
Kriterien fiir die Ei als ilitét-11-Ei ittel nicht erfiillen

Im i ittel, die nichtin die U eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitat-1l-Eigenmittel nicht erfiillen

Abziige

Abziige fiir ili an anderen Fil i ieBlich nicht der Aufsicht unterliegenden Unternehmen,
die Finanzgeschafte tatigen

diesbeziigliche Abziige gemaR Artikel 228 der Richtlinie 2009/138/EG

Abziige fiir ilig fiir die keine i aur Verfiigung stehen (Artikel 229)

Abzug fiir ili die bei einer ination der Methoden durch die Abzugs- und Aggregationsmethode
Gesamthetrag der nicht zur Verfligung stehenden Eigenmittelbestandteile

Gesamtabziige

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen
Ergénzende Eigenmittel

Nichtei und nichtei ital, das auf Verlangen eingefordert werden kann

= - it3ge oder e i bei Versi af
it und diesen ahnlichen die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf

Verlangen eingefordert werden kdnnen

Nichtei und nicht ei ien, die auf Verlangen eingefordert werden knnen

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz2 der Richtiinie 2009/138/EG
Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaB Artikel 96 Absatz3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mnghederzur Nachzahlung andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der
Nicht verfiigbare ergé auf

Sonstige ergénzende Eigenmittel

Ergénzende Eigenmittel gesamt

Eigenmittel anderer Finanzbranchen

Ausgleichsriicklage

der

Nicht der Aufsicht i L die Fi afte tatigen

G der anderer Fi

Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Ag i ieRlich oder in ination mit
der bei g der Abzugs- und i oder einer i der
der bei g der Abzugs- und i oder einer i der

Gesamthetrag der fiir die Erfiillung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfiigung stehenden Eigenmittel (auer
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen
Unternehmen)
Gesamthetrag der fiir die Erfiillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfiigung stehenden
Eigenmittel
Gesamthetrag der fiir die Erfiillung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel (auBer
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen
Unternehmen)
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen
Eigenmittel
Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe (Artikel 230)

altnis von ahi i i zum Mi der idi SCR fiir die Gruppe
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR fiir die Gruppe ahil i i i ieBli
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode
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$.25.01.22 - Solvenzkapitalanforderung — fiir Gruppen, die die Standardformel verwenden

Brutto-
Solvenzkapital- | Vereinfachungen
anforderung

| cotto [ cot20 | Coeo |
Marktrisiko R0010 1048.349 o
Gegenparteiausfallrisiko R0020 50241 e e
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 141.983
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 502417
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050 26128
Diversifikation R0060 LRI

Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0070 [l
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 1.343.801 ><><

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100

Operationelles Risiko R0130 82.856
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 -961.283
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150 -141.798
Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 323.576
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 323.576
Weitere Angaben zur SCR ><
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir den tibrigen Teil R0410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbénde R0420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios R0430

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir
Sonderverbande nach Artikel 304

Mindestbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanforderung fir die Gruppe R0470 144.996
Angaben iiber andere Unternehmen ><
Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) R0500

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) -

Kreditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds und R0510
OGAW-Verwaltungsgesellschaften

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) -
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) -
Kapitalanforderung fiir nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschéfte R0530

R0440

R0520

tatigen

Kapitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die maRgeblicher Einfluss ausgetibt RO540
wird

Kapitalanforderung fiir verbleibende Unternehmen R0550

Gesamt-SCR T

SCR fiir Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden R0560
Solvenzkapitalanforderung R0570 323.576
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Fachliche Abkiirzungen
| Abkirzung | Beschreibung
a.G. auf Gegenseitigkeit
AG Aktiengesellschaft
AIF Alternativer Investmentfonds
BSCR Basic Solvency Capital Requirement; deutsch: Basissolvenzkapitalanforderung
DVO Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission
EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority; deutsch: Europaische Aufsichtsbehdrde fiir das
Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
EU Europaische Union
EZB Europaische Zentralbank
f.e.R. fir eigene Rechnung
FED Federal Reserve System
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
HGB Handelsgesetzbuch
HUK Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrtversicherung
IAS International Accounting Standards
IFRS International Financial Reporting Standards
IKS Internes Kontrollsystem
LoB Line of Business; deutsch: Geschéftsbereich
MCR Minimum Capital Requirement; deutsch: Mindestkapitalanforderung
ORSA Own Risk and Solvency Assessment; deutsch: Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
RechVersV Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung
SCR Solvency Capital Requirement; deutsch: Solvenzkapitalanforderung
SFCR Solvency and Financial Condition Report; deutsch: Bericht liber Solvabilitat und Finanzlage
Vit. Versicherungstechnisch
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Zusammenfassung

Seit dem 1. Januar 2016 gilt unter der Bezeichnung ,Solvency II* ein EU-weit einheitliches Finanzaufsichtssystem
fur Erst- und Riickversicherungsunternehmen. Solvency Il basiert auf einem Drei-Saulen-Modell, wobei durch
jede Séule unterschiedliche Anforderungen an die Versicherungsunternehmen gestellt und verschiedene auf-
sichtsrechtliche Ziele verfolgt werden.

o Die drei Saulen nach Solvency I

Die Richtlinien im Rahmen von Solvency Il sind in drei Saulen gegliedert. Inhaltlich finden im Rah-

1 men der ersten Saule quartalsweise und jahrliche Solvenzberechnungen statt. Die zweite Saule
beschreibt Anforderungen zu aufsichtsrechtlichen Uberpriifungsverfahren. Dazu gehéren der Own
Risk and Solvency Assessment-Prozess (ORSA), aber auch das Governance-System inklusive
einer Risikoinventur und der internen Kontrollsysteme (IKS). Die dritte Saule umfasst Vorschriften
zur Offenlegung sowohl gegeniiber der Offentlichkeit als auch der Aufsichtsbehdrde.

Der einzige Bericht (iber die Solvabilitat und die Finanzlage (SFCR) der Barmenia Gruppe wurde auf Grundlage
der Richtlinie 2009/138/EG des Europaischen Parlaments und der Delegierten Verordnung 2015/35 (DVO) er-
stellt. Des Weiteren finden die konkretisierenden Leitlinien von der European Insurance and Occupational Pensi-
ons Authority (EIOPA) sowie die Hinweise der BaFin zum Solvency-Il-Berichtswesen fiir Erst- und Riickversiche-
rungsunternehmen und Versicherungsgruppen Beriicksichtigung. Der SFCR beinhaltet eine risikoorientierte Be-
richterstattung, welche die dkonomischen Verhaltnisse widerspiegelt. Das bedeutet, dass die Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten zu Zeitwerten bewertet werden. Der einzige Bericht (iber die Solvabilitdt und Finanzlage
umfasst sowohl eine Betrachtung der Barmenia Gruppe als auch eine Betrachtung der drei einzelnen Versiche-
rungsgesellschaften. Der einzige SFCR ist so aufgebaut, dass zunachst die Barmenia Gruppe nach Solvency I
und anschlieBend die einzelnen Versicherungsunternehmen dargestellt werden. Einzelne Kapitel werden im
Gruppenteil vollumfanglich behandelt, so dass gemaR Artikel 365 Abs. 3 DVO bei den Kapiteln der einzelnen
Versicherungsunternehmen ggf. auf den Gruppentext verwiesen wird und Unterschiede oder Besonderheiten
dargelegt werden.

Der SFCR der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG behandelt das Geschéftsjahr 2017. Das entspricht dem
Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017. Der Datenstichtag fir den Bericht und fur die jeweili-
gen Berechnungen der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderung ist der 31. Dezember 2017. Der Bericht ist in finf
aufsichtsrechtlich vorgegebene Kapitel (A bis E) untergliedert.

Das Kapitel A (Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis) beinhaltet die rechtliche Einordnung der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG in die Gruppenstruktur. Dariiber hinaus werden die wesentlichen Geschéftsberei-
che aufgezeigt und das versicherungstechnische Ergebnis sowie das Kapitalanlageergebnis werden dargestellt.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betreibt ihr Geschéaft im Wesentlichen in Deutschland. Insgesamt
konnte im Geschéftsjahr 2017 ein versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht in Héhe von 3.772 Tsd.
Euro nach 4.511 Tsd. Euro im Vorjahr erzielt werden. Die wesentlichen Werttreiber fiir die Entwicklung des versi-
cherungstechnischen Nettoergebnisses (gemessen an ihrem Ergebnisanteil), bilden weiterhin die Unfallversiche-
rung, die Allgemeine Haftpflichtversicherung sowie die Verbundene Hausratversicherung.

Die Durchschnitts- und Nettoverzinsung ist gegentiber dem Vorjahr deutlich gesunken. Dieser Ruckgang ist pri-
mér durch das Halten eines hohen Anteils liquider Mittel wahrend des Geschaftsjahres begriindet, welcher erst
im 4. Quartal reduziert wurde. Bedingt durch das starke Beitragswachstum und dem proportionalem Ausbau der
versicherungstechnischen Risiken wurde der Fokus bewusst mehr auf Liquiditat gelegt. Des Weiteren sind gerin-
gere aullerordentliche Ertrage gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Der Verkauf von Renten-Publikumsfonds
fihrte zu Abgangsverlusten. Abschreibungen waren nicht notwendig.

In Bezug auf die Geschéftstatigkeit und das Geschéftsergebnis haben sich keine wesentlichen Anderungen im
Berichtszeitraum ergeben.

In Kapitel B (Governance-System) wird auf die Berichterstattung tiber die Gruppe verwiesen, da die Informatio-
nen in Art und Umfang gleichwertig sind. Bei der Barmenia Gruppe sowie den Einzelunternehmen ist ein funktio-
nierendes und wirksames Governance-System eingerichtet, das den unternehmensindividuellen Geschéftstétig-
keiten und dem Risikoprofil entspricht. In Bezug auf die Ausgestaltung des Governance-Systems hat sich keine
wesentliche Anderung im Berichtszeitraum ergeben.
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Das Kapitel C (Risikoprofil) beinhaltet eine nach Risikokategorien differenzierte Berichterstattung der Barmenia
Aligemeine Versicherungs-AG. Bei den Risiken wird zwischen dem versicherungstechnischen Risiko, Marktrisiko,
Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko, operationellen Risiko sowie anderen wesentlichen Risiken unterschieden.

Fir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist die Risikoexponierung gegeniiber dem nichtlebensversiche-
rungstechnischen Risiko die bedeutendste innerhalb des versicherungstechnischen Risikos. Innerhalb des Markt-
risikos bestehen die grofiten Risikoexponierungen gegeniiber dem Aktien- und dem Spreadrisiko. Die weiteren
im Bericht adressierten Risiken sind gegeniiber den versicherungstechnischen und Marktrisiken von nachrangi-
ger Bedeutung. Die Riickversicherung ist fir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG die vorrangige Risikom-
inderungstechnik. Das Schadenmanagement wird zudem laufend intensiviert und standig fortentwickelt. Zur Min-
derung von Kapitalanlagenrisiken findet unter anderem eine laufende limitbasierte Uberwachung satt.

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlieBlich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und
Schwellenwerten gegeniibergestellt. Die Ergebnisse fielen erwartungsgemal aus. Die Solvabilitétslage der Bar-
menia Allgemeine Versicherungs-AG stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

In Bezug auf das Risikoprofil haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.

Im Kapitel D (Bewertung fir Solvabilitatszwecke) werden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten dkono-
misch bewertet und der handelsrechtlichen Bewertung gegenlbergestellt. Die 6konomische Bilanz wird Solvabili-
tatstibersicht genannt. Die Bewertungsmethoden der Vermdgenswerte, versicherungstechnischen Riickstellun-
gen und sonstigen Verbindlichkeiten werden beschrieben und die Unterschiede in den Bewertungsmethoden
abgebildet.

Fir einige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wird bei der Bewertung flir Solvabilitdtszwecke vom Grund-
satz der VerhaltnismaRigkeit gemal Artikel 29 der Richtlinie 2009/138/EG i. V. m. Artikel 9 Abs. 4 DVO Gebrauch
gemacht. Demnach wird fiir die Ermittlung des 6konomischen Wertes auf die Methoden des handelsrechtlichen
Jahresabschlusses zurlickgegriffen. Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten wer-
den die Bewertungsmethoden und die Bewertungshierarchie gemal Artikel 10 DVO eingehalten, sofern fir ein-
zelne Posten keine gesonderten Bestimmungen gelten. In den Fallen, in denen weder direkt noch indirekt Markt-
preise auf aktiven Méarkten ermittelt werden konnten, kommen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung
wie z. B. Discounted-Cashflow-Verfahren oder Optionspreismodelle. Die in den alternativen Bewertungsmetho-
den getroffenen Annahmen werden laufend auf ihre Angemessenheit gepruft.

Fur die Kapitalanlagenbewertung wird eine umfangreiche Datenbanklésung mit angeschlossenem Bewertungs-
system zur Zeitwertberechnung angewandt. Zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen kommt
im Wesentlichen das Chain-Ladder-Verfahren zum Einsatz.

Bezlglich der Bewertungsmethoden und -annahmen der Vermogenswerte, versicherungstechnischen Rickstel-
lungen und sonstigen Verbindlichkeiten haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.

Das Kapitel E (Kapitalmanagement) beschreibt die Zusammensetzung der anrechnungsfahigen Eigenmittel der
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sowie der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderung. Die Eigenmit-
tel sind vollstandig der hochsten Qualitatsstufe zuzuordnen und stehen in vollem Umfang zur Bedeckung der
Risiken zur Verfligung. Die Solvenz- und Mindestkapitalanforderung werden anhand der sogenannten Standard-
formel ermittelt. Die anrechnungsfahigen Eigenmittel werden zu der Solvenzkapitalanforderung ins Verhéltnis
gesetzt, um die Bedeckung zu errechnen. Fiir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betragt die Bede-
ckungsquote 218,8 %.

In Bezug auf das Kapitalmanagement haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis
A.1 Geschaftstatigkeit

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist eine Aktiengesellschaft, deren Aktien von der Barmenia Kran-
kenversicherung a. G. gehalten werden. Die Barmenia Krankenversicherung a. G. ist Muttergesellschaft, herr-
schende Konzerngesellschaft und im Solvency II-Kontext flihrendes Gruppenunternehmen. Zur Barmenia Allge-
meine Versicherungs-AG gehdrt auch die adcuri GmbH, deren Gesellschaftsanteile sie zu 100 % hélt. Der Sitz
aller Gesellschaften ist Wuppertal.

Eine Darstellung der Gruppenstruktur und eine Beschreibung des Konsolidierungskreises ist im Kapitel A.1 Ge-
schéftstatigkeit des Gruppenberichts enthalten. Im Gruppenbericht ist an gleicher Stelle auch eine Ubersicht der
Namen und Kontaktdaten der fiir das Unternehmen zustandigen Aufsichtsbehdrde, welche ebenfalls die Gberge-
ordnete Barmenia Gruppe beaufsichtigt, und des Wirtschaftsprifers abgebildet.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betreibt das selbst abgeschlossene und das in Rickdeckung tber-
nommene Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft. Sie (ibt ihre Geschéftstatigkeit im Wesentlichen innerhalb
der Bundesrepublik Deutschland aus. Die Versicherungszweige werden nach Solvency Il ihren jeweils korres-
pondierenden Geschéftsbereichen (englisch: Lines of Business; LoB) zugewiesen.

. Geschéftsbereich / Line of Business

In Geschéftsbereichen bzw. Lines of Business (Abklrzung LoB) werden gleichartige Versicherungs-
1 produkte zusammengefasst. Fiir Solvency Il werden die Geschaftsbereiche in Artikel 55 der Dele-

gierten Verordnung 2015/35 definiert. Diese Einteilung besteht nur flr Solvency Il und muss nicht
der internen Einteilung in Versicherungsarten oder -zweige entsprechen.
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Versicherungszweig LoB nach Solvency I

Selbst abgeschlossenes Geschaft

= Kraftfahrtversicherung Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung

Luftfahrtversicherung See-, Luftfahrt- und Transportversicherung

Verbundene Sach-Gewerbeversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebaudeversicherung
Sonstige Schadenversicherung
Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Sturmversicherung

Glasversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung

Feuer- und andere Sachversicherung

= Aligemeine Haftpflichtversicherung = Allgemeine Haftpflichtversicherung
= Haus- und Wohnungsschutzbriefversicherung = Beistandsleistungsversicherung
= Allgemeine Unfallversicherung = Einkommensersatzversicherung

= Rechtsschutzversicherung = Rechtsschutzversicherung

= Luftfahrtversicherung = See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
= Verbundene Hausratversicherung = Feuer- und andere Sachversicherung

= Verbundene Wohngebéudeversicherung

= Haftpflichtversicherung = Allgemeine Haftpflichtversicherung

= Unfallversicherung = Einkommensersatzversicherung

Abb 35 - Versicherungszweige

Es haben sich keine entsprechenden wesentlichen Geschaftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse im Berichtszeit-
raum ergeben.
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A.2 Versicherungstechnische Leistung

Insgesamt konnte die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG im Geschéftsjahr 2017 ein versicherungstechni-
sches Bruttoergebnis (vor Veranderung der Schwankungsrickstellungen) in Héhe von 6.702 Tsd. Euro erzielen,
was 1.191 Tsd. Euro (ber dem Vorjahr lag. Inshesondere trugen hierzu die gesteigerten Einzelergebnisse aus
der Haftpflichtversicherung und der Kraftfahrtversicherung bei. Zusammen mit dem Ergebnis aus der Ruckversi-
cherung und der Zufilhrung zu den Schwankungsriickstellungen ergab sich ein gegenuber dem Vorjahr leicht
geringeres versicherungstechnisches Nettoergebnis in Héhe von 3.772 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.511 Tsd. Euro).
Geschaftsbereichsiibergreifend stellen sich die Bestandteile des versicherungstechnischen Ergebnisses wie folgt
dar:

Werte in Tsd. Euro 2017 | 2016 |

Verdiente Beitrage flir eigene Rechnung 126.786 111.325
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle f. e. R. (ohne Schadenregulierungskosten) -63.833 -53.139
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Netto-Rlckstellungen -123 1192
Angefallene Aufwendungen’ fiir eigene Rechnung -58.237 -50.741
Sonstige Aufwendungen fiir eigene Rechnung 675  -622
Ergebnis gemaR Meldeformular S.05.01.02 3917 5.631
Technischer Zinsertrag 507 425
Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 71 42
Aufwendungen fiir die erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickersattung -193 197
Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen' 327 284
Veranderungen der Schwankungsriickstellungen und ahnlicher Riickstellungen -856 -1.674
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht 3.772 4511,

Abb 36 - Versicherungstechnische Ergebnis

Der Meldebogen S.05.01.02 ist als Anlage im Anhang enthalten. Dort werden die wesentlichen versicherungs-
technischen Ergebnispositionen nach Geschéftsbereichen aufgeteilt. Die wesentlichen Werttreiber flr die Ent-
wicklung des versicherungstechnischen Nettoergebnisses (gemessen an ihrem Ergebnisanteil) bilden weiterhin
die Unfallversicherung, die Allgemeine Haftpflichtversicherung sowie die Verbundene Hausratversicherung.

Die Werte pro Geschaftsbereich in den nachfolgend dargestellten Tabellen sind um Leistungen der Riickversi-
cherer bereinigt. Die Position ,Ubrige LoB* beinhaltet die Geschaftsbereiche Rechtschutzversicherung, See-,
Luftfahrt- und Transportversicherung sowie Beistandsleistungsversicherung.

' Die Position ,Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen® ist im Ergebnis gemaft Meldeformular S.05.01.02
enthalten. Im versicherungstechnischen Ergebnis nach Handelsrecht diirfen keine Ertrage oder Aufwendungen aus Kapital-
anlagen berticksichtigt werden, so dass in der Tabelle eine Bereinigungsposition ausgewiesen wird.
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Verdiente Beitrage

Die verdienten Beitrage fir eigene Rechnung steigen insgesamt um 11,2 %. In allen betriebenen Geschaftsberei-
chen konnten die Beitragseinnahmen deutlich gesteigert werden. Bei den verdienten Beitragen flir eigene Rech-
nung stellen die Einkommensersatz- (Unfallversicherung) sowie der Geschaftsbereich Feuer- und andere Sach-
versicherungen den groften absoluten Zuwachs.

Geschaftsbereich (Nettowerte in Tsd. Euro) 2017 m

Einkommensersatzversicherung 39.383 34.087
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 21.956 20.254
Sonstige Kraftfahrtversicherung 18.655 17.420
Feuer- und andere Sachversicherung 25.088 20.185
Allgemeine Haftpflichtversicherung 15.305 13.433
Ubrige LoB 6.399 5.946
Gesamt 126.786 111.325

Abb 37 - Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Wachstumsbedingt sind auch die Aufwendungen flir Versicherungsfalle (ohne Schadenregulierungsaufwendun-
gen) fiir eigene Rechnung deutlich angestiegen. Wahrend sich der Geschaftsjahresschadenaufwand in der Un-
fallversicherung auf Grund der Belastung durch groRere Schéden im Berichtsjahr und der Nachreservierung
anerkannter Renten (Absenkung Rechnungszins) deutlich erh6ht hat, nahm die durchschnittliche Schadenhéhe
In der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung ab.

Geschaftsbereich (Nettowerte in Tsd. Euro) 2017 m

Einkommensersatzversicherung 15.199 4816
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 14590 16.541
Sonstige Kraftfahrtversicherung 14191 13.273
Feuer- und andere Sachversicherung 10983 9.523
Allgemeine Haftpflichtversicherung 4786 4.996
Ubrige LoB 4083 3990
Gesamt 63.833 53.139

Abb 38 - Aufwendungen fiir Versicherungsfélle (ohne Schadenregulierungsaufwendungen) f.e.R.

Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen

Der Aufwand fiir die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen in 2017 betragt
123 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.192 Tsd. Euro). Im Vorjahr wurde erstmals die Beitragsdeckungsrtickstellung fiir die
Opti5Rente erhoben. Dadurch fiel die Veranderung hoher aus als im Berichtsjahr.

Geschaftsbereich (Nettowerte in Tsd. Euro) 2017 m

Einkommensersatzversicherung =225  -1.237
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 1 -2
Sonstige Kraftfahrtversicherung 1 0
Feuer- und andere Sachversicherung 102 42
Allgemeine Haftpflichtversicherung -1 2
Ubrige LoB -3 -1
Gesamt -123 1192

Abb 39 - Aufwendungen fiir Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen
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Angefallene Aufwendungen

Die angefallenen Aufwendungen umfassen unter anderem Verwaltungsaufwendungen, Abschlussaufwendungen
und die Aufwendungen fiir die Schadenregulierung, wobei die beiden erstgenannten Positionen den groRten
Einfluss auf die Summe der angefallenen Aufwendungen haben. Die Anderungen auf Geschéftsbereichsebene
sind primar durch das Geschéaftswachstum getrieben.

Geschaftsbereich (Nettowerte in Tsd. Euro) 2017 m

Einkommensersatzversicherung 20.770 19.120
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 6469 6.845
Sonstige Kraftfahrtversicherung 6.076  4.955
Feuer- und andere Sachversicherung 14411 10.239
Allgemeine Haftpflichtversicherung 8226 7.228
Ubrige LoB 2286  2.354
Gesamt 58.237 50.741

Abb 40 - Angefallene Aufwendungen gemaR Meldeformular S.05.01.02
Sonstige Aufwendungen
Die sonstigen Aufwendungen steigen gegentiber dem Vorjahr auf 675 Tsd. Euro (Vorjahr: 622 Tsd. Euro).

A.3 Anlageergebnis

Die Weltwirtschaft wuchs 2017 weiter synchron mit einer moderaten Wachstumsrate. In der Eurozone hat die
konjunkturelle Erholung auch die Peripherieléander erreicht. Die Treiber waren der private Konsum und der Abbau
politischer Unsicherheiten, auch Investitionen legten moderat zu. Deflationsrisiken wie in den Vorjahren waren mit
einer Inflation von ca. 1,5 % nicht mehr zu erkennen. Die Aktienmarkte stiegen in diesem Umfeld deutlich. Auf-
grund der anhaltenden hohen Arbeitslosigkeit in der Eurozone besteht jedoch weiterhin kein Inflationsdruck durch
Lohn/Preis-Spiralen. Die Ankaufprogramme der EZB fiir Staats- und Unternehmensanleihen wurden in diesem
weiter robust erwartenden Umfeld reduziert.

In 2017 setzte die FED in den USA die Normalisierung der Geldpolitik mit drei Zinsschritten von jeweils + 0,25 %
fort. Das Wachstum ist robust, es herrscht nahezu Vollbeschaftigung, die Inflation liegt leicht oberhalb 2 %. Nied-
rigere Spreads fiir Unternehmensanleihen und deutliche Zuwéachse am amerikanischen Aktienmarkt, spiegelten
diesen Optimismus wider. Die unverandert sehr flache Zinskurve mit einem Anstieg von nur 25 Basispunkten fir
den zehnjahrigen US-Swapsatz, der 2017 unter 2,50 % bleibt, zeigt hingegen mittelfristige Unsicherheiten. Eben-
so Uberraschte die deutliche Abwertung des US-Dollars bis fast 1,20 US-Dollar/Euro zum Jahresultimo.

Schwellenlander prasentieren sich unterschiedlich. Die Wachstumsdaten Chinas und Indiens liegen weiter auf
deutlich héherem Niveau als die der Industrielénder. Politische Reformen, héhere Staatsausgaben, héhere Inves-
titionen und steigende Einkommen mit héherem Konsum zeigen in Asien weiter Wachstumserfolge. Lateinameri-
ka wachst hingegen insgesamt schwach. Viele Lander Stidamerikas leiden an politisch verursachten Investitions-
schwéchen und an den sich nur maRig erholenden Rohstoffpreisen. Unter diesen Rahmenbedingungen wurde im
Geschéftsjahr 2017 folgendes Anlageergebnis erzielt:
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Position in Tsd. Euro Geschiftsjahr 2017 | Geschéftsjahr 2016

Buchwert der Kapitalanlagen zum 31.12. 185.380 175.49
Ertrage aus Kapitalanlagen m 6.666

Laufende Ertrage 5.595 6.270
Beteiligungen 635 612
Rententitel im Direktbestand 3.029 3.542
Investmentanteile 1.930 2.006

davon aus Rententiteln 1.435 1.809
davon aus Aktien 379 93
davon aus Immobilien 116 104
Sonstige 1 110

auBerordentliche Ertrage 25 396

Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 25 208
davon aus Beteiligungen 8 0
davon aus Investmentanteilen 5 152
davon aus Rententiteln im Direktbestand 11 56

Ertrdge aus Zuschreibungen 0 188

Y| T

Abschreibungen 0 0

Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 154 62

Sonstiger Aufwand fiir Kapitalanlagen 74 25

Vermdgensverwaltungsaufwand 253

\Vemogenswrwaltungsauwand 2% 259
Ertrag /. Aufwand 51386320
Verzinsungsergebnis -/

Durchschnittsverzinsung 2,92% 3,57%

Nettoverzinsung 2,85% 3,77%
Abb 41 - Anlageergebnis

Die Durchschnitts- und Nettoverzinsung ist gegenuber dem Vorjahr deutlich gesunken. Dieser Riickgang ist pri-
mar durch das Halten eines hohen Anteils liquider Mittel wahrend des Geschaftsjahres begriindet, welcher erst
im 4. Quartal reduziert wurde. Bedingt durch das starke Beitragswachstum und dem proportionalem Ausbau der
versicherungstechnischen Risiken wurde der Fokus bewusst mehr auf Liquiditat gelegt. Des Weiteren sind gerin-
gere aulerordentliche Ertrage gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Der Verkauf von Renten-Publikumsfonds
fuhrte zu Abgangsverlusten. Abschreibungen waren jedoch nicht notwendig. Es lagen keine direkt im
Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste vor. Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG war zum
31.12.2017 Uber ein Spezialfondsmandat geringfligig in Asset Backed Securities investiert. Die Investitionsvolu-
mina der Verbriefungen waren und sind im Verhaltnis zur GroRe des Gesamtportfolios unwesentlich.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Im Berichtszeitraum verzeichnete die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG keine sonstigen wesentlichen
Ertrage und Aufwendungen, die nicht als versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen bzw. als Anlageer-
trdge und -aufwendungen einzustufen sind.

A.5 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen liegen nicht vor.
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B. Governance-System

Die Barmenia Krankenversicherung a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. bilden einen sogenannten
Gleichordnungskonzern. Dieser zeichnet sich insbesondere dadurch aus, dass bei den drei Barmenia Versiche-
rungsunternehmen die Vorstande personenidentisch besetzt sind. Auch in der Aufbau- und Ablauforganisation
zeichnet sich die Barmenia Gruppe dadurch aus, dass Fachabteilungen gleichzeitig fir alle Unternehmen der
Gruppe tatig sind. Die verantwortlichen Inhaber einer Schliisselfunktion sind — mit Ausnahme der mathemati-
schen Funktionen — mit denselben Personen sowohl in allen drei Versicherungsunternehmen als auch auf Grup-
penebene besetzt.

Diese Linienkonstruktion der Barmenia Gruppe filhrt dazu, dass insbesondere das Risikomanagementsystem,
das interne Kontrollsystem und auch die entsprechenden Berichtssysteme in der Gruppe einheitlich aufgebaut
sind. Die nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz notwendig zu erstellenden Leitlinien sind in allen Unternehmen
identisch verfasst. Auch die Berichtsformate und Berichtslinien sind bei den Unternehmen gleichmé&Rig angeord-
net. So wird das Risikomanagementsystem in der entsprechenden Hauptabteilung fir alle drei Unternehmen
koordiniert, so dass hier eine einheitliche Umsetzung der Anforderungen erfolgen kann. Gleiches gilt auch fiir das
interne Kontrollsystem, das Compliance System und auch die interne Revision.

Durch diese Konzentration gleichgelagerter Tatigkeiten in denselben Abteilungen einerseits und die personen-
identische Unternehmensleitung andererseits ist sichergestellt, dass samtliche Anforderungen aus dem Auf-
sichtsrecht in der gesamten Gruppe gleichartig umgesetzt werden koénnen. Damit ist das Governance-System
angemessen eingerichtet. Es wird zusatzlich jahrlich Uberpriift.

Das Governance-System wird aufgrund der einheitlichen Ausgestaltung stellvertretend fir alle Unternehmen im
Kapitel B. Governance-System des Gruppenberichts dargestellt.

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Allgemeinen Angaben zum Governance-System werden aufgrund der einheitlichen Ausgestaltung stellvertre-
tend flir alle Unternehmen im Kapitel B.1 Aligemeinen Angaben zum Governance-System des Gruppenberichts
dargestellt.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit werden aufgrund der einheitli-
chen Ausgestaltung stellvertretend fiir alle Unternehmen im Kapitel B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifika-
tion und personliche Zuverlassigkeit des Gruppenberichts dargestellt.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung

Das Risikomanagementsystem einschlieflich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung wird
aufgrund der einheitlichen Ausgestaltung stellvertretend fiir alle Unternehmen im Kapitel B.3 Risikomanagement-
system einschlieflich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung des Gruppenberichts darge-
stellt.

B.4 Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem wird aufgrund der einheitlichen Ausgestaltung stellvertretend fiir alle Unternehmen im
Kapitel B.4 Internes Kontrollsystem des Gruppenberichts dargestellt.

B.5 Funktion der internen Revision

Die Funktion der internen Revision wird aufgrund der einheitlichen Ausgestaltung stellvertretend fir alle Unter-
nehmen im Kapitel B.5 Funktion der internen Revision des Gruppenberichts dargestellt.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion wird aufgrund der einheitlichen Ausgestaltung stellvertretend fiir alle
Unternehmen im Kapitel B.6 versicherungsmathematische Funktion des Gruppenberichts dargestellt. Besonder-
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heiten in der Besetzung, die fiir die versicherungsmathematische Funktion unternehmenstbergreifend nicht iden-
tisch ist, sind ebenfalls im Gruppenbericht berlicksichtigt.

B.7 Outsourcing

Das Outsourcing wird aufgrund der einheitlichen Ausgestaltung stellvertretend fiir alle Unternehmen im Kapitel
B.7 Outsourcing des Gruppenberichts dargestellt. Besonderheiten, die nur auf einzelne Versicherungsunterneh-
men der Gruppe zutreffen, sind ebenfalls im Gruppenbericht beriicksichtigt, um eine Einordnung in den Gesamt-
kontext des Governance-Systems zu gewahrleisten.

B.8 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Governance-System sind bereits in den Abschnitten B.1 bis B.7 des Grup-
penberichts beschrieben.
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C. Risikoprofil

Die regulatorische Risikoexponierung wird mittels der Standardformel unter Verwendung des RisikomaRes Value-
at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,5 % Uber den Zeitraum eines Jahres unter Ber(licksichtigung mdglicher
Diversifikationseffekte ermittelt. Der Value-at-Risk zum Sicherheitsniveau von 99,5 % gibt den 6konomischen
Verlust an, der statistisch in hdchstens einem von 200 Jahren Gberschritten wird, dem sogenannten 200-Jahres-
Ereignis. Wenn die Kapitalanforderungen nach der Standardformel vollstandig mit anrechenbaren Eigenmittel
bedeckt sind (Solvabilitatsbedeckungsquote mindestens 100 %), betragt die Ruinwahrscheinlichkeit des Unter-
nehmens unter den Modellannahmen im Folgejahr maximal 0,5 %. Den Versicherungsnehmern und Begunstigten
soll somit zum oben genannten Sicherheitsniveau garantiert werden, dass alle im Folgejahr anfallenden Zah-
lungsverpflichtungen seitens des Versicherungsunternehmens bedient werden konnen.

Die Standardformel umfasst das versicherungstechnische Risiko, das Markrisiko, das Kreditrisiko (Ausfallrisiko)
sowie das operationelle Risiko. Das Liquiditatsrisiko und die anderen wesentlichen Risiken sind nicht explizit in
der Standardformel enthalten. Die Risikoexponierung gemal Standardformel zum 31.12.2017 ohne Ber(icksichti-
gung risikomindernder Effekte oder Diversifikationseffekte ist in der folgenden Tabelle auf Modulebene aufge-
fihrt.

Risikoexponierung nach Risikomodulen (Bruttowerte in Tsd. Euro) | 31.12.2017

Marktrisiko 23.968
Gegenparteiausfallrisiko 3.063
Krankenversicherungstechnisches Risiko 17.225
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 26.128
Operationelles Risiko 5.363

Abb 42 - Risikoexponierung nach Risikomodulen

Je nach Risikoart finden in unterschiedlichen Zeitintervallen Berechnungen, Simulationen, Ad-hoc-Auswertungen
oder Reviews statt. Die Ergebnisse sowie die aktuelle Risikolage werden in Gremien- und Ausschusssitzungen
diskutiert und es werden MaBnahmen bezlglich des Umgangs mit der jeweiligen Risikoexponierung beschlos-
sen. Des Weiteren ist in der Risikostrategie ein Eskalationsverfahren implementiert, welches bei entsprechender
Auslésung Berechnungen und entsprechende Berichterstattung tber die Ergebnisse vorgibt.

Es haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum an den MaRnahmen ergeben, die zur Bewer-
tung der Risiken innerhalb des Unternehmens getroffen werden. Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG
verzeichnet keine Risikoexponierung auf Grund aulerbilanzieller Positionen. Risikoubertragungen auf Zweckge-
sellschaften liegen nicht vor.

Es haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum bei der Zusammensetzung der wesentlichen
Risiken ergeben.

Seite 81



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage — Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG definiert das versicherungstechnische Risiko als einen Verlust oder
eine nachteilige Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, welche sich aus einer unange-
messenen Preisfestlegung und nicht angemessenen Rickstellungsannahmen ergeben. Die Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG betreibt ausschlieRlich Nichtlebensversicherungsgeschaft. Das versicherungstechnische Risi-
ko wird mafigeblich von den ungewissen zukiinftigen Entwicklungen von Schaden, Leistungen und Kosten aus
abgeschlossenen Versicherungsvertrdgen beeinflusst. In der Berichtsperiode hat die Barmenia Allgemeine Versi-
cherungs-AG keine Anderungen an den Methoden zur Bewertung der Risiken vorgenommen.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betrachtet die nachfolgenden versicherungstechnischen Risiken:

= Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung
= Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung

= Katastrophenrisiko Krankenversicherung

= Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

= Katastrophenrisiko Nichtlebensversicherung

Diese funf Bereiche werden im Folgenden einzeln betrachtet. Am Ende des Abschnitts wird auf das gesamte
versicherungstechnische Risiko der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG eingegangen.

Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung

Das versicherungstechnische Risiko fiir die Geschaftsbereiche, die nach Art der Nichtlebensversicherung betrie-
ben werden, besteht aus dem Pramien- und Reserverisiko. Unter Pramienrisiko wird das Risiko verstanden, dass
die Versicherungspramie des kommenden Jahres nicht ausreicht, um die bei diesem Geschaft zukinftig anfal-
lenden Schadenkosten und sonstigen Kosten abzudecken. Unter Reserverisiko wird das Risiko verstanden, dass
die fur in der Vergangenheit liegende Schadenfélle gebildete Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle nicht ausreichend ist. Dabei wird wie beim Pramienrisiko auf den Zeitraum von einem Jahr abgestellt.

Das Pramien- und Reserverisiko wird fir die Einkommensersatzversicherung (Unfallversicherung ohne Unfallren-
te) ermittelt. Das Pramien- und Reserverisiko dominiert das krankenversicherungstechnische Risiko deutlich.

Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung

In diesem Risikosubmodul werden die Risiken der HUK-Renten ber(cksichtigt. Die grofite Risikoexponierung der
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG innerhalb dieses Risikomoduls besteht gegentber dem Langlebigkeits-
risiko. Das Kostenrisiko weist im Vergleich zum Langlebigkeitsrisiko eine geringere Risikoexponierung auf.

Langlebigkeitsrisiko Das Langlebigkeitsrisiko entspricht dem Risiko von Mehrbelastungen fiir das
Versichertenkollektiv, welche durch niedrigere als die kalkulatorisch zugrunde
gelegten Sterberaten entstehen.

Kostenrisiko Fur die Beitragskalkulation ist es notwendig, die Kosten fir den Abschluss des
Vertrages (z. B. Provision, Antragsbearbeitung) sowie fiir die Vertragsverwaltung
und Schadenregulierung festzusetzen. In diesem Stressszenario werden die
Risiken betrachtet, die durch Veranderungen der Kostenstruktur entstehen kén-
nen.

Abb 43 - Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung

In Bezug auf das gesamte versicherungstechnische Risiko der Krankenversicherung ist das krankenversiche-
rungstechnische Risiko nach Art der Lebensversicherung von nachrangiger Bedeutung.
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Katastrophenrisiko Krankenversicherung

Das Massenunfall- und das Unfallkonzentrationsrisiko sind in ihrer Auspragung gleich gro. Das Pandemierisiko
ist hingegen nicht existent.

Massenunfallrisiko Das Massenunfallrisiko ist das Risiko, dass von einem Unfall sehr viele Perso-
nen gleichzeitig betroffen sind.

Unfallkonzentrationsrisiko Das Unfallkonzentrationsrisiko ist das Risiko, dass unter den von einem Unfall
betroffenen Personen sehr viele zu den Versicherten des Versicherungsunter-
nehmens gehdren.

Pandemierisiko Das Pandemierisiko ist das Risiko, dass erhéhte Zahlungen zu leisten sind, die
aufgrund von Invaliditat oder Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen
durch Infektionskrankheiten entstehen.

Abb 44 - Katastrophenrisiko Krankenversicherung
Im Bezug zum gesamten krankenversicherungstechnischen Risiko ist das Katastrophenrisiko nachrangig.
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko fiir die Geschaftsbereiche, die nach Art der Nichtlebensversicherung betrie-
ben werden, besteht aus dem Pramien- und Reserverisiko und dem Stornorisiko. Das Prémien- und Reserverisi-
ko wird durch den hohen Anteil der Kraftfahrt-Versicherungen am Portfolio gepragt. Den zweithdchsten Anteil am
Pramien- und Reserverisiko der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG hat die Allgemeine Haftpflichtversiche-
rung, da diese im Vergleich zu anderen Versicherungstypen ein hohes Reserverisiko aufweist, gefolgt von den
Feuer-/Sachversicherungszweigen. Innerhalb der Nichtlebensversicherung dominiert das Prémien- und Reserve-
risiko.

Die Kapitalanforderung wird getrennt fiir die Segmente Kraftfahrthaftpflicht-, Sonstige Kraftfahrt-, Feuer- und
andere Sach-, Allgemeine Haftpflicht-, Rechtsschutz- sowie Beistandsleistungsversicherung aus der Multiplikati-
on eines vorgegebenen Risikofaktors mit einer VolumengroRe ermittelt und anschliefend aggregiert. Bei der
Herleitung der VolumengroRe des Pramienrisikos flieBen verdiente und geschatzte Nettopramien des jeweiligen
Segments ein. Als VolumengroRe flir das Reserverisiko wird die auf diesen Geschéftsbereich entfallende Riick-
stellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle zu Grunde gelegt. Die Risikofaktoren berticksichtigen
unternehmensindividuelle Schwankungserfahrungen und Schwankungen des Marktes.

Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderungen der Verbindlichkeiten, die sich
aus einer geanderten Inanspruchnahme der Nichtweiterfihrungs- oder Weiterflinrungsoptionen in Versiche-
rungspolicen ergeben (Massenstorno). Relevante Optionen im Massenstornoszenario sind alle gesetzlichen oder
vertraglichen Rechte der Versicherungsnehmer, Versicherungsschutz ganz oder teilweise zu beenden, herabzu-
setzen, einzuschranken, ruhen zu lassen oder den Versicherungsvertrag zu stornieren. Beim Massenstornosze-
nario wird dabei unterstellt, dass einmalig 40 % der Vertrage storniert werden. Das Stornorisiko ist von nachran-
giger Bedeutung.

Katastrophenrisiko Nichtlebensversicherung

Im Katastrophenrisiko der Nichtlebensversicherung werden die Auswirkungen folgeschwerer Ereignisse auf die
Eigenmittel untersucht. In diesem Zusammenhang sind Naturkatastrophenrisiken sowie von Menschen verur-
sachte (Man-Made-) Risiken zu analysieren. Innerhalb dieses Submoduls dominiert das Naturkatastrophenrisiko
deutlich das Man-Made-Risiko. In Relation zum Pramien- und Reserverisiko der Nichtlebensversicherung ist das
Katastrophenrisiko deutlich geringer. Aufgrund der latenten Gefahr von GroR- und Kumulschadenereignissen
greift die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG auf Riickversicherungsldsungen zur Begrenzung des Naturka-
tastrophenrisikos zuriick.
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Versicherungstechnisches Risiko insgesamt

Fir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist die Risikoexponierung gegentiber dem nichtlebensversiche-
rungstechnischen Risiko die bedeutendste innerhalb des versicherungstechnischen Risikos. Die Risikoexponie-
rung des nichtlebensversicherungstechnischen Risikos gemaR Standardformel zum 31.12.2017 betragt
26.128 Tsd. Euro. Diese Auspréagung wére ohne den Rickgriff auf Riickversicherungsvertrage bei den Naturka-
tastrophenrisiken noch deutlicher. Das krankenversicherungstechnische Risiko ist aufgrund der Bestandsgrofie
der Unfallversicherung ebenfalls bedeutend. Die Risikoexponierung des krankenversicherungstechnischen Risi-
kos gemal Standardformel zum 31.12.2017 betragt 17.225 Tsd. Euro. Die langfristigen Verpflichtungen aus
HUK-Renten im krankenversicherungstechnischen Risiko nach Art der Lebensversicherung haben nur einen
geringfugigen Einfluss auf das Risikoprofil. Die Risikoexponierung wird kontinuierlich Uberwacht. Dabei werden
auch Sensitivitats- und Szenarioanalysen eingesetzt, welche friihzeitig mogliche Quellen von Risiken aufzeigen
sollen.

Risikokonzentration

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betreibt inr Geschaft ausschlieflich in Deutschland. Die Annahme
und Zeichnung von Risiken erfolgt nach strikten Richtlinien. Dabei wird eine breite Produktpalette angeboten. Der
Bestand besteht berwiegend aus privaten Risiken. Innerhalb Deutschlands sind die versicherten Risiken ange-
messen diversifiziert. Risikokonzentrationen sind daher keine vorhanden.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG verwendet verschiedene Risikominderungstechniken, um das ver-
sicherungstechnische Risiko insgesamt sowie einzelne Bestandteile des Risikos zu reduzieren. Risikominde-
rungstechniken werden vor der Umsetzung hinsichtlich Kosten und Nutzen (iberpriift und sind nachfolgend abge-
bildet.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Rickversicherung Es werden Quoten-Riickversicherungen, Einzelschadenexzedenten- und Kumul-
schadenexzedenten-Ruckversicherungen (zur Begrenzung des Naturkatastro-
phenrisikos) eingesetzt. Die Ruckversicherungskapazitat in den Schadenexze-
dentenvertragen ist auf das 200-Jahresereignis abgestellt.

Bestandsselektion Vertrage im Bestand werden regelmafRig uberprift, um unrentable Vertrage zu
erkennen und MaRnahmen zu ergreifen.

Annahmerichtlinien Verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorgfaltige Risikoselektion sorgen
dariiber hinaus fir eine risikoadaquate Bestandsstruktur.

Schadenmanagement Das Schadenmanagement wird laufend intensiviert und sténdig fortentwickelt. In
diesem Rahmen flhrt die Barmenia Allgemeine eine proaktive Steuerung des
Schadenbehebungsprozesses zur Reduzierung von Kosten und Aufwand sowie
zur Verbesserung der Serviceleistung durch.

Abb 45 - Risikominderungstechniken Versicherungstechnik

Die Risikominderungstechniken werden hinsichtlich ihrer dauerhaften Wirksamkeit regelméRig tberpriift. Bezlig-
lich der Ruckversicherungspolitik finden regelmafig Reviews zur Ausgestaltung des Riickversicherungspro-
gramms statt. Bei der Wahl der Riickversicherungspartner wird Wert auf eine sehr hohe Bonitat gelegt. Zur
Uberwachung seiner Effektivitat wird das Riickversicherungsprogramms jahrlich im Rahmen einer Stellungnahme
von der versicherungsmathematischen Funktion bewertet.
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Risikosensitivitaten

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG flihrt regelmaRig Stresstests und Szenarioanalysen durch, um kon-
krete Gefahrenpotenziale darzustellen. In Gremien- und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert
und ggf. strategische Entscheidungen abgeleitet. Unter anderem wurden folgende Stresstests in Bezug auf das
versicherungstechnische Risiko untersucht.

Anderung
vt. RISIkO (brutto) Bedeckungsquote
in Tsd. Euro in Prozentpunkte

GroRschaden  Es treffen mehrere Naturkatastrophen in -66,0
einem Jahr ein, die auch den Ausfall eines  (rginer Eigenmittelverlust)
Rickversicherers bewirken. Die erwarteten
Verluste betragen das Doppelte des Sub-
SCR fiir das Naturkatastrophen-Modul.
Gleichzeitig flihren diese Risiken zu einem
Verlust in Hohe des doppelten Ausfallrisi-

ko-SCR.
Ausbau des Aufgrund eines Ausbaus des Kfz- vt. Risiko Nichtleben: -24.3
Kfz-Anteils Geschéfts in Hohe von 50 % des Planwer- +4.627

tes des aktuellen Geschéftsjahres steigt
das Pramien- / Reserverisiko des Nichtle-
bensversicherungstechnischen  Risikos.
Die Neuanlage wird hierbei im Marktrisiko
im Aktienstress Typ 1 berticksichtigt.

Pramienrisiko  EIOPA hat im Rahmen der Standardfor- vt. Risiko Nichtleben: -32,3
Volumenma®  mel-Uberpriifung eine Anpassung des +7.990
Volumenmales fiir das Pramienrisikos
testen lassen. Dabei wurde die Definition
und somit die Berechnung des FPruue +4.474
geandert, welcher Bestandteil des Volu-
menmafes ist.

vt. Risiko Kranken:

Abb 46 - Risikosensitivitdten Versicherungstechnik

Das Grofischaden-Szenario flihrt dazu, dass bei dem angenommenen Stress die Belastung des Riickversiche-
rers hoher ist als dblich, womit sich das Ruckversicherungs-Ausfallrisiko ebenfalls erhéht. Es wurde eingeschatzt,
dass die Marktpreisrisiken nicht reagieren. Die Verluste wurden konservativ direkt ohne Berlicksichtigung der
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern den Eigenmitteln zugefihrt. Im Kfz-Anteil-Szenario ergab sich
durch das angenommene (berdurchschnittliche Wachstum der Kfz-Sparte ein deutlicher Anstieg des Nichtle-
bensversicherungstechnischen Risikos. Im VolumenmaR-Szenario bewirkt die Anderung des Parameters FPruure
(erwarteter Barwert zukiinftiger Pramienzahlungen aus Vertragen, die im ersten Folgejahr geschlossen werden)
eine deutliche Erhéhung des Pramien- und Reserverisikos.

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlieBlich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und
Schwellenwerten gegenubergestellt. Die Ergebnis