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Fachliche Abkiirzungen

I I = .
a.G

.G. Auf Gegenseitigkeit
AG Aktiengesellschaft
BaFin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
BSCR Basic Solvency Capital Requirement; deutsch: Basissolvenzkapitalanforderung
CF Compliance-Funktion
DVO Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission
EG Europaische Gemeinschaft
EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority; deutsch: Européische Aufsichtsbehérde fiir das
Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
ESG Environmental, social and governance; deutsch: Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
EU Europaische Union
EZB Europaische Zentralbank
f.e.R. Fr eigene Rechnung
FED Federal Reserve System; US Zentralbank
GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
GmbH Gesellschaft mit beschréankter Haftung
HGB Handelsgesetzbuch
HUK Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrtversicherung
IAS International Accounting Standards
IFRS International Financial Reporting Standards
IKS Internes Kontrollsystem
LoB Line of Business; deutsch: Geschaftsbereich
MCR Minimum Capital Requirement; deutsch: Mindestkapitalanforderung
ORSA Own Risk and Solvency Assessment; deutsch: Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
RechVersV Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung
SCR Solvency Capital Requirement; deutsch: Solvenzkapitalanforderung
VAG Versicherungsaufsichtsgesetz
vit. Versicherungstechnisch
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Zusammenfassung

Seit dem 1. Januar 2016 gilt unter der Bezeichnung ,Solvency II* ein EU-weit einheitliches Finanzaufsichtssystem
fur Erst- und Ruckversicherungsunternehmen. Solvency Il basiert auf einem Drei-Saulen-Modell, wobei durch jede
Saule unterschiedliche Anforderungen an die Versicherungsunternehmen gestellt und verschiedene aufsichts-
rechtliche Ziele verfolgt werden. Der Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage beinhaltet eine risikoorientierte
Berichterstattung, welche die dkonomischen Verhéltnisse widerspiegelt. Er behandelt das Geschéftsjahr 2022 und
ist in funf aufsichtsrechtlich vorgegebene Kapitel untergliedert.

Die drei Saulen nach Solvency I

Die Richtlinien im Rahmen von Solvency Il sind in drei Saulen unterteilt. Inhaltlich finden im Rah-
men der ersten S&ule quartalsweise und jahrliche Solvenzberechnungen statt. Die zweite Saule
beschreibt Anforderungen zu aufsichtsrechtlichen Uberpriifungsverfahren. Dazu gehéren der Own
Risk and Solvency Assessment-Prozess (ORSA), aber auch das Governance-System inklusive ei-
ner Risikoinventur und der internen Kontrollsysteme (IKS). Die dritte Sdule umfasst Vorschriften
zur Offenlegung sowohl gegeniiber der Offentlichkeit als auch der Aufsichtsbehdrde.

Aufgrund der Verwendung von Werten in Tsd. Euro kénnen im Bericht Rundungsdifferenzen bei den sich mathe-
matisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten / Prozentangaben) auftreten.

Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis (Kapitel A)

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betreibt das selbst abgeschlossene und das in Riickdeckung Uber-
nommene Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft. Sie (bt ihre Geschéftstatigkeit im Wesentlichen innerhalb
der Bundesrepublik Deutschland aus. Die verdienten Beitrage fir eigene Rechnung stiegen im Geschaftsjahr 2022
um 17,5 % auf 209.312 Tsd. Euro. Insgesamt konnte im Geschéftsjahr 2022 ein gegenuber dem Vorjahr deutlich
geringeres versicherungstechnisches Ergebnis in Hohe von -522 Tsd. Euro erzielt werden. Wesentlicher Treiber
der Entwicklung sind das deutliche Wachstum im Bereich ,Tierversicherungen® und die damit verbundenen erhoh-
ten Aufwendungen fiir Versicherungsfalle sowie der wachstumsbedingte Anstieg der Kosten in dieser Sparte.

Gebuchte Brutto-Beitrage 276.876 243.990
Verdiente Beitrage flir eigene Rechnung 209.312 178.144
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht -522 1.709
Kapitalanlageergebnis -2.215 6.098
Durchschnittsverzinsung 2,8% 2,4%
Nettoverzinsung -0,9% 2,5%

Abb 1 - Wesentliche Eckdaten zum Geschaftsergebnis

Das Kapitalanlageergebnis in Hohe von -2.215 Tsd. Euro liegt unter dem Vorjahreswert. Dementsprechend ist die
Nettoverzinsung gegeniber dem Vorjahr deutlich zuriickgegangen, wahrend sich die Durchschnittsverzinsung so-
gar leicht verbessert hat. Diese Entwicklung ist auf erhhte Wertberichtigungen als Folge der Kapitalmarktverwer-
fungen zurtickzufuhren. Das Geschéftsergebnis insgesamt ging entsprechend zurtick. In Bezug auf die Geschafts-
tatigkeit haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.

Governance-System (Kapitel B)

Bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist ein funktionierendes und wirksames Governance-System ein-
gerichtet, das den unternehmensindividuellen Geschaftstatigkeiten und dem Risikoprofil entspricht. In Bezug auf
die Ausgestaltung des Governance-Systems hat sich keine wesentliche Anderung im Berichtszeitraum ergeben.

Risikoprofil (Kapitel C)

Das Kapitel Risikoprofil beinhaltet eine nach Risikokategorien differenzierte Berichterstattung der Barmenia
Aligemeine Versicherungs-AG. Bei den Risiken wird zwischen dem versicherungstechnischen Risiko, Marktrisiko,
Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko, operationellen Risiko sowie anderen wesentlichen Risiken unterschieden.
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Fir die Barmenia Aligemeine Versicherungs-AG ist die Risikoexponierung gegentiber dem nichtlebensversiche-
rungstechnischen Risiko die bedeutendste innerhalb des versicherungstechnischen Risikos. Innerhalb des Markt-
risikos sind das Aktien- und das Spreadrisiko von vorrangiger Bedeutung. Die weiteren im Bericht adressierten
Risiken sind gegenlber den versicherungstechnischen und Marktrisiken von nachrangiger Bedeutung. Die Riick-
versicherung ist fur die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG die vorrangige Risikominderungstechnik. Zur
Uberwachung der Effektivitat wird das Riickversicherungsprogramm jahrlich im Rahmen einer Stellungnahme von
der versicherungsmathematischen Funktion bewertet. Zur Minderung von Kapitalanlagerisiken findet unter ande-
rem eine laufende limitbasierte Uberwachung statt. Die Solvenzkapitalanforderung (engl. Solvency Capital Requi-
rement, SCR) liegt insgesamt bei 65.200 Tsd. Euro. Der untenstehenden Abbildung ist die SCR-Aufteilung auf die
unterschiedlichen Risikokategorien vor Diversifkationseffekten und der Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern
zu entnehmen.

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlieBlich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und
Schwellenwerten gegenubergestellt. Die Ergebnisse fielen erwartungsgemaR aus. Die Solvabilitatslage der
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

In Bezug auf das Risikoprofil haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.
Bewertung fiir Solvabilitatszwecke (Kapitel D)

Bei der Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke werden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 6konomisch bewer-
tet und der handelsrechtlichen Bewertung gegentibergestellt. Die Bewertungsmethoden der Vermdgenswerte, der
versicherungstechnischen Rickstellungen und der sonstigen Verbindlichkeiten werden beschrieben und die Un-
terschiede in den Bewertungsmethoden abgebildet.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und der Verbindlichkeiten werden die Bewertungsmethoden und
die Bewertungshierarchie gemaf Artikel 10 der Solvency II-Durchfihrungsverordnung (DVO) eingehalten, sofern
fir einzelne Posten keine gesonderten Bestimmungen gelten. In den Fallen, in denen weder direkt noch indirekt
Preise auf aktiven Markten ermittelt werden konnten, kommen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung,
wie z. B. Discounted-Cashflow-Verfahren oder Optionspreismodelle. Die in den alternativen Bewertungsmethoden
getroffenen Annahmen werden laufend auf ihre Angemessenheit gepriift.

Fir die Kapitalanlagebewertung wird eine umfangreiche Datenbanklésung mit angeschlossenem Bewertungssys-
tem zur Zeitwertberechnung verwendet. Zur Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen kommt im
Wesentlichen das Chain-Ladder-Verfahren zum Einsatz.

Bezlglich der Bewertungsmethoden und -annahmen der Vermogenswerte, der versicherungstechnischen Ruick-
stellungen und der sonstigen Verbindlichkeiten haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum
ergeben.

Kapitalmanagement (Kapitel E)

SCR-Bedeckung:
165,0 % 7,1%

107.547 Operationelles Risiko

63.8% Versicherungstechnisches Risiko
65.200

Gegenparteiausfallrisiko

24,7% m Marktrisiko

Eigenmittel SCR Aufteilung SCR

Abb 2 - Eigenmittel, Bedeckungsquote, Solvenzkapitalanforderung inkl. Zusammensetzung (in Tsd. Euro)
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Die anrechnungsfahigen Eigenmittel in Hohe von 107.547 Tsd. Euro sind vollstandig der hdchsten Qualitatsstufe
zuzuordnen und stehen in vollem Umfang zur Bedeckung der Risiken zur Verfligung. Die Solvenz- und Mindestka-
pitalanforderung werden anhand der sogenannten Standardformel ermittelt. Die anrechnungsfahigen Eigenmittel
werden zur Solvenzkapitalanforderung ins Verhaltnis gesetzt, um die Bedeckungsquote zu errechnen. Fir die
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betragt die Bedeckungsquote 165,0 %.

In Bezug auf das Kapitalmanagement haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum ergeben.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis
A1 Geschéftstatigkeit

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist eine Aktiengesellschaft, deren Aktien von der Barmenia Versiche-
rungen a. G. gehalten werden. Die Barmenia Versicherungen a. G. ist Muttergesellschaft, herrschende Konzern-
gesellschaft und im Solvency Il-Kontext flihrendes Gruppenunternehmen. Zur Barmenia Allgemeine Versiche-
rungs-AG gehort auch die adcuri GmbH, deren Gesellschaftsanteile sie zu 100 % halt. Der Sitz aller Gesellschaften
ist Wuppertal.

In der folgenden Tabelle sind die Namen und Kontaktdaten der fiir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG
zustandigen Aufsichtsbehérde und des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Name und Kontaktdaten der flir die Finanzaufsicht | Externer Prifer der Gruppe
liber die Gesellschaft zustandigen Aufsichtsbehérde

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Graurheindorfer Str 108 Barbarossap|atz 1A
AN 50674 Kol

Postfach 1253
53002 Bonn Fon: +49 221 2073 00

Fax: +49 221 2073 6000

AU E-Mail: information@kpmg.de

Fax: 0228 / 4108 - 1550
E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Abb 3 - Kontaktdaten der Aufsichtsbehoérde und des Wirtschaftspriifers
Das folgende Schaubild stellt die Gruppenstruktur der Barmenia Versicherungen dar.

§18 (2) AKIG
Barmenia Versicherungen a. G. - Barmenia Lebensversicherung a. G.

1100 % 25% + 1 Aktie

Barmenia

Barmenia Allgemeine PrismaLife AG

Krankenversicherung h
AG Versicherungs-AG

(Liechtenstein)

FORUMFINANZ
[LFY Vermdgensberatungs-
und Vermittlungs-
GmbH

Adcuri GmbH

[UKJ Deutsche Assekuranz-
service-GmbH

Intentus
GmbH

S Bormenia [T+ GmbH

0% Barmenia Next
Strategies GmbH

Abb 4 - Gruppenstruktur der Barmenia

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betreibt das selbst abgeschlossene und das in Rickdeckung Uber-
nommene Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft. Sie (ibt ihre Geschéftstatigkeit im Wesentlichen innerhalb
der Bundesrepublik Deutschland aus. Die Versicherungszweige werden nach Solvency Il ihren jeweils korrespon-
dierenden Geschaftsbereichen (englisch: Lines of Business) zugewiesen.
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Geschaftsbereich / Line of Business

In Geschaftsbereichen bzw. Lines of Business (Abkiirzung LoB) werden gleichartige Versiche-
rungsprodukte zusammengefasst. Fiir Solvency |l werden die Geschaftsbereiche in Artikel 55 der
Delegierten Verordnung 2015/35 definiert. Diese Einteilung besteht nur fiir Solvency Il und muss
nicht der internen Einteilung in Versicherungsarten oder Versicherungszweige entsprechen.

Versicherungszweig

= Kraftfahrtversicherung

= Luftfahrtversicherung
= Reisegepackversicherung
Reiseriicktrittversicherung

Verbundene Sach-Gewerbeversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebaudeversicherung
Sonstige Schadenversicherung
Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Sturmversicherung

Glasversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Tier-Kranken- und -Operationskosten-
versicherung

= Fahrradversicherung
= Gegenstandsversicherung

= Allgemeine Haftpflichtversicherung
= Haus- und Wohnungsschutzbriefversicherung

= Allgemeine Unfallversicherung

= Rechtsschutzversicherung
= Luftfahrtversicherung

= Verbundene Hausratversicherung
= Verbundene Wohngebéudeversicherung

= Haftpflichtversicherung

= Unfallversicherung

LoB nach Solvency Il

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung

Feuer- und andere Sachversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Beistandsleistungsversicherung

Einkommensersatzversicherung

Rechtsschutzversicherung
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung

Feuer- und andere Sachversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Einkommensersatzversicherung

Abb 5 - Versicherungszweige

Es haben sich keine wesentlichen Geschéftsvorfélle oder sonstige Ereignisse im Berichtszeitraum ergeben.
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A.2 Versicherungstechnische Leistung

Insgesamt konnte die BA im Geschéftsjahr 2022 ein versicherungstechnisches Bruttoergebnis (vor Veranderung
der Schwankungsriickstellungen) in Hohe von 4.554 Tsd. Euro erzielen, was 18.876 Tsd. Euro Uber dem Sturmtief
Bernd gepragten Vorjahr lag. Insbesondere trugen hierzu die Einzelergebnisse aus der Unfallversicherung, der
Hausratversicherung, der Wohngeb&udeversicherung und der Tierversicherung bei. Zusammen mit dem Ergebnis
aus der Riickversicherung und der Zufilhrung zu den Schwankungsriickstellungen ergab sich ein versicherungs-
technisches Nettoergebnis in Hohe von -522 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.709 Tsd. Euro). Geschaftsbereichsiibergreifend
stellen sich die Bestandteile des versicherungstechnischen Ergebnisses wie folgt dar:

WerteinTsd.Euro | 222 | 2021

Verdiente Beitrage flir eigene Rechnung 209.312 178.144
Aufwendungen flir Versicherungsfalle f. e. R. (ohne Kosten) -112.173 -88.047
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Netto-Rlckstellungen 186 -872
Angefallene Aufwendungen flir eigene Rechnung -93.933 -83.547
Sonstige Aufwendungen fiir eigene Rechnung -1.323 -1.207
Ergebnis gemaR Meldeformular S.05.01.02 2.068 4471
Technischer Zinsertrag 835 788
Sonstige versicherungstechnische Ertrage flir eigene Rechnung 66 38
Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung -178 -199
Aufwendungen fir die Verwaltung der Kapitalanlagen 359 361
Veranderung der Schwankungsrtickstellung und ahnlicher Rickstellungen -3.673 -3.751

Abb 6 — Versicherungstechnisches Ergebnis

Der Meldebogen S.05.01.02 ist als Anlage im Anhang enthalten. Dort werden die wesentlichen versicherungstech-
nischen Ergebnispositionen nach Geschéftsbereichen aufgeteilt. Die wesentlichen Werttreiber fiir die Entwicklung
des versicherungstechnischen Nettoergebnisses (gemessen an ihrem Ergebnisanteil und vor Schwankungsriick-
stellung) bilden die Unfallversicherung, die Allgemeine Haftpflichtversicherung, die Verbundene Wohngebaude so-
wie die Tierversicherung.

Die Position ,Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen® ist im Ergebnis gemaR Meldeformular
S.05.01.02 enthalten. Im versicherungstechnischen Ergebnis nach Handelsrecht diirfen keine Ertrage oder Auf-
wendungen aus Kapitalanlagen ber(cksichtigt werden, so dass in der Tabelle eine Bereinigungsposition ausge-
wiesen wird.

Die Werte pro Geschaftsbereich in den nachfolgend dargestellten Tabellen sind um Leistungen der Ruckversiche-
rer bereinigt. Die Position ,Ubrige LoB* beinhaltet die Geschaftsbereiche Rechtsschutzversicherung, See-, Luft-
fahrt- und Transportversicherung sowie Beistandsleistungsversicherung.

Verdiente Beitrage

Die verdienten Beitrage flr eigene Rechnung steigen insgesamt um 17,5 %. Mit Ausnahme der Kraftfahrversiche-
rung konnten in allen betriebenen Geschéftsbereichen die Beitragseinnahmen gesteigert werden. Bei den verdien-
ten Beitragen fir eigene Rechnung verbucht der Geschéftsbereich ,Feuer- und andere Sachversicherungen® mit

45,3 % den gréfiten Zuwachs.
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Geschiftsbereich (Nettowerte in Tsd. Euro) mm

Einkommensersatzversicherung 46.775 45.001
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 18.837 19.985
Sonstige Kraftfahrtversicherung 15.349 16.508
Feuer- und andere Sachversicherung 99.132 68.237
Allgemeine Haftpflichtversicherung 20.871 20411
Ubrige Geschéftsbereiche 8.348 8.002

Gesomt | 200312l 178144

Abb 7 - Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle (ohne Schadenregulierungsaufwendungen) fiir eigene Rechnung sind in
2022 im Vergleich zum Vorjahr um 27,4 % gestiegen. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle im Bereich ,Feuer-
und andere Sachversicherung® sind im Vergleich zum Vorjahr um 24.875 Tsd. Euro gestiegen. Wesentlicher Trei-
ber der Entwicklung sind die Aufwendungen flir Versicherungsfalle in der Tierversicherung

Geschaftsbereich (Nettowerte in Tsd. Euro) mm

Einkommensersatzversicherung 13.004 13.325
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 10.932 10.769
Sonstige Kraftfahrtversicherung 12.924 12.922
Feuer- und andere Sachversicherung 63.746 38.871
Allgemeine Haftpflichtversicherung 6.538 7.843
Ubrige Geschéftsbereiche 5.029 4.317

Gesamt | 112173 85047

Abb 8 — Aufwendungen fiir Versicherungsfille (ohne Schadenregulierungsaufwendungen) f. e. R.
Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen

Der Ertrag fur die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Netto-Ruickstellungen in 2022 betragt 186
Tsd. Euro (Vorjahr: -872 Tsd. Euro).

Geschaftsbereich (Nettowerte in Tsd. Euro) mm

Einkommensersatzversicherung -327 -299
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung -14 3
Sonstige Kraftfahrtversicherung 3 -7
Feuer- und andere Sachversicherung 523 -571
Allgemeine Haftpflichtversicherung 0 2
Ubrige Geschéftsbereiche 0 0

Gesat | 86 472

Abb 9 - Aufwendungen fiir die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen
Angefallene Aufwendungen

Die angefallenen Aufwendungen umfassen unter anderem Verwaltungsaufwendungen, Abschlussaufwendungen
und die Aufwendungen fiir die Schadenregulierung, wobei die beiden erstgenannten Positionen den grofiten Ein-
fluss auf die Summe der angefallenen Aufwendungen haben. Die Anderungen auf Geschéftsbereichsebene sind
primar durch das Geschaftswachstum getrieben.
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Geschaftsbereich (Nettowerte in Tsd. Euro) mm

Einkommensersatzversicherung 23.602 22.944
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 7443 7.835
Sonstige Kraftfahrtversicherung 5463 5.876
Feuer- und andere Sachversicherung 41.959 31.851
Allgemeine Haftpflichtversicherung 12.839 12.381
Ubrige Geschéftsbereiche 2628 2.660

Abb 10 - Angefallene Aufwendungen gemaR Meldeformular S.05.01.02
Sonstige Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben sich sonstigen Aufwendungen in Hohe von 1.323 Tsd. Euro ergeben (Vor-
jahr: 1.207 Tsd. Euro).

A.3 Anlageergebnis

Die Weltwirtschaft war 2022 v. a. durch erhéhte geopolitische Risiken und Inflation gepragt. Die vorherrschende
deutliche Inflation in weiten Teilen der Welt ist die Folge einer sehr expansiven Geldpolitik der Notenbanken in den
Vorjahren und eines deutlichen Nachfragetiberhangs nach der COVID-19-Pandemie. Hinzu kam eine Angebots-
verknappung v. a. bei Konsumgitern durch die lange vorherrschende Null-COVID-Politik Chinas und bei Energie
und Nahrungsmitteln durch den Ukrainekrieg. Der Euro wertet gegentiber dem US-Dollar weiter deutlich ab, was
fur Europa einen zusatzlichen ,Inflationstreiber” v. a. bei ohnehin deutlich teureren Rohstoffen und Energie bedeu-
tet. Vor diesem Hintergrund halbierte sich 2022 das Wachstum der Weltwirtschaft auf etwa 3 %.

Die deutlich restriktivere Geldpolitik und eingetriibte realwirtschaftliche Entwicklungen trafen im Jahresverlauf auf
Kapitalmarkte, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen aufwiesen. Dies fiihrt zu Be-
wertungskorrekturen (ber fast alle Anlageklassen, die von Ausmafd und Breite bisher so nicht beobachtbar waren.

Die Inflation flihrte zu einer massiven geldpolitischen Wende einer Vielzahl von Notenbanken. Die gréRten Zins-
schritte (insgesamt 2,5 Prozentpunkte) der EZB seit ihrem Bestehen und die restriktive Geldpolitik der FED (insge-
samt +4,25 Prozentpunkte) flhrten zu deutlichen Zinsanstiegen in Europa am kurzen Ende bis dber 3 % und in
den USA bis 5 % bei jeweils inversen Zinskurven. Forwardsatze preisen sowohl niedrigere Wachstumsraten als
auch eine erfolgreiche Bekédmpfung der Inflation durch die Notenbanken ein.

Die zunehmenden Rezessionsrisiken durch die restriktive Politik der Notenbanken zeigen auch Risikopramien fiir
Unternehmensanleihen. Spreads bei Anleihen guter Bonitét liegen deutlich oberhalb langjahriger Durchschnitte
und erscheinen derzeit ebenso angemessen wie im Segment High Yield. Zudem zeigt sich weiter eine entspre-
chende Differenzierung der Pramien nach dem Bonitatsrisiko.

Trotz Zuwéchsen im letzten Quartal befinden sich die Aktienmarkte 2022 deutlich im negativen Bereich. Die Risiken
einer konjunkturellen Eintribung spielen hier ebenso eine Rolle wie erhdhte Finanzierungskosten und gestiegene
Kosten fiir Energie, Rohstoffe und Investitionsgiiter.

Das skizzierte Kapitalmarktumfeld verteuerte auch Hypothekendarlehen und aulerbdrsliche immobiliengedeckte
Kreditfinanzierungen. Insbesondere im Bereich von Projektfinanzierungen sind ein deutlich eingeschranktes Ange-
bot und steigende Risikopramien zu beobachten.

Die Immobilienmérkte zeigten sich in diesem Umfeld relativ stabil, auch wenn erste Preiskorrekturen insbesondere
im Einzelhandelssegment erkennbar wurden. Neben den Finanzierungskosten sind steigende Baukosten und die
zunehmende Unsicherheit iiber die zukiinftige ESG-Regulierung weitere Risikofaktoren. Insgesamt ist eine weiter
voranschreitende Segmentierung des Marktes, basierend auf den Faktoren Lage und ESG-Kompatibilitat zu er-
kennen.

Alternative Investments kénnen sich von den Kapitalmarktkorrekturen weiter abkoppeln. Private Debt weist stabile
Renditen auf, die Uberwiegend variabel verzinslichen Kredite kénnen von den Schuldnern trotz der Zinsanstiege
bedient werden. Im Bereich Private Equity sind weiter Transaktionen und Ertrédge auf einem stabilen Niveau zu
beobachten, auch hier zeigt sich eine gewisse Abkopplung von liquiden Equity-Mérkten. Beide Markte profitieren
weiter von einer soliden Verschuldungs- und Ertragssituation der Emittenten. Bei Infrastrukturinvestments besteht
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nach wie vor eine stabile Investorennachfrage, da die Ertrdge einen hohen Inflationsschutz bieten. Trotz dieser
aktuell stabilen Situation kdnnen zeitverzogert Bewertungskorrekturen nicht ausgeschlossen werden, da sich auch
diese Markte letztlich einer konjunkturellen Abkuhlung nicht ganz entziehen konnen.

In der Kapitalanlage ist vor dem Hintergrund der deutlich veranderten Markte die Neu- und Wiederanlage in risiko-
armen Assetklassen attraktiver geworden. Risikopramien in den liquiden Assetklassen und Sektoren zeigen sich
deutlich fairer bewertet als in den Vorjahren. Dies erleichtert die Erzielung stabiler Kapitalanlagenertrage in der
Zukunft und fihrt zu etwas héher erwarteten ordentlichen Ertragen aus der Kapitalanlage. Ein global ausgerichtetes
breit diversifiziertes Anlageportfolio tragt dazu bei, dass singulare Risiken begrenzt, Wertberichtigungen vermieden
bzw. reduziert und die hdheren Ertragspotenziale auch realisiert werden kénnen.

Unter diesen Rahmenbedingungen wurde im Geschaftsjahr 2022 folgendes Anlageergebnis erzielt:

Position (Werte in Tsd. Euro) o2 | a2 |

Buchwert der Kapitalanlagen zum 31.12. 256.889 m
Ertrdge aus Kapitalanlagen 7.579 m

Laufende Ertrage 7.418 6.143
Beteiligungen 170 466
Rententitel im Direktbestand 2.273 2171
Investmentanteile 4975 3.506

davon aus Rententiteln 1.429 1.069
davon aus Aktien 1.146 686
davon aus Immobilien 641 506
davon aus Alternativen Investments 1.739 1.219
Sonstige 20 26
Sonstige 0 0

auBerordentliche Ertrage 161 410

Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 161 410
davon aus Beteiligungen 0 0
davon aus Rententiteln im Direktbestand 20 6
davon aus Investmentanteilen 141 404

Ertrdge aus Zuschreibungen 0 0

Aufwand fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen | 9794] ____455|

Abschreibungen 9.433 19

Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2 75

Sonstiger Aufwand fiir Kapitalanlagen 97 77

Vermégensverwaltungsaufwand 262 284

Kapitalanlageergebnis (Ertrag J. Aufwand) | 2215| __ 60%]

Verzinsungsergebnis 2022 2021

Durchschnittsverzinsung 2,81% 2,41%

Nettoverzinsung -0,88% 2,54%

Abb 11 - Anlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis von insgesamt -2,2 Mio. Euro liegt aufgrund des skizzierten Kapitalanlageumfeldes
deutlich unter Vorjahresniveau. Die vollstandige Reduktion der Bewertungsreserven und eine damit zusammen-
hangende Wertberichtigung des Wertpapierspezialfonds haben deutliche Auswirkungen auf das Nettoergebnis aus
Kapitalanlagen. Die nach den Empfehlungen des GDV berechnete Durchschnittsverzinsung ist zwar gegeniiber
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dem Vorjahr gestiegen, die Nettoverzinsung liegt aufgrund der hohen Abschreibung auf den segmentierten Wert-
papierspezialfonds bei -0,9 % (Vj.: 2,5 %).

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG investierte 2022 als Portfolio-Beimischung in Collateralized Loan Ob-
ligations. Zum Jahresultimo befanden sich Verbriefungen mit einem Nominal von 6,4 Mio. Euro und einem Markt-
wert von 6,0 Mio. Euro im Direktbestand.

Es lagen keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste vor.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Im Berichtszeitraum verzeichnete die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sonstige Ertrage sowie sonstige
Aufwendungen auBerhalb der versicherungstechnischen Rechnung und des Anlageergebnisses:

Entwicklung sonstiger Tatigkeiten (in Tsd. Euro)

Sonstige Ertrage 129 340
Sonstige Aufwendungen 1.402 1.893
Sonstige Steuern 0 0

Abb 12 - Sonstiges Ergebnis

Der negative Saldo aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen sank im Jahr 2022 um 280 Tsd. Euro. Hauptursa-
che waren gesunkene Zinsaufwendungen und &hnliche Aufwendungen.

Leasingvereinbarungen im Sinne des IFRS 16, die von wesentlicher Bedeutung sind, lagen bei der Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2022 nicht vor.

A.5 Sonstige Angaben

Das Geschéftsjahr 2022 war u. a. durch erhéhte geopolitische Risiken, pandemiebedingte Lieferkettenprobleme
und Inflation gepragt. Die Auswirkungen der veranderten wirtschaftlichen und finanziellen Rahmenbedingungen
auf die Kapitalanlage und die Geschéftstatigkeit der Barmenia Aligemeine Versicherungs-AG werden in den ent-
sprechenden Kapiteln dieses Berichts dargelegt. Die weitere Entwicklung des wirtschaftlichen Umfeldes wird fort-
laufend analysiert, um etwaige Mafinahmen friihzeitig zu ergreifen.
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B. Governance-System

Die Anteile der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sind zu 100 % im Besitz der Barmenia Versicherungen
a. G. Die Barmenia Versicherungen a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. bilden einen sogenannten
Gleichordnungskonzern. Dieser zeichnet sich insbesondere dadurch aus, dass bei den vier Barmenia Versiche-
rungsunternehmen die Vorstédnde personenidentisch besetzt sind. Auch in der Aufbau- und Ablauforganisation
zeichnet sich die Barmenia-Gruppe dadurch aus, dass Fachabteilungen gleichzeitig fir alle Unternehmen der
Gruppe tatig sind. Die verantwortlichen Inhaber einer Schliisselfunktion sind — mit Ausnahme der mathematischen
Funktionen — mit denselben Personen sowohl in allen vier Versicherungsunternehmen als auch auf Gruppenebene
besetzt.

Diese Linienkonstruktion der Barmenia-Gruppe flhrt dazu, dass insbesondere das Risikomanagementsystem, das
interne Kontrollsystem und auch die entsprechenden Berichtssysteme in der Gruppe einheitlich aufgebaut sind.
Die nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz notwendig zu erstellenden Leitlinien sind unter Beachtung der spar-
tenspezifischen Besonderheiten in allen Unternehmen identisch verfasst. Auch die Berichtsformate und Berichtsli-
nien sind bei den Unternehmen gleichméaRig angeordnet. So wird das Risikomanagementsystem in der entspre-
chenden Hauptabteilung fiir alle vier Unternehmen koordiniert, so dass hier eine einheitliche Umsetzung der An-
forderungen erfolgen kann. Gleiches gilt auch fiir das interne Kontrollsystem, das Compliance System und die
interne Revision.

Durch diese Konzentration gleichgelagerter Tatigkeiten in denselben Abteilungen einerseits und die personeniden-
tische Unternehmensleitung andererseits ist sichergestellt, dass samtliche Anforderungen aus dem Aufsichtsrecht
in der gesamten Gruppe gleichartig umgesetzt werden kénnen. Damit ist das Governance-System angemessen
eingerichtet. Es wird zuséatzlich jahrlich Gberpriift.

Governance-System

Das Governance-System bezeichnet die Aufbau- und Ablauforganisation eines Unternehmens. Ziel
dieses Systems ist eine Organisationsstruktur zu etablieren, in der klare Zustandigkeiten existieren.

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Bei der Barmenia ist ein funktionierendes und wirksames Governance-System eingerichtet, das den unterneh-
mensindividuellen Geschaftstatigkeiten und dem Risikoprofil entspricht. Es definiert transparent die Rollen, Verant-
wortlichkeiten und Aufgaben. Neben der Hauptversammlung, dem Aufsichtsrat und dem Vorstand hat die Barmenia
vier Schliisselfunktionen eingerichtet. Diese sind die Risikomanagementfunktion, die Compliance-Funktion, die
versicherungsmathematische Funktion sowie die interne Revision.

Hauptversammlung

Das oberste Organ der Aktiengesellschaft ist die Hauptversammlung, die einmal im Jahr zur ordentlichen Sitzung
zusammentritt, bei Bedarf auch mehrfach. Die wesentlichen Entscheidungsbefugnisse der Hauptversammlung sind
in der Satzung festgelegt. RegelmaRig entscheidet sie iber die Wahl des Aufsichtsrats sowie die Festlegung seiner
Vergiitung und die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Dazu wird ihr ausfiihrlich be-
richtet.

Aufsichtsrat

Aufgrund ihrer Mitarbeiteranzahl unterliegt die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG dem Drittelbeteiligungsge-
setz. Ihr Aufsichtsrat setzt sich daher aus vier Vertretern, die von der Hauptversammlung gewahlt werden und zwei
Vertretern, die von den Arbeitnehmern gewahlt werden, zusammen. Die Aufsichtsrate werden i. d. R. alle drei Jahre
neu gewahit.

Im Rahmen der internen Organisation hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse eingerichtet. Der Kapitalanlagenaus-
schuss ist namentlich fur die Geschafte zustandig, die der Vorstand in diesem Themenbereich nur mit Zustimmung
des Aufsichtsrats vornehmen darf. Der Priifungsausschuss erortert zusammen mit den Wirtschaftsprifern den
Jahresabschluss und bereitet die entsprechende Aufsichtsratssitzung zur Prifung des Jahresabschlusses vor.
Auch (iberwacht er die Téatigkeit des Wirtschaftspriifers und I&sst sich von den Inhabern der Schilisselfunktionen
unmittelbar berichten. Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen vor, um Vorstande zu bestellen, zu
entlassen, ihre Dienstvertrdge auszugestalten oder tber die Tantieme zu befinden. In eigenem Recht entscheidet
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er Uber weitere personelle Angelegenheiten, die nicht der Zustimmungspflicht des gesamten Aufsichtsrats des
jeweiligen Unternehmens unterfallen. Uber die Tétigkeit der Ausschiisse wird der gesamte Aufsichtsrat im Rahmen
der nachsten Sitzung informiert. Der Aufsichtsrat wird durch den Vorstand regelmaRig in den Sitzungen schriftlich
und miindlich ausfihrlich Gber die Lage des Unternehmens sowie der Gruppe informiert.

Vorstand

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG hat einen Vorstand, der aus vier Personen besteht. Die Vorstande
sind fiir alle vier Versicherungsunternehmen identisch besetzt. Der Vorstand leitet das jeweilige Unternehmen ge-
samtverantwortlich. Dazu legt er entsprechende Strategien und Ziele fest. Er ist in dieser Funktion auch fir die
Einrichtung, Weiterentwicklung und Kontrolle des Governance-Systems zustandig. Innerhalb des Vorstands sind
einzelne Ressorts gebildet worden. Der Vorstandsvorsitzende verantwortet die Bereiche Controlling, Risikoma-
nagement, Finanz- und Rechnungswesen, Recht, Revision und neue Geschéftsfelder. Ein weiteres Ressort ist fiir
die vertriebssteuernden Aufgaben des Exklusivvertriebs, der Vertriebsorganisationen und des Maklervertriebs, das
Kooperationsgeschaft, das Marketing und die IT zustandig. Das néchste Ressort verantwortet die mathematischen
Bereiche (Aktuariate), die Vertragsverwaltung und die Kundenbetreuung. Das vierte Ressort ist neben der Kapital-
anlage auch fir die Leistung der Schaden- und Unfallversicherung sowie flr Personal und zentrale Services zu-
standig. In der Geschéftsordnung des Vorstands sind neben der Ressortverteilung auch die Vertretungsregeln der
einzelnen Ressortleiter untereinander niedergelegt. Besondere Ausschiisse sind innerhalb des Vorstands nicht
gebildet worden.

Schliisselfunktionen

Schliisselfunktion

Jedes Versicherungsunternehmen muss mindestens vier sogenannte ,Schliisselfunktionen® ein-
richten. Die Schllisselfunktionen sind in den Bereichen Risikomanagement, Versicherungsmathe-
matik, Compliance und interne Revision eingerichtet.

Die Barmenia-Gruppe bzw. deren Solo-Versicherungsunternehmen haben die Schliisselfunktionen entsprechend
der Vorgaben des Versicherungsaufsichtsgesetzes eingerichtet. Schilisselfunktionen sind daher die interne Revi-
sionsfunktion, die Compliance-Funktion, die Risikomanagementfunktion und die versicherungsmathematische
Funktion. Daruber hinausgehende Schlusselfunktionen sind nicht festgelegt worden. Die Schllsselfunktionen sind
mit je einem verantwortlichen Inhaber besetzt worden. Durch eine regelméafige Konferenz der verantwortlichen
Inhaber aller Schilisselfunktionen der Barmenia Unternehmen sowie der Gruppe ist der Informationsaustausch
sichergestellt. Die verantwortlichen Inhaber der Schilisselfunktionen sind unmittelbar dem Vorstand nachgeordnet.
Sie haben Zugriff auf die Dokumentation aller wesentlichen Entscheidungen der Unternehmen und kdnnen jeder-
zeit weitere Informationen anfordern. Schliellich berichten die verantwortlichen Inhaber der Schilisselfunktionen
einmal jahrlich den Aufsichtsraten schriftlich und zusétzlich den Priifungsausschiissen der Aufsichtsrate mindlich
uber ihre Tatigkeit.

Die Risikomanagementfunktion wird aus dem verantwortlichen Inhaber sowie weiteren Mitarbeitern, die der Funk-
tion zuarbeiten, gebildet. Die Risikomanagementfunktion liberwacht das Risikomanagementsystem und das allge-
meine Risikoprofil des jeweiligen Unternehmens als Ganzes. Sie berichtet detailliert Gber die Risikoexponierung
und berat Vorstand und Aufsichtsrat in Fragen des Risikomanagements. Zu den Aufgaben zahlt auch die Risiko-
kontrolle. Dazu identifiziert, bewertet und (iberwacht die Risikomanagementfunktion Risiken, denen die Unterneh-
men tatsachlich oder méglicherweise ausgesetzt sein konnten. Auch die Steuerung dieser Risiken sowie die aus-
sagefahige Berichterstattung darliber gehért zu den Aufgaben.

Die interne Revisionsfunktion unterstitzt die Unternehmensleitung mit Priifungs- und Beratungsleistungen, um die
Uberwachung der Einhaltung der betreffenden Rechtsvorschriften und aufsichtsbehérdlichen Vorgaben sowie auch
die angemessene Organisationsstruktur sicherzustellen. Die interne Revision tberprift nach einem risikoorientier-
ten Ansatz alle wesentlichen Aktivitaten der gesamten Geschéftsfunktion. Sie berichtet dem Vorstand Uber ihre
Ergebnisse. Zur internen Revisionsfunktion gehdren neben dem verantwortlichen Inhaber die Mitarbeiter der
Hauptabteilung Revision.

Die Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktionen liegen in der Koordination, Uberwachung und Bericht-
erstattung zu einzelnen Fragen der versicherungstechnischen Riickstellungen. Dazu arbeitet die versicherungs-
mathematische Funktion eng mit der Risikomanagementfunktion zusammen, um insbesondere den Aufbau von
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Risikomodellen zu unterstitzen. Sie berichtet dem Vorstand (iber ihre Ergebnisse. Zur versicherungsmathemati-
schen Funktion gehdren neben dem verantwortlichen Inhaber weitere Mitarbeiter des Aktuariats, welche die Auf-
gaben der versicherungsmathematischen Funktion unterstiitzen.

Die Aufgaben der Compliance-Funktion konzentrieren sich auf die Risikokontrolle von Compliance-Risiken, die aus
der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultieren. Die Compliance-Funktion berat die Geschéftsleitung in
Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und Verwaltungsvorschriften. Sie nimmt in diesem Zusammenhang auch
Friihwarnaufgaben wahr, indem sie mdgliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes beobachtet,
analysiert und berichtet. SchlieBlich tberwacht die Compliance-Funktion, ob die Einhaltung externer Anforderun-
gen durch angemessene und wirksame interne Verfahren gefordert wird. Zur Compliance-Funktion gehdren neben
dem verantwortlichen Inhaber dezentrale Beauftragte in allen wesentlichen Fachabteilungen. Die Compliance-
Funktion berichtet an den Vorstand.

Veranderungen des Governance-Systems
Wesentliche Anderungen des Governance-Systems fanden im Berichtsjahr nicht statt.
Vergiitungspolitik

Die Vergutungspolitik der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist auf die Geschafts- und Risikostrategie ab-
gestimmt. Sie ist so ausgestaltet, dass sie der internen Organisation sowie Art, Umfang und Komplexitat der Risi-
ken, die mit ihrer Geschéftstatigkeit verbunden sind, Rechnung tragt.

Das Vergltungssystem der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wird gemal aufsichtsrechtlichen Vorgaben
jahrlich auf seine Angemessenheit iiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Bei der Uberpriifung wird gemaR § 25
Abs. 1 VAG sichergestellt, dass die Vergitungssysteme flr Aufsichtsrate, Vorstande und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter angemessen, transparent und auf eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtet sind. Zudem soll die Aus-
gestaltung der Vergltungssysteme die in der Geschafts- und Risikostrategie festgelegten Ziele unterstiitzen und
negative Anreize, Interessenkonflikte sowie das Eingehen unangemessen hoher Risiken verhindern. Insbesondere
soll vermieden werden, dass im Zusammenhang mit variablen Vergltungsbestandteilen Fehlanreize geschaffen
werden, die einer langfristig positiven Entwicklung der Barmenia-Gruppe sowie der einzelnen Gesellschaften ent-
gegenstehen konnten. Die variablen und festen Vergiitungsbestandteile stehen in einem ausgewogenen Verhaltnis
zueinander. Der feste Bestandteil berlicksichtigt die Position und die Zustandigkeiten des Einzelnen unter Einbe-
ziehung des Marktumfelds und macht einen ausreichend hohen Anteil an der Gesamtvergitung aus, so dass Mit-
arbeiter nicht auf die variable Vergltung angewiesen sind.

Die Verglitung der Aufsichtsrate wird von der Hauptversammlung festgesetzt. Die Mitglieder der Aufsichtsrate er-
halten eine jahrliche Festvergltung, die in vier Raten ausgezahlt wird. Die Aufsichtsrate gestalten die Vorstands-
Anstellungsvertrage im Einklang mit der Geschafts- und Risikostrategie unter Berlicksichtigung der Ziele und lang-
fristigen Interessen der Unternehmen. Sie Uberprifen regelmaRig, mindestens aber einmal im Jahr, ob die Vor-
standsbeziige angemessen sind.

Die Vorsténde erhalten als Vergiitung ein festes Jahresgrundgehalt, eine variable Verglitung und eine betriebliche
Altersversorgung. Das Jahresgrundgehalt wird in gleichen monatlichen Raten gezahlt und entsprechend dem je-
weiligen Tarifabschluss angepasst. Die variable Vergltung wird in Form einer Tantieme auf Basis der Erreichung
der Individual- bzw. Geschéftsbereichsziele (kurz- / mittelfristige Anreizmechanismen) und der jahrlichen Unter-
nehmensziele (langfristige Anreizmechanismen) gezahlt. Die Unternehmensziele sind zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat aus der abgestimmten Jahresplanung abgeleitet und vereinbart. Die Unternehmenstantieme setzt sich
aus den erreichten Ergebnissen der mit der Zielvereinbarung festgelegten Kennzahlen zusammen. Alle als Ziel-
groRe vereinbarten Kennzahlen sind hierbei gleich gewichtet. Die individuellen Ziele werden zwischen den Vor-
standen und dem Aufsichtsrat vereinbart. Die individuelle Tantieme besteht aus wenigstens drei Zielen fir die
individuelle Leistung bzw. die des Geschaftsbereiches.

Die variable Vergiitung hat als Bezugsgrole das jeweilige Jahresgrundgehalt und ist abhéngig vom Grad der Zie-
lerreichung. Bei einer 100 %igen Zielerreichung entspricht die variable Verglitung dem im Basisjahr aktuellen
Grundgehalt. Bei der Gewichtung der Zielerreichung entfallen 50 % auf die Individual- bzw. Geschéftsbereichsziele
(individuelle Tantieme) und 50 % auf die Erreichung der Unternehmensziele (Unternehmenstantieme). Die Unter-
nehmenstantieme wird geman § 275 Abs. 2 ¢ DVO grundsatzlich erst nach drei Jahren ausgezahlt. Damit ist si-
chergestellt, dass ein wesentlicher Teil des variablen Vergiitungsbestandteils als flexible und aufgeschobene Kom-
ponente vorliegt, die der Art und dem Zeithorizont der Geschaftstatigkeit der Versicherungsunternehmen Rechnung
tragt. Die gewahlte Aufteilung zwischen fixer und variabler Vergitung in Kombination mit der Zurlickbehaltung von

Seite 18



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage — Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

aktuell 50 % der variablen Vergitung fir einen Zeitraum von drei Jahren stellt auf der einen Seite sicher, dass
keine signifikante Abhangigkeit von der variablen Vergiitung besteht. Auf der anderen Seite setzt die gewahlte
Aufteilung einen Anreiz, wie die Ergebnisse der letzten Jahre gezeigt haben.

Die Vorstande erhalten eine Alters-, Invaliditats- oder Hinterbliebenenversorgung. Dazu werden bei neuen Vor-
stdnden Versorgungsbeitrdge an eine Unterstlitzungskasse entrichtet, welche diese in eine Riickdeckungsversi-
cherung einzahlt. Der jahrliche Beitrag hat als Bemessungsgrundlage das feste Jahresgrundgehalt und ist dariiber
hinaus auf einen Maximalwert begrenzt. Vorruhestandsregelungen bestehen nicht.

Die verantwortlichen Inhaber der Schliisselfunktionen und die weiteren Mitarbeiter der ersten Verantwortungs-
ebene erhalten wie die Tarifmitarbeiter der Barmenia-Unternehmen 14 Brutto-Monatsgehalter. Darliber hinaus
kann dieser Personenkreis ebenfalls eine jahrliche variable Vergitung erhalten. Die Basis fir die variable Verg-
tung ist ein Zielbonus, der in Abhangigkeit von dem jeweiligen Gehaltsband und der Erfahrung in der Funktion
durch die Vorstande festgelegt wird. 50 % des Zielbonus entfallen auf die individuellen Leistungen (Leistungsfaktor)
und 50 % auf die Unternehmensziele (Ergebnisfaktor), wobei die Ergebnis- und Leistungsfaktoren gedeckelt sind.
Der Ergebnisfaktor aus den Unternehmenszielen ist von verschiedenen Kennzahlen abhangig, die gleich gewichtet
werden. Sie entsprechen den Unternehmenszielen, die zwischen Vorstand und Aufsichtsrat aus der abgestimmten
Jahresplanung abgeleitet und vereinbart wurden. Die prozentuale Uber-/Unterschreitung der ZielgréRen bestimmt
die Hohe des Ergebnisfaktors. Die individuellen Ziele werden zwischen den Vorstanden und den Hauptabteilungs-
leitern vereinbart. Sie sind aus den Unternehmenszielen abgeleitet und orientieren sich damit am langfristigen
Erfolg der Barmenia.

Das variable Vergitungssystem flr die erste Verantwortungsebene existiert in dieser Form seit 2003. Es hat sich
in dieser Ausgestaltung bewahrt und das Eingehen unangemessener Risiken verhindert.

Die Innendienstmitarbeiterinnen und -mitarbeiter ohne Leitungsfunktion werden auf Basis des Gehaltstarifvertrags
und des Manteltarifvertrags der privaten Versicherungswirtschaft sowie auf Basis der zwischen Vorstand und Ge-
samtbetriebsrat abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen vergutet. Die Vergltung der Auszubildenden basiert
ebenfalls auf den genannten Tarifvertrdgen und Vereinbarungen.

Informationen liber wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen, die maRgeblichen Ein-
fluss auf die Unternehmen oder Gruppe austiben, und Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrats stattgefunden.

Seite 19



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage — Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Personen, die die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben wahr-
nehmen, sind die jeweiligen Aufsichtsrate, der Vorstand und die verantwortlichen Inhaber der gesetzlich vorge-
schriebenen Schlisselfunktionen.

Bei den Angaben zu den Strategien und Verfahren der Barmenia zur Gewahrleistung der fachlichen Qualifikation
und personlichen Zuverlassigkeit wird in Anlehnung an die entsprechende Hierarchie Uber die fachliche Eignung
und Zuverlassigkeit von Personen mit Schlisselaufgaben unterschieden. Die Beurteilung erfolgt fur:

= Aufsichtsratsmitglieder durch den Mitgliedervertreterausschuss des alleinigen Aktionars Barmenia Versiche-
rungen a. G. im Rahmen der Vorbereitung der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Vorstandsmitglieder durch den jeweiligen Aufsichtsrat

Verantwortliche Inhaber einer Schliisselfunktion durch den Vorstand

Mitarbeiter in einer Schliisselfunktion durch den verantwortlichen Inhaber der Schilsselfunktion

Alle weiteren Mitarbeiter durch die Hauptabteilung Personal und Zentrale Services

Hinsichtlich der fachlichen Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder wird ebenfalls darauf geachtet, dass diese auf-
grund ihrer Tatigkeit auerhalb ihres Aufsichtsratsmandats Uber entsprechende Kenntnisse zur Austibung des
Mandats verfigen. Dariiber hinaus erfolgen regelmaBige Schulungen der Aufsichtsratsmitglieder.

Die fachliche Qualifikation flir die Vorstandsmitglieder wird entsprechend den Ausfilhrungen der aufsichtsrechtli-
chen Dokumentation fixiert. Aus der Berufserfahrung und der Ausbildung der jeweiligen Vorstandsmitglieder miis-
sen daher Kenntnisse in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschaftsstrategie und Geschaftsmo-
dell, Governance-System, Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorischer Rah-
men i. V. m. den dazugehdrigen Anforderungen vorliegen. Diese Anforderungen miissen mindestens kollektiv im
Vorstand abgebildet werden. Dementsprechend muss nicht jedes Vorstandsmitglied Kenntnisse in sémtlichen Be-
reichen haben.

Fachliche Kenntnisse der verantwortlichen Inhaber einer Schilisselfunktion sind bezogen auf die jeweilige Schls-
selfunktion gefordert und in der jeweiligen Leitlinie definiert. Folgende Unterlagen dienen der Beurteilung, ob die
Anforderungen zur Austibung der Téatigkeit durch die betreffende Funktion erfiillt werden:

= Detaillierter, lickenloser und eigenha@ndig unterzeichneter Lebenslauf, in dem insbesondere die fachliche Vor-
bildung und Stationen des Berufslebens mit Monatsangaben eingehend dargestellt sind mit entsprechenden
Arbeitszeugnissen und Weiterbildungsnachweisen

= Soweit fir die betroffene Funktion Leitungserfahrung oder Vorkenntnisse erforderlich sind, missen sich diese
ebenfalls aus dem Lebenslauf ergeben

= Stellungnahme zu Interessenkonflikten oder méglichen Interessenkonflikten

= Vorlage eines polizeilichen Fuhrungszeugnisses

= Erkldrung ,Angaben zur personlichen Zuverldssigkeit*

Die Erhaltung der fachlichen Qualifikation erfolgt anlassbezogen im jeweils erforderlichen Umfang durch geeignete
Mafnahmen (z. B. entsprechende Schulungen bei den Verbanden, Literaturstudium). Die fortlaufende Beurteilung
der fachlichen Qualifikation und der personlichen Zuverl@ssigkeit erfolgt durch regelmaRige Beurteilungs-, Qualifi-
zierungs-, Zielvereinbarungs- und individuelle Jahresgespréache. Der gesamte Vorstand beurteilt die fachliche Qua-
lifikation dartber hinaus anhand der jeweiligen Leitlinie, die der verantwortliche Inhaber einer Schliisselfunktion
jahrlich Gberprtft und ggf. anpasst, und anhand der jeweiligen Jahresberichte, die der verantwortliche Inhaber einer
Schlusselfunktion erstellt.

Fur die Beurteilung der personlichen Zuverlassigkeit muss alle fiinf Jahre erneut ein polizeiliches Filihrungszeug-
nis vorgelegt werden. Sollte sich vorher ein Anlass zu einer Neubeurteilung ergeben, ist eine friihere Vorlage er-
forderlich.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung
Risikomanagementsystem

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem stellt die Gesamtheit aller MaBnahmen zur Identifikation, Bewer-
tung, Steuerung und Kontrolle von Risiken dar. Hierzu sind die Grundséatze, Prozesse, Methoden,
Verfahren und Zustandigkeiten flir das Risikomanagement eines Unternehmens festzulegen.

Das Risikomanagementsystem ist ein wesentlicher Teil des Governance-Systems der Barmenia. Eine wichtige
Komponente des Risikomanagementsystems stellt der Risikomanagementprozess dar. Dieser ist der folgenden
Abbildung zu entnehmen.

Risikoidentifikation

Risikokontrolle Risikobewertung

Risikosteuerung

Abb 13 - Risikomanagementprozess

In der Phase der Risikoidentifikation werden die identifizierten Risiken im Rahmen einer regelmaRigen Risikoin-
ventur anhand eines Wesentlichkeitskriteriums an die Risikomanagementfunktion berichtet. Die Vorgehensweise
istin der Risikomanagementleitlinie sowie internen Dokumentationen beschrieben. Die Risikomanagementfunktion
entscheidet abschliefend tber die Anwendung des Wesentlichkeitskriteriums, so dass auch Risiken, die unterhalb
dieses Kriteriums liegen, als wesentlich bezeichnet werden kdnnen. Der Prozess der Risikoidentifikation wird durch
regelmafige Interviews mit den Risikobeauftragten der Fachbereiche begleitet. Dartiber hinaus werden Risiken,
die ad hoc identifiziert wurden, unverziglich an die Risikomanagementfunktion gemeldet.

Die Risikoinventur umfasst nach dem Verstandnis der Barmenia insbesondere die Risiken der Solvency Il Stan-
dardformel. Neben diesen werden jedoch auch Risiken, die nicht in der Standardformel enthalten sind, betrachtet.
Da die Standardformel bestimmte Risiken nur pauschal bewertet (z. B. die operationellen Risiken), erfolgt zusétz-
lich eine detailliertere Berucksichtigung dieser Risiken in der Risikoinventur. Hierbei wird das operationelle Risiko
in einzelne Teilrisiken aufgegliedert. Des Weiteren werden im Rahmen der Risikoinventur auch strategische Risi-
ken, Emerging Risks und Risiken beriicksichtigt, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultieren.
Innerhalb der Risikoinventur werden zusatzlich mégliche Einflisse von Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der ESG-
Kriterien auf die identifizierten Risiken systematisch erfasst. Die Barmenia orientiert sich dabei am entsprechenden
Merkblatt der BaFin zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken.
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Emerging Risks

Emerging Risks sind neuartige oder fiir die Zukunft absehbare Risiken, deren steigendes Gefahr-
dungspotenzial noch nicht mit Sicherheit bekannt ist. Haufig liegen jedoch keine Erkenntnisse oder
Daten vor, um konkrete Auswirkungen oder Eintrittswahrscheinlichkeiten zu bestimmen. Solche
Risiken kdnnen sich im Laufe der Zeit aus schwachen Anzeichen zu groen Gefahren mit hohem
Schadenpotenzial entwickeln.

Die Risikobewertung erfolgt grundsétzlich nach den Methoden der Standardformel. Die Prifung der Angemessen-
heit der Standardformel findet im regelmaRigen ORSA-Prozess statt. Die Phase der Risikosteuerung erfolgt de-
zentral sowie im Rahmen von Gremiensitzungen unter Beteiligung des Vorstandes. In der Phase der Risikokon-
trolle setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risikomanagementsystems ein. Hierbei nimmt das
zentrale, im Risikomanagement verankerte, Unternehmenslimitsystem eine wesentliche Rolle ein. Es dient der
Ausgestaltung und Sicherstellung der Risikotragféhigkeit der Barmenia.

Der Risikomanagementprozess der Barmenia umfasst sowohl die Einzelrisiken als auch eine aggregierte Betrach-
tung. Die Auslibung der Risikomanagementfunktion erfolgt durch den Leiter der Hauptabteilung Risikomanage-
ment. Organisatorisch ist die Risikomanagementfunktion direkt dem Vorstand unterstellt und berichtet turnusge-
maR sowie bei Bedarf an den Vorstand.

Die spartenibergreifende Berichterstattung Uber das Risikomanagement erfolgt unter Teilnahme des gesamten
Vorstandes im Rahmen von Risikomanagementausschuss-Sitzungen. Die Berichterstattung ermdglicht der Ge-
schéftsleitung, ihre Entscheidungen risikobasiert zu treffen. Neben den Ausschusssitzungen sind weitere Gremien
mit unterschiedlichen Teilnehmerkreisen eingerichtet. Hierbei findet insbesondere ein regelmaRiger Austausch zwi-
schen der Risikomanagementfunktion und den versicherungsmathematischen Funktionen sowohl auf Einzel- als
auch auf Gruppenebene statt. Zudem wird in den Aufsichtsratssitzungen ebenfalls (iber die Risikosituation berich-
tet. Eine Ubersicht beziiglich der regelméRigen internen und externen Berichterstattung zum Risikomanagement
ist in der Risikomanagementleitlinie zu finden.

Die Risikomanagementfunktion ist in den Abstimmungsprozess der Vorstandsvorlagen eingebunden und beurteilt
u. a. die Auswirkung der zu treffenden Entscheidung unter Beriicksichtigung von Interdependenzen auf die Risiko-
tragfahigkeit des Unternehmens und ggf. der Gruppe. Hierdurch wird ebenfalls sichergestellt, dass Entscheidungen
vor dem Hintergrund der jeweiligen Risikosituation getroffen werden. Weiterhin ist die Risikomanagementfunktion
in den Strategieprozess der Barmenia und in die Erstellung der Geschaftsstrategie eingebunden.

Neben der organisatorischen Struktur des Risikomanagements stellen die Grundsétze und internen Anweisungen
einen weiteren Baustein fiir ein funktionierendes Risikomanagementsystem dar. Hierzu wird von der Risikoma-
nagementfunktion die Risikomanagementleitlinie jahrlich berprift und dem Vorstand zum Beschluss vorgelegt.
Die Risikomanagementleitlinie enthalt neben allgemeinen auch themenspezifische Regelungen:

zur Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

zum Aktiv-Passiv-Management,

zu den Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer Komplexitat,
zur Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

zur Steuerung operationeller Risiken und

zur Ruckversicherung und zu anderen Risikominderungstechniken.

Neben der Risikomanagementleitlinie gibt die Risikostrategie weitere zentrale Rahmenbedingungen fir den Um-
gang mit den aus der Geschéftstatigkeit abgeleiteten Risiken vor. Zudem sind in der Risikostrategie Vorgaben zu
strategischen Mindest- und Zielbedeckungen festgelegt, welche u. a. in die Risikotragfahigkeitsrechnung und das
Unternehmenslimitsystem einflieRen. Auf Basis der strategischen Bedeckungen sind klare Eskalationsstufen und
daraus resultierende Berichtspflichten sowie Handlungsprogramme definiert. Die Risikostrategie wird analog zur
Risikomanagementleitlinie regelmaRig tberprift. Die Risikomanagementfunktion koordiniert diesen Prozess.
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Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist das sogenannte ,Own
Risk and Solvency Assessment* (ORSA). Ubersetzt steht dieser Begiff fiir die ,unternehmensei-
gene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung®. Diese ist ein Kernelement des Governance-Systems
von Versicherungsunternehmen.

Der ORSA umfasst eine eigenstandige Bewertung des Solvabilitatsbedarfs unter Berlcksichtigung des spezifi-
schen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzlimite und der Geschaftsstrategie des Unternehmens. Zudem
findet eine Beurteilung der jederzeitigen Erfullbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen, der An-
forderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht und der Risikotragfahig-
keit statt. Des Weiteren wird eine Beurteilung der Wesentlichkeit von Abweichungen des Risikoprofils des Unter-
nehmens von den Annahmen vorgenommen, die der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit der Stan-
dardformel zugrunde liegen.

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen werden mit der Standardformel berechnet. Im Anschluss werden die
einzelnen Risikomodule und Submodule der Standardformel auf unternehmensindividuellen Anpassungsbedarf
uberpruft, um das unternehmensindividuelle Risikoprofil zu erfassen. Auf Basis der erfolgten Anpassungen wird
der Gesamtsolvabilitatsbedarf ermittelt. Hierbei werden auch Risiken beriicksichtigt, die nicht in der Standardformel
enthalten sind.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden die erwarteten Annahmen des Kapitalmanagements hinsicht-
lich ihrer Risikotragfahigkeit Uberpriift. Des Weiteren erfolgen Stresstestbetrachtungen und Szenariorechnungen,
um die Auswirkungen von Abweichungen der erwarteten Annahmen zu bertcksichtigen und wesentliche Risiko-
treiber der einzelnen Gesellschaften und der Gruppe zu identifizieren. Erkenntnisse, die sich hieraus ergeben,
flieRen in die Planung und somit in zukinftige Kapitalmanagemententscheidungen ein.

Der Vorstand ist in den Definitionsprozess von Szenarien und Stressen eingebunden. Die fortschreitenden Berech-
nungsstande werden im ORSA-Prozess regelméaRig an den Vorstand berichtet (insbesondere (iber Sitzungen des
Risikomanagementausschusses) und gemeinsam mit dem Vorstand diskutiert. Der Vorstand nimmt auf diese
Weise eine aktive Rolle im ORSA-Prozess ein. Erkenntnisse des ORSA hinsichtlich der voraussichtlichen Bede-
ckungssituation werden friihzeitig an den Vorstand berichtet, um gegebenenfalls notwendige MaBnahmen im Rah-
men der Planung einleiten zu konnen. Darlber hinaus flieBen die Erkenntnisse des ORSA in die Risikostrategie
der Barmenia ein.

Der ORSA-Prozess ist in der Risikomanagementleitlinie hinterlegt. Er wird von der Risikomanagementfunktion ko-
ordiniert. Der regelméRige ORSA-Prozess wird jahrlich durchgefiihrt und ist der Planung vorgeschaltet. Er bildet
den vollstandigen Planungszeitraum ab. Die Ergebnisse und Erkenntnisse des ORSA werden laufend an den Vor-
stand berichtet. Der Abschluss dieses Prozesses erfolgt nach Vorstandsbeschluss im Rahmen der Berichterstat-
tung an die Aufsicht. Die Ergebnisse werden auch an den Aufsichtsrat berichtet.

Neben dem regelmaRigen ORSA kann auch ein aufierordentlicher ORSA-Prozess (ad hoc-ORSA) erforderlich
sein, wenn wesentliche Anderungen im Risikoprofil eingetreten sind. In der Risikomanagementleitlinie sind hierzu
magliche auslésende Ereignisse definiert.

B.4 Internes Kontrollsystem
Internes Kontrollsystem

Die Barmenia versteht das interne Kontrollsystem (IKS) als Instrument zur Identifizierung und Vermeidung von
Risiken und zur nachhaltigen Steigerung der Qualitat inrer Geschéaftsprozesse. Dabei verfolgt sie das Ziel, das
Vermdgen zu schiitzen sowie Vermdgensschéden aufzudecken und zu vermeiden. Ein weiteres Ziel ist es, sicher-
zustellen, dass Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften voll-
standig, zeitnah und richtig erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Das interne Kontrollsystem stellt dabei
sicher, dass die flir die einzelnen Versicherungsunternehmen als auch die fiir die Gruppe relevanten Gesetze und
Verordnungen, die regulatorischen Vorschriften und internen Vorgaben bekannt sind und in die Unternehmenspro-
zesse und Entscheidungen so integriert sind, dass sie eingehalten werden. Der Aufbau des Systems orientiert sich
in seiner Struktur an dem Modell der drei Verteidigungslinien.
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Das Modell der drei Verteidigungslinien

Das Modell der drei Verteidigungslinien beschreibt eine systematische Herangehensweise an auf-
tretende Risiken. Die erste Verteidigungslinie bildet das operative Management. Hier werden Prob-
leme des Tagesgeschafts bewertet, beobachtet und ggf. behoben. Die zweite Verteidigungslinie
bilden die Bereiche der Schlusselfunktionen (Risikomanagement, Versicherungsmathematik, Com-
pliance) und der Sonderbeauftragten (Business-Continuity, Datenschutz, Fachkraft fir Arbeitssi-
cherheit, Geldwasche, Informationssicherheit). Diese dienen der Uberwachung und Unterstiitzung
der ersten Verteidigungslinie. Die letzte Verteidigungslinie bildet die interne Revision. Diese ist un-
abhangig von den anderen Bereichen und tberpriift regelmaRig das gesamte Governance-System
und sonstige Aktivitdten im Unternehmen.

Inhaltlich wird durch die Zuweisung von Funktionen zu drei verschiedenen Ebenen unterhalb von Aufsichtsrat und
Vorstand sichergestellt, dass Risiken identifiziert, beurteilt, kontrolliert und vermieden werden kdnnen. Die 1. Ebene
ist die prozessintegrierte Uberwach.ung insbesondere in den Fachbereichen, auf der 2. Ebene erfolgt die Steue-
rung, integrierte und unabhangige Uberwachung und schlieRlich auf der 3. Ebene die prozessunabhangige Uber-
wachung der einzelnen Mafinahmen. Regelungen zur Dokumentation und Kommunikation runden das Modell
ebenso ab wie Informationen und Schulungen zu einzelnen Bereichen.

AuRerhalb des Modells sind die Treuhander, die verantwortlichen Aktuare, die Verbandspriifer, der Abschlusspri-
fer, die Aufsichts- / Finanzbehérden und die Bundesbank angesiedelt. Sie finden durch die stark ausgepragte ,Re-
gulatorik® in der Branche als externe Uberwachungseinheiten Beriicksichtigung.

Compliance-Funktion (CF)

Bei der Barmenia besteht seit vielen Jahren ein dezentrales Compliance System. Die CF setzt sich jeweils aus
dem verantwortlichen Inhaber der CF (inkl. dem Competence Center IKS & Compliance) und den sogenannten
Compliance-Beauftragten in den Fachbereichen und der besonderen Compliance-Beauftragten fir Steuern bzw.
Vertrieb zusammen. Die Beauftragten in den Fachbereichen berichten unmittelbar an den verantwortlichen Inhaber
der CF.

Aufgabe der CF ist es, die Einhaltung aller externen Anforderungen, also aller zu beachtenden Gesetze, Verord-
nungen und aufsichtsbehdrdlichen Anordnungen zu Gberwachen. Die CF ist praventiv tatig, indem sie Risiken im
Vorfeld identifiziert und durch geeignete Malnahmen méglichst vermeidet. Dartiber hinaus greift sie Rechtsver-
stélRe auf und verfolgt sie. Ziel der Arbeit ist es, Haftungsanspriiche, Rechtsnachteile, Reputationsschaden oder
finanzielle Folgen von RegelverstdRen fir die Unternehmen, Mitarbeiter und Organe zu verhindern. Dazu Uber-
wacht die CF, ob die Einhaltung der externen Anforderungen durch angemessene und wirksame interne Verfahren
gefordert wird und entwickelt dazu schriftliche Hinweise und Anweisungen. Femer berét sie die Geschaftsleitung
in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und Verwaltungsvorschriften, die fir den Betrieb des Versicherungsge-
schafts gelten. Sie unterstlitzt die Geschéftsleitung dabei, die Compliance-Themen bewusst zu machen, indem sie
u. a. ein Compliance-Lernprogramm anbietet und die Fachbereiche dartiber hinaus individuell berét. Die CF beur-
teilt auch mégliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfelds. Im Rahmen der Risikokontrolle identifiziert
und beurteilt sie regelmaRig Compliance-Risiken. Die CF berichtet an den Gesamtvorstand. Darliber hinaus findet
ein enger Austausch mit den anderen Schliisselfunktionen statt.

B.5 Funktion der Internen Revision

Der Handlungsrahmen der Internen Revision ist in der entsprechenden Leitlinie beschrieben. Die Interne Revision
erbringt unabhéngige und objektive Priifungs- und Beratungsdienstleistungen. Diese sind darauf ausgerichtet,
Mehrwert zu schaffen und die Geschéftsprozesse zu verbessern. In diesem Zusammenhang findet ein regelmafi-
ger Austausch mit anderen Schliisselfunktionen statt. Die Interne Revision bewertet mit einem systematischen und
Zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrollen sowie der Fiihrungs- und Uberwa-
chungsprozesse und zeigt, sofern erforderlich, Optimierungspotenziale auf. Hierdurch unterstitzt sie die Ge-
schéftsleitung bei der Erreichung der Unternehmensziele. Des Weiteren beurteilt die Interne Revision unter ande-
rem die Wirksamkeit von Mafinahmen zur Verhinderung und Aufdeckung von dolosen Handlungen.

Die Tatigkeit der Internen Revision basiert auf einer fortzuschreibenden Prifungsplanung, die alle Unternehmens-
bereiche umfasst und grundsatzlich nach risikoorientierten Gesichtspunkten erfolgt. Des Weiteren wird der Pri-
fungsprozess hinsichtlich der Planung, Methodik und Qualitat laufend uberprtift und weiterentwickelt. Im Handbuch
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der Internen Revision sind der Revisionsprozess sowie die grundsatzliche Vorgehensweise in den einzelnen Teil-
prozessen dokumentiert. Fiir die Prifungshandlungen sind, sofern vorhanden, revisionsinterne Priifungsrichtlinien
mafgebend. Liegen flir den zu Uberprifenden Bereich keine Prufungsrichtlinien vor, werden die Prifungsziele, die
Priifungsinhalte, der zeitliche Rahmen etc. im anzufertigenden Arbeitsprogramm zwischen dem Leiter der Internen
Revision und dem Prufer gesondert festgelegt.

Die Interne Revision erstellt Gber jede Priifung zeitnah einen schriftlichen Bericht und legt diesen grundsatzlich den
fachlich zustandigen Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie dem Vorstandsvorsitzenden vor. Bei schwerwiegen-
den Feststellungen wirde der Bericht unverziglich der Geschaftsleitung vorgelegt. Sollten sich wesentliche Fest-
stellungen gegen Vorstande ergeben, so wiirde allen Vorstandsmitgliedern unverziiglich Bericht erstattet.

Die Interne Revision (iberwacht, ob die tberpriiften Bereiche die vereinbarten MalRnahmen und gegebenen Emp-
fehlungen, welche sich aus den Prifungsfeststellungen ergeben, zeitgerecht umsetzen. Sind die vereinbarten Ter-
mine bei geringflgigen und moderaten Feststellungen auch nach zwolfmonatiger Verlangerung nicht erledigt, er-
folgt grundsatzlich eine Information Uber den Bearbeitungsstand und ggf. die Griinde der Verzdgerung an den
Vorstand. Bei wesentlichen oder schwerwiegenden Feststellungen erfolgt die Information bereits nach der ersten
Terminverldngerung. Darliberhinausgehende Fristverlangerungen werden mit dem Vorstand abgestimmt. Bei nicht
zufriedenstellenden Revisionsergebnissen sind grundséatzlich Nachrevisionen vorgesehen.

Eine zentrale Zielvorgabe von Solvency Il ist es, potenzielle Interessenkonflikte im Unternehmen zu vermeiden.
Der Unabhéngigkeit und Unparteilichkeit der Internen Revision kommt insoweit besondere Bedeutung zu. Die
Hauptabteilung Revision ist daher unmittelbar dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet und untersteht
lediglich dessen Weisungen. Das Direktionsrecht der Geschaftsleitung in Bezug auf die Prifungsplanung der In-
ternen Revision steht einer unabhangigen Priifungsdurchfiinrung, Wertung der Ergebnisse sowie Berichterstattung
nicht entgegen. Die Hauptabteilung Revision besteht aus dem Leiter der Internen Revision, einer Blrokraft, 7 Re-
visoren und dem Competence Center Datenschutz.

Die Interne Revision erledigt ihre Aufgaben eigenverantwortlich und ohne unangemessene Einfliisse (Kontrollen,
Einschrankungen oder sonstige Einflisse), etwa durch andere Schllsselfunktionen, die Geschéftsleitung oder den
Aufsichtsrat. Dies gilt firr den verantwortlichen Leiter der Internen Revision und fiir alle Personen, die fiir die Interne
Revision tatig sind und bedeutet auch, dass der Geschéftsleitung Ergebnisse, Erkenntnisse, Bedenken, Verbesse-
rungsempfehlungen etc. ohne vorherige andernde Einflussnahme mitgeteilt werden kénnen.

Die Mitarbeiter der Internen Revision dirfen grundsétzlich nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden.
Unter der MaRgabe, dass die Unabhangigkeit gewahrleistet bleibt, sind beratende Tatigkeiten jedoch erlaubt. Die
Mitarbeiter unterliegen den berufsethischen Grundséatzen der Rechtschaffenheit, der Objektivitat, der Vertraulich-
keit und der Fachkompetenz. Sie missen unparteiisch und unvoreingenommen sein und jeden Interessenkonflikt
vermeiden. Insofern sind die Revisoren verpflichtet, dem Leiter der Internen Revision jede Situation mitzuteilen, in
der eine tatséchliche oder mégliche Beeintrachtigung der Unabhéngigkeit oder Objektivitat begriindet angenom-
men werden kann. Dieser entscheidet dann dartiber, ob eine Beeintrachtigung vorliegt, ob gegebenenfalls flankie-
rende MaRnahmen erforderlich sind oder eine andere Aufgabe zugeteilt werden muss. Unabhéngig davon dirfen
Revisoren keine Beurteilungen von Prozessen vornehmen, fiir die im vorangegangenen Jahr Verantwortung be-
stand.

Die Interne Revision verflgt tber ein uneingeschrénktes Prifungsrecht und besitzt zur Wahrmehmung ihrer Aufga-
ben jederzeit ein vollstandiges und uneingeschréanktes Informationsrecht. Die Uberpruften Einheiten haben entspre-
chend eine vollstandige Informationspflicht gegentber der Internen Revision. Die angeforderten Informationen wer-
den unverzlglich erteilt, die notwendigen Unterlagen zur Verfiigung gestellt und Einblick in die Aktivitdten und
Prozesse sowie die IT-Systeme des Unternehmens gewahrt. Bei UnregelméRigkeiten sowie festgestellten Mangeln
ist die Interne Revision berechtigt, geeignete Malknahmen zu deren Beseitigung zu veranlassen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion koordiniert die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellun-
gen nach Solvency Il und gewéhrleistet die Angemessenheit der verwendeten Methoden, Annahmen und Daten.
Dartiber hinaus gehort die Formulierung von Stellungnahmen zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik so-
wie zur Angemessenheit der Ruckversicherungsvereinbarungen zu ihren Aufgaben. Zusatzlich leistet sie einen
Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems.
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Die versicherungsmathematische Funktion erstellt jahrlich einen versicherungsmathematischen Bericht, um den
Vorstand und den Aufsichtsrat Uber seine Einschatzung zur Zuverlassigkeit und Angemessenheit der Berechnung
der versicherungstechnischen Rickstellungen zu informieren. Der Bericht enthalt alle in der Berichtsperiode absol-
vierten Aktivitaten sowie deren Ergebnisse. Hierbei werden Optimierungspotenziale besonders hervorgehoben und
ggf. Ma@ngel benannt und Handlungsempfehlungen zu deren Behebung gegeben.

Bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist der Leiter der Abteilung Tarif und Riickversicherung der Scha-
den- und Unfallversicherung der verantwortliche Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion. Er nimmt
gleichzeitig die Funktion des Verantwortlichen Aktuars wahr.

Der Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion berichtet unmittelbar an den Vorstand und unterliegt kei-
nen Weisungen anderer Schlisselfunktionen. Der Inhaber der versicherungsmathematischen Funktion wird unter-
stltzt durch die Mitarbeiter des mathematischen Bereichs der Schaden- und Unfallversicherung. Darliber hinaus
findet ein enger Austausch mit den anderen Schliisselfunktionen statt.

B.7 Outsourcing

Eine Ausgliederung (Outsourcing) bezeichnet gemaf § 7 Nr. 2 VAG eine Vereinbarung jeglicher Form zwischen
einem Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund derer der Dienstleister direkt oder durch wei-
tere Ausgliederung einen Prozess, eine Dienstleistung oder eine Téatigkeit erbringt, die ansonsten vom Versiche-
rungsunternehmen selbst erbracht wiirde. Bei dem Dienstleister kann es sich um ein beaufsichtigtes oder nicht
beaufsichtigtes Unternehmen handeln.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG gliedert Tétigkeiten auf Dienstleister aus. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um kleinere Teilausgliederungen. Mit den Ausgliederungen verfolgt das Unternehmen das Ziel, Pro-
zesse effizient und kostengiinstig zu gestalten, ohne dabei Qualitat und Sicherheit einzubiiRen. Durch eine Leitlinie
zum Thema Ausgliederung soll erreicht werden, dass ausgegliederte Funktionen oder Versicherungstatigkeiten
ordnungsgemal ausgefiihrt werden und nicht zu einer Beeintréchtigung der Steuerung- und Kontrollméglichkeiten
sowie der Prifung und Kontrollrechte flihren. Ferner wird darauf geachtet, dass wesentliche Beeintréchtigungen
der Qualitat der Geschaftsorganisation, eine Uibermafige Steigerung des operationellen Risikos sowie eine Ge-
fahrdung der kontinuierlichen und zufriedenstellenden Dienstleistung vermieden werden.

Ein besonderer Priifprozess bei der Ausgliederung stellt sicher, dass der potenzielle Dienstleister die Anforderun-
gen erflllt und zuverlassig ist. Die einzelnen Priifungsschritte dazu, wie zum Beispiel finanzielle Ausstattung, Inte-
ressenkonflikte, Datenschutz, Zuverlassigkeit und fachliche Eignung, sind in der Leitlinie festgelegt und werden
dokumentiert. Bei der inhaltlichen Gestaltung der Ausgliederungsvertrage wird durch standardisierte Regelungen
sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlich notwendigen Weisungs-, Informations- und Priifungsrechte gegenuber
dem Dienstleistungsunternehmen durchgesetzt werden kdnnen. Im Rahmen des Ausgliederungsprozesses wird
uberpruft, ob der Dienstleister tber ein ausreichendes Notfallmanagement verfugt. Ferner wird dokumentiert, wie
die ausgegliederte Dienstleistung beispielsweise bei einem Ausfall des Dienstleisters wieder selbst durchgeflhrt
werden kann. Die ausgegliederte Aufgabe wird regelméRig Uberwacht. In der Leitlinie dazu ist festgelegt, welche
Risikoanalysen nicht nur vor, sondern auch wahrend des Outsourcings durchgefiihrt werden miissen. Die ausge-
gliederten Aufgaben gehen ins Risikomanagement und interne Kontrollsystem ein.

Zu den wesentlichen gruppeninternen Ausgliederungsvertragen z&hlt insbesondere der sogenannte Generalver-
tretervertrag. Mit diesem Vertrag hat die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ihren Vertrieb auf die Barmenia
Krankenversicherung AG ausgegliedert. Dadurch werden Synergien bei der Vertriebssteuerung erzielt. Diese Art
der Zusammenarbeit besteht bereits seit Jahrzehnten. Eine weitere gruppeninterne Ausgliederung betrifft Teile der
Vertragsverwaltung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, mit der diese die adcuri GmbH, eine hundertpro-
zentige Tochtergesellschaft der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, beauftragt hat. Dariiber hinaus hat die
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG Teilausgliederungen vorgenommen, die beispielsweise die Schadenre-
gulierung, die Bestandsverwaltung oder das Inkasso einzelner Bestandsgruppen betrifft. Rechtsraum der jeweiligen
Dienstleister ist die Bundesrepublik Deutschland.

B.8 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Governance-System sind bereits in den Abschnitten B.1 bis B.7 beschrieben.
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C. Risikoprofil

Die regulatorische Risikoexponierung wird mittels der Standardformel unter Verwendung des RisikomaRes Value-
at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,5 % Uber den Zeitraum eines Jahres unter Berticksichtigung méglicher
Diversifikationseffekte ermittelt. Der Value-at-Risk zum Sicherheitsniveau von 99,5 % gibt den 6konomischen Ver-
lust an, der statistisch in hchstens einem von 200 Jahren iiberschritten wird, dem sogenannten 200-Jahres-Ereig-
nis. Wenn die Kapitalanforderungen nach der Standardformel vollstandig mit anrechenbaren Eigenmittel bedeckt
sind (Solvabilitatsbedeckungsquote mindestens 100 %), betragt die Ruinwahrscheinlichkeit des Unternehmens un-
ter den Modellannahmen im Folgejahr maximal 0,5 %. Den Versicherungsnehmern und Begunstigten soll somit
zum oben genannten Sicherheitsniveau garantiert werden, dass alle im Folgejahr anfallenden Verpflichtungen sei-
tens des Versicherungsunternehmens bedient werden kdnnen.

Die Standardformel umfasst das versicherungstechnische Risiko, das Marktrisiko, das Kreditrisiko (Ausfallrisiko)
sowie das operationelle Risiko. Das Liquiditatsrisiko und die in Kapitel C.6 beschriebenen anderen wesentlichen
Risiken sind nicht explizit in der Standardformel enthalten. Die Risikoexponierung gemalt Standardformel zum
31.12.2022 ohne Berticksichtigung risikomindernder Effekte oder Diversifikationseffekte istin der folgenden Tabelle
auf Modulebene aufgefihrt.

Risikoexponierung nach Risikomodulen
(Bruttowerte in Tsd. Euro)

Marktrisiko 26.306
Gegenparteiausfallrisiko 4.091
Krankenversicherungstechnisches Risiko 20.349
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 47485
Operationelles Risiko 8.176

Abb 14 - Risikoexponierung nach Risikomodulen

Je nach Risikoart finden in unterschiedlichen Zeitintervallen Berechnungen, Simulationen, Ad-hoc-Auswertungen
oder Reviews statt. Die Ergebnisse sowie die aktuelle Risikolage werden in Gremien- und Ausschusssitzungen
diskutiert und es werden MaRnahmen beziiglich des Umgangs mit der jeweiligen Risikoexponierung beschlossen.
Des Weiteren ist in der Risikostrategie ein Eskalationsverfahren implementiert, welches bei entsprechender Aus-
I6sung Berechnungen und entsprechende Berichterstattung tber die Ergebnisse vorgibt.

Es haben sich keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum an den Maflnahmen ergeben, die zur Bewer-
tung der Risiken innerhalb des Unternehmens getroffen werden. Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ver-
zeichnet keine wesentliche Risikoexponierung aufgrund aulerbilanzieller Positionen. Risikoibertragungen auf
Zweckgesellschaften liegen nicht vor.

Im Berichtszeitraum haben sich keine wesentlichen Anderungen bei der Zusammensetzung der wesentlichen
Risiken ergeben.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG definiert das versicherungstechnische Risiko als einen Verlust oder
eine nachteilige Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, welche sich aus einer unangemes-
senen Preisfestlegung und nicht angemessenen Rickstellungsannahmen ergeben. Die Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG betreibt ausschlieBlich Nichtlebensversicherungsgeschéft. Das versicherungstechnische Risiko
wird mafgeblich von den ungewissen zukinftigen Entwicklungen von Schéden, Leistungen und Kosten aus abge-
schlossenen Versicherungsvertragen beeinflusst. In der Berichtsperiode hat die Barmenia Aligemeine
Versicherungs-AG keine Anderungen an den Methoden zur Bewertung der Risiken vorgenommen.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betrachtet die nachfolgenden versicherungstechnischen Risiken:

Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung
Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung
Katastrophenrisiko Krankenversicherung

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Katastrophenrisiko Nichtlebensversicherung
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Diese flinf Bereiche werden im Folgenden einzeln betrachtet. Am Ende des Abschnitts wird auf das gesamte ver-
sicherungstechnische Risiko der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG eingegangen.

Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nichtlebensversicherung

Das versicherungstechnische Risiko fiir die Geschaftsbereiche, die nach Art der Nichtlebensversicherung betrieben
werden, besteht aus dem Pramien- und Reserverisiko. Unter Prémienrisiko wird das Risiko verstanden, dass die
Versicherungspramie des kommenden Jahres nicht ausreicht, um die bei diesem Geschaft zukiinftig anfallenden
Schadenkosten und sonstigen Kosten abzudecken. Unter Reserverisiko wird das Risiko verstanden, dass die fiir
in der Vergangenheit liegende Schadenfalle gebildete Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
nicht ausreichend ist. Dabei wird wie beim Pramienrisiko auf den Zeitraum von einem Jahr abgestellt.

Das Pramien- und Reserverisiko wird fur die Einkommensersatzversicherung (Unfallversicherung ohne Unfallrente)
ermittelt. Das Pramien- und Reserverisiko dominiert das krankenversicherungstechnische Risiko deutlich.

Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung

In diesem Risikosubmodul werden die Risiken der Rentenverpflichtungen aus Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrt-
vertragen (HUK-Renten) beriicksichtigt. Die grofkte Risikoexponierung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-
AG innerhalb dieses Risikomoduls besteht gegeniiber dem Langlebigkeitsrisiko. Das Kostenrisiko weist im Ver-
gleich zum Langlebigkeitsrisiko eine geringere Risikoexponierung auf.

Langlebigkeitsrisiko Das Langlebigkeitsrisiko entspricht dem Risiko von Mehrbelastungen fiir das
Versichertenkollektiv, welche durch niedrigere als die kalkulatorisch zugrunde
gelegten Sterberaten entstehen.

Kostenrisiko Fir die Beitragskalkulation ist es notwendig, die Kosten fiir den Abschluss des
Vertrages (z. B. Provision, Antragsbearbeitung) sowie fir die Vertragsverwal-
tung und Schadenregulierung festzusetzen. Das Kostenrisiko umfasst das Ri-
siko, dass die bei der Beitragskalkulation zugrunde gelegten Kostenannahmen
nicht eintreten und hdhere tatséchliche Kosten anfallen.

Abb 15 - Krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung

In Bezug auf das gesamte krankenversicherungstechnische Risiko ist das krankenversicherungstechnische Risiko
nach Art der Lebensversicherung von nachrangiger Bedeutung.

Katastrophenrisiko Krankenversicherung

Das Massenunfall- und das Unfallkonzentrationsrisiko sind in ihrer Auspragung gleich grol. Das Pandemierisiko
ist hingegen nicht existent.

Massenunfallrisiko Das Massenunfallrisiko ist das Risiko, dass von einem Unfall sehr viele Perso-
nen gleichzeitig betroffen sind.

Unfallkonzentrationsrisiko Das Unfallkonzentrationsrisiko ist das Risiko, dass unter den von einem Unfall
betroffenen Personen sehr viele zu den Versicherten des Versicherungsunter-
nehmens gehoren.

Pandemierisiko Das Pandemierisiko ist das Risiko, dass erhéhte Zahlungen zu leisten sind, die
aufgrund von Invaliditat oder Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen
durch Infektionskrankheiten entstehen.

Abb 16 - Katastrophenrisiko Krankenversicherung

Im Bezug zum gesamten krankenversicherungstechnischen Risiko ist das Katastrophenrisiko nachrangig.
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Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko fiir die Geschaftsbereiche, die nach Art der Nichtlebensversicherung betrieben
werden, besteht aus dem Pramien- und Reserverisiko sowie dem Stornorisiko. Das Pramien- und Reserverisiko
wird durch den hohen Anteil der Feuer-/Sachversicherungszweige gepragt, welche im Vergleich zu anderen Ver-
sicherungstypen ein hohes Pramienrisiko aufweisen. Den zweithochsten Anteil am Pramien- und Reserverisiko der
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG haben die Kraftfahrt-Versicherungen, gefolgt von der Allgemeinen Haft-
pflichtversicherung. Innerhalb der Nichtlebensversicherung dominiert das Pramien- und Reserverisiko.

Die Kapitalanforderung wird getrennt fur die Segmente Kraftfahrthaftpflicht-, Sonstige Kraftfahrt-, Feuer- und an-
dere Sach-, Allgemeine Haftpflicht-, Rechtsschutz- sowie Beistandsleistungsversicherung aus der Multiplikation
eines vorgegebenen Risikofaktors mit einer Volumengrofie ermittelt und anschlieBend aggregiert. Bei der Herlei-
tung der Volumengrolie des Pramienrisikos flieRen verdiente und geschatzte Nettopramien des jeweiligen Seg-
ments ein. Als Volumengrofe flr das Reserverisiko wird die auf diesen Geschéftsbereich entfallende Riickstellung
fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle zu Grunde gelegt. Die Risikofaktoren berucksichtigen unterneh-
mensindividuelle Schwankungserfahrungen und Schwankungen des Marktes.

Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderungen der Verbindlichkeiten, die sich aus
einer geanderten Inanspruchnahme der Nichtweiterflinrungs- oder Weiterflihrungsoptionen in Versicherungspoli-
cen ergeben (Massenstorno). Relevante Optionen im Massenstornoszenario sind alle gesetzlichen oder vertragli-
chen Rechte der Versicherungsnehmer, Versicherungsschutz ganz oder teilweise zu beenden, herabzusetzen,
einzuschranken, ruhen zu lassen oder den Versicherungsvertrag zu stornieren. Beim Massenstornoszenario wird
dabei unterstellt, dass einmalig 40 % der Vertrage storniert werden. Das Stornorisiko ist von nachrangiger Bedeu-
tung.

Katastrophenrisiko Nichtlebensversicherung

Im Katastrophenrisiko der Nichtlebensversicherung werden die Auswirkungen folgeschwerer Ereignisse auf die
Eigenmittel untersucht. In diesem Zusammenhang sind Naturkatastrophenrisiken sowie von Menschen verursachte
(Man-Made-) Risiken zu analysieren. Innerhalb dieses Submoduls dominiert das Naturkatastrophenrisiko deutlich
das Man-Made-Risiko. In Relation zum Pramien- und Reserverisiko der Nichtlebensversicherung ist das Katastro-
phenrisiko deutlich geringer. Aufgrund der latenten Gefahr von GrolR- und Kumulschadenereignissen greift die
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG auf Riickversicherungsldsungen zur Begrenzung des Naturkatastrophen-
risikos zurick.

Versicherungstechnisches Risiko insgesamt

Fur die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist die Risikoexponierung gegentiber dem nichtlebensversiche-
rungstechnischen Risiko die bedeutendste innerhalb des versicherungstechnischen Risikos. Die Risikoexponie-
rung des nichtlebensversicherungstechnischen Risikos gemafy Standardformel zum 31.12.2022 betragt 47.485
Tsd. Euro. Diese Auspragung ware ohne den Riickgriff auf Riickversicherungsvertrage bei den Naturkatastrophen-
risiken noch deutlicher. Das krankenversicherungstechnische Risiko ist aufgrund der Bestandsgréfie der Unfallver-
sicherung ebenfalls bedeutend. Die Risikoexponierung des krankenversicherungstechnischen Risikos geméan
Standardformel zum 31.12.2022 betragt 20.349 Tsd. Euro. Die langfristigen Verpflichtungen aus HUK-Renten im
krankenversicherungstechnischen Risiko nach Art der Lebensversicherung haben nur einen geringfligigen Einfluss
auf das Risikoprofil. Die Risikoexponierung wird kontinuierlich Gberwacht. Dabei werden auch Sensitivitats- und
Szenarioanalysen eingesetzt, welche friihzeitig mégliche Quellen von Risiken aufzeigen sollen.

Risikokonzentration

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betreibt ihr Geschaft im Wesentlichen in Deutschland. Die Annahme
und Zeichnung von Risiken erfolgt nach strikten Richtlinien. Dabei wird eine breite Produktpalette angeboten. Der
Bestand besteht Uberwiegend aus privaten Risiken. Innerhalb Deutschlands sind die versicherten Risiken ange-
messen diversifiziert. Risikokonzentrationen sind daher keine vorhanden.

Wesentliche Risikominderungstechniken

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG verwendet verschiedene Risikominderungstechniken, um das versi-
cherungstechnische Risiko insgesamt sowie einzelne Bestandteile des Risikos zu reduzieren. Risikominderungs-
techniken werden vor der Umsetzung hinsichtlich Kosten und Nutzen Gberprtft und sind nachfolgend abgebildet.
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Risikominderungstechnik | Beschreibung

Ruckversicherung Es werden Quoten-Rickversicherungen, Einzelschadenexzedenten- und Ku-
mulschadenexzedenten-Riickversicherungen (zur Begrenzung des Naturkata-
strophenrisikos) sowie Summenexzedenten-Riickversicherungen eingesetzt.
Die Rickversicherungskapazitat in den Schadenexzedentenvertrégen ist auf
das 200-Jahresereignis abgestellt.

Bestandsselektion Vertrage im Bestand werden regelmaRig Gberpriift, um unrentable Vertrage zu
erkennen und MalRnahmen zu ergreifen.

Annahmerichtlinien Verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorgféaltige Risikoselektion sorgen fiir
eine risikoadaquate Bestandsstruktur.

Schadenmanagement Das Schadenmanagement wird laufend intensiviert und standig weiterentwi-
ckelt. In diesem Rahmen fiihrt die Barmenia Allgemeine eine proaktive Steue-
rung des Schadenbehebungsprozesses zur Reduzierung von Kosten und Auf-
wand sowie zur Verbesserung der Serviceleistung durch.

Abb 17 - Risikominderungstechniken Versicherungstechnik

Die Risikominderungstechniken werden hinsichtlich ihrer dauerhaften Wirksamkeit regelméRig tberpriift. Bez(iglich
der Riickversicherungspolitik finden regelmaBig Reviews zur Ausgestaltung des Rickversicherungsprogramms
statt. Bei der Wahl der Ruckversicherungspartner wird Wert auf eine sehr hohe Bonitat gelegt. Zur Uberwachung
seiner Effektivitat wird das Riickversicherungsprogramm jahrlich im Rahmen einer Stellungnahme von der versi-
cherungsmathematischen Funktion bewertet.

Risikosensitivitaten

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG fiihrt regelmaRig Stresstests und Szenarioanalysen durch, um kon-
krete Gefahrenpotenziale darzustellen. In Gremien- und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert
und ggf. strategische Entscheidungen abgeleitet. Unter anderem wurde folgender Stresstest in Bezug auf das ver-
sicherungstechnische Risiko untersucht.

Anderung
vt. Risiko (brutto) Bedeckungsquote
in Tsd. Euro in Prozentpunkte

Geringere Das Szenario betrachtet, dass geringere -10,7
Uberschiisse Uberschlisse, als in der Planung ange- (reiner Eigenmittel-
nommen, erzielt werden. Die Minderer- verlust)

trage oder Mehraufwendungen, welche
initial die verringerten Uberschiisse auslé-
sen, fihren zu einem Rickgang der Ei-
genmittel bzw. zu einem geringeren
Eigenmittelzuwachs.

Abb 18 - Risikosensitivitdten Versicherungstechnik

Uberschiisse, welche geringer als geplant ausfallen, kdnnen einen deutlich negativen Einfluss auf die Bedeckung
nach Solvency Il sowie die handelsrechtlichen Kennzahlen austiben. Ein halbiertes versicherungstechnisches Er-
gebnis bewirkt eine Reduzierung der Bedeckungsquote um 10,7 Prozentpunkte. Die regelméRige Aktualisierung
der Hochrechnungen und die vierteljahrlichen Berechnungen der Bedeckung nach Solvency Il bieten zudem ein
laufendes Monitoring, um anhaltend negative Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Die Ausschittungspolitik der
Dividenden kann als zusatzliche flankierende Manahme eingesetzt werden. Zuséatzlich wurde im Rahmen eines
Klimawandelszenarios der Einfluss des Klimawandels auf die versicherungstechnischen Risiken erdrtert.

Die Stresstests und Szenarioanalysen einschlieBlich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und
Schwellenwerten gegenibergestellt. Die Ergebnisse fielen erwartungsgeméR aus. Die Solvabilitatslage der
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.
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C.2 Marktrisiko

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG definiert das Markirisiko als einen finanziellen Verlust durch eine
Marktwertveranderung, die aus Zinsanderungen und Preisanderungen an Kapitalmarkten resultiert. Dem Marktri-
siko werden in diesem Zusammenhang Aktien-, Spread-, Immobilien-, Zins-, Wahrungs- sowie Konzentrationsrisi-
ken zugeordnet. Die Risikoexponierung gemal Standardformel zum 31.12.2022 betragt 26.306 Tsd. Euro.

Aufgrund des Kapitalanlagebestands stehen fiir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG die Aktienkursent-
wicklung sowie die Spreadrisiken im Fokus. Dariiber hinaus wird dem Immobilienrisiko und dem aktivseitigen Zins-
anstiegsrisiko eine bedeutende Rolle beigemessen.

Das Aktienrisiko bildet das grofite Einzelrisiko der Kategorie Marktrisiken. Es resultiert grundsatzlich aus Markt-
preisschwankungen von Aktien. Im Berichtsjahr partizipierte die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG uber ein
abgesichertes Aktienportfolio am europaischen und US-amerikanischen Markt. Das Ziel ist die Vereinnahmung von
Dividendenzahlungen bei gleichzeitiger Vermeidung tbermaRiger Kursverluste. Zusatzlich werden im Rahmen von
Solvency Il nicht ausschlieflich Aktieninvestitionen dem Aktienrisiko zugeordnet, sondern auch Beteiligungen an
den Unternehmen innerhalb der Gruppe. Fir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG trifft dies unter anderem
fir die Gesellschaft adcuri GmbH zu, welche eine hundertprozentige Tochter des Sachversicherers ist. Des Wei-
teren werden Alternative Equity-Mandate, wie z. B. Infrastructure Equity Investments, dem Aktienrisiko zugeordnet.
Unter Beriicksichtigung des Ausbaus von Alternative Investments nimmt die Bedeutung des Aktienrisikos entspre-
chend zu.

Das Spreadrisiko besteht in Wertveranderungen durch die Schwankung bonitatsabhangiger Marktzinsaufschlage
(Spreads) bei begebenen Darlehen und gehaltenen Wertpapieren. Die Bonitéat wird in diesem Zusammenhang iber
das Rating der jeweiligen Wertpapiere abgebildet. Im Berichtsjahr verringerte sich das Spreadrisiko malgeblich
aufgrund der gesunkenen Marktwerte der verzinslichen Wertpapiere. Zusétzlich erfolgt die Neuanlage risikoarm,
wodurch sich das Spreadrisiko weiter reduziert. Im Direktbestand wurden aufgrund der hohen Portfolioqualitat nur
vereinzelt Downgrades verzeichnet. Mit der Neuausrichtung des Portfolios wird das Spreadrisiko mittelfristig stabil
bis sinkend erwartet.

Das Immobilienrisiko besteht in einer Verschlechterung der Rentabilitat bzw. in der Verringerung der Marktwerte
des Immobilienbestandes. Dabei konnen verschiedene Ursachen zu geringeren Mieteinnahmen, Leerstanden, stei-
genden Kosten und sinkenden Verkehrswerten fiihren. Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG halt keine Im-
mobilien im Direktbestand, durch Fondsmandate werden aber gréRere Immobilieninvestitionen gehalten. Im Be-
richtsjahr blieben die Investitionen in Immobilien auf konstantem Niveau. Vor dem Hintergrund der steigenden Fi-
nanzierungskosten werden die Objektrenditen beobachtet. Trotz der Unsicherheit im Markt wird die Preisentwick-
lung des Barmenia Portfolios stabil erwartet.

Das Zinsrisiko resultiert aus Wertveranderungen von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten aufgrund von Ver-
&nderungen in der Zinskurve oder aufgrund der Volatilitdt der Zinssatze. Da die Duration der versicherungstechni-
schen Riickstellungen geringer als die aktivseitige Duration der zinstragenden Wertpapiere ist, wird das Zinsrisiko
durch das Zinsanstiegsszenario gepragt.

Sowohl das Wahrungsrisiko als auch das Konzentrationsrisiko liegt fiir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-
AG unterhalb der Wesentlichkeitsschwelle. In Bezug auf das Wahrungsrisiko ist das Exposure in Fremdwahrungen
passivseitig nicht existent und auf der Aktivseite weitestgehend abgesichert. Gehaltene Fremdwahrungen umfas-
sen im Wesentlichen Investitionen in US-Dollar und europaischen Fremdwahrungen wie dem britischen Pfund,
danische Kronen oder Schweizer Franken. Generell besteht das Wahrungsrisiko in schwankenden Wechselkursen,
die zu Wertveranderungen der in Fremdwahrungen gehaltenen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten filhren.
Kapitalanlagen in Fremdwéhrungen werden ausschlieRlich iber Fondsmandate gehalten. Die Absicherung des
Fremdwahrungsexposures erfolgt durch die Kapitalverwaltungsgesellschaft.

Dem Konzentrationsrisiko unterliegt grundsatzlich der gesamte Kapitalanlagebestand. Dieses Risiko spiegelt die
Diversifikation des Kapitalanlageportfolios oder die Exponierung gegeniiber einzelnen Wertpapieremittenten be-
ziehungsweise einer Gruppe verbundener Emittenten wider. Die Kapitalanlagen der Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG sind gut diversifiziert. Durch eine Kapitalaufstockung im Berichtsjahr beim Tochterunternehmen
adcuri GmbH wird ein geringes Konzentrationsrisiko ausgewiesen. Konzentrationen im Portfolio werden, mit der
Zielsetzung diese zu vermeiden, im Rahmen interner Limite berwacht und gesteuert.
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Wesentliche Risikominderungstechniken

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG verwendet verschiedene Risikominderungstechniken, um das Markt-
risiko insgesamt sowie einzelne Bestandteile des Risikos zu reduzieren. Risikominderungstechniken werden vor
der Umsetzung hinsichtlich Kosten und Nutzen tberpriift und sind nachfolgend abgebildet.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Derivate Derivate werden zur Absicherung des Wahrungs- und des Aktienrisikos inner-
halb der Fondsmandate von der Kapitalverwaltungsgesellschaft verwendet. Die
Abhangigkeit von schwankenden Wechselkursen wird durch entsprechende
Gegenpositionen vermindert.

Vorpriifung der Investitionen  Der Investition in Kapitalanlagen sind Priifmechanismen vorgeschaltet, die die
Einhaltung der internen Kapitalanlagenrichtlinie gewahrleisten sollen. Beispiels-
weise werden Ratings verifiziert, mdgliche Konzentrationen beachtet oder in-
terne Limite Uberpruft.

Laufende Uberwachung Der Kapitalanlagebestand unterliegt einer laufenden limitbasierten Uberwa-
chung. Die entsprechenden internen Limits sind im Rahmen der Kapitalanlagen-
richtlinie festgelegt und beriicksichtigen u. a. Anlageklassen, Wahrungen, Kon-
zentrationen und Liquiditat.

Abb 19 - Risikominderungstechniken Marktrisiko

Die Risikominderungstechniken werden hinsichtlich ihrer dauerhaften Wirksamkeit regelméagig tiberprift. Die rol-
lierende Absicherung des Fremdwahrungsexposures mittels Derivate wird im Rahmen eines Overlaymanagements
innerhalb des jeweiligen Fondsbestandes durchgefiihrt. Seitens der Barmenia findet zusatzlich eine limitbasierte
Auswertung auf einer saldierten Basis der abgesicherten Fremdwahrungsexposures statt. Innerhalb der Vorpriifung
der Investitionen werden die in der Kapitalanlagenrichtlinie implementierten Vorgaben bertiicksichtigt. Hierzu zahlt
u. a. die Prlifung auf Zulassung der Investition (Negativliste) und diverse limitbasierte Pre-Trade Checks bezogen
auf Bonitat, Konzentration, Liquiditat, Anlagequoten und Fremdwahrungsrisiko. Die operativen Grenzwerte der Ka-
pitalanlagenrichtlinie werden hinsichtlich ihrer Angemessenheit in Verbindung mit der Risikotragfahigkeit jahrlich
Uberpriift.

Risikosensitivitaten

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG fiihrt regelmaRig Stresstest und Szenarioanalysen durch. Die Ergeb-
nisse werden zur Einschétzung von Sensitivitdten gegeniber verschiedenen Einflussfaktoren verwendet. In Gre-
mien- und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert und finden somit Beriicksichtigung in der Stra-
tegie und Planung des Unternehmens. Unter anderem wurden folgende Stresstests und Szenarioanalysen in Be-
zug auf das Marktrisiko untersucht.

Anderung
Marktr|5|ko (brutto) | Bedeckungsquote
in Tsd. Euro in Prozentpunkte

Aktienstress Die Marktwerte von als Equity geltenden -1.396
Kapitalanlagen verringern sich um 20 %.
Hiervon ausgenommen sind Beteiligun-
gen an verbundenen Unternehmen.

Immobilienstress ~ Die Marktwerte der Immobilien verringern -556 -5,0
sichum 10 % .
Spreadausweitung Das Spreadniveau von Unternehmensan- -421 6,4

leihen erhéht sich um 50 Basispunkte. Die
Marktwerte von Private Debt Investments
verringern sich um 7 %, Spreads von
Staaten bleiben unveréndert.

Abb 20 - Risikosensitivitaten Marktrisiko
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Die berechneten Kapitalanlagestresse filhren jeweils zu Eigenmittelverlusten. Das bendétigte Risikokapital sinkt
gleichzeitig aufgrund der geringeren Marktwerte nach Eintreten des jeweiligen Szenarios. Alle durchgefiihrten Ka-
pitalmarktstresse haben insgesamt nur geringe Auswirkungen auf die Bedeckungssituation. Der groRte Quoten-
rickgang war mit minus 6,4 Prozentpunkten bei der untersuchten Spreadausweitung zu beobachten.

Die Ergebnisse der Stresstests und Szenarioanalysen wurden den intern vergebenen Limiten und Schwellenwerten
gegeniibergestellt. Die Ergebnisse fielen erwartungsgemaf aus. Die Solvabilitatslage der Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG stellt sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Um die Kapitalanlagerisiken zu steuern und den Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht zu erfiillen, wurde eine
unternehmensinterne Kapitalanlagenrichtlinie formuliert, welche jahrlich auf ihren Anpassungsbedarf hin berprift,
ggfs. angepasst und vom Vorstand beschlossen wird. Darin sind unter anderem Limite fir verschiedene Anlage-
klassen festgelegt, Ausschlusskriterien fir den Direktbestand formuliert und Schnittstellen zu weiteren internen
Richtlinien wie der Investmentrichtlinie oder der ALM-Richtlinie adressiert. Die in der Kapitalanlagenrichtlinie auf-
gefiihrten Limite wurden so festgelegt, dass bei Einhaltung der Limite dem Grundsatz der unternehmerischen Vor-
sicht Rechnung getragen und sichergestellt wird, dass lediglich in Vermdgenswerte investiert wird, deren Risiken
angemessen erkannt, gemessen, tiberwacht, gemanaged, gesteuert und berichtet werden kdnnen. Das Kapitalan-
lagencontrolling Uberwacht fortlaufend die Einhaltung der Kapitalanlagenrichtlinie und meldet Verst6ie an den Vor-
stand. Die Limitiberwachung gewahrleistet die Sicherheit, Qualitét, Liquiditat sowie eine angemessene Mischung
und Streuung des gesamten Kapitalanlageportfolios. Die Rentabilitat des Portfolios wird bereits in der Planung
beriicksichtigt und laufend iberwacht.

C.3 Kreditrisiko

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG definiert das Kreditrisiko als einen finanziellen Verlust aufgrund eines
Forderungsausfalls oder einer Bonitatsverschlechterung einer Gegenpartei. Die Risikoexponierung geméafi Stan-
dardformel zum 31.12.2022 betragt 4.091 Tsd. Euro. Das Gegenparteiausfallrisiko der Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG umfasst inshesondere:

Ruckversicherung

Derivate

Bankguthaben (in Fonds und direkt gehalten)
Hypothekendarlehen (in Fonds)

Forderungen gegentber Versicherungsnehmern und Vermittlern

Innerhalb des Kreditrisikos wird zwischen Typ 1- und Typ 2-Risikoexponierungen unterschieden. Die Ruckversi-
cherung, Derivate und Bankguthaben werden dem Risiko Typ 1 zugeordnet, Hypothekendarlehen, Forderungen
gegeniiber Versicherungsnehmern und Vermittlern sowie sonstige Forderungen dem Risiko Typ 2. Das Risiko Typ
1 besteht mit relativ groRen Volumina gegeniber wenigen Gegenparteien, insbesondere Riickversicherern und
Banken, die am Kapitalmarkt notiert sind und bemisst sich deshalb anhand des Ratings der Gegenpartei. Dem
gegeniber ist das Risiko Typ 2 breit diversifiziert (iber viele Gegenparteien mit verhaltnismaRig kleinen Volumina.
Diese Gegenparteien sind in der Regel nicht durch ein Rating klassifiziert.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG weist eine deutlich groRere Typ 1-Risikoexponierung im Vergleich zur
Typ 2-Risikoexponierung auf. In der Gesamtbetrachtung des Risikoprofils ist das Ausfallrisiko von nachrangiger
Bedeutung.
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Wesentliche Risikominderungstechniken

Zur Risikominderung werden die nachfolgenden Techniken angewendet.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Diversifikation Ruckversicherungen, Derivate sowie Bankguthaben werden auf verschiedene
Gegenparteien verteilt, um Abhangigkeiten und Konzentrationen zu vermeiden.
Hierdurch wird zudem die Ausfallwahrscheinlichkeit des gesamten Bestands an
Rickversicherungsvertragen, Derivaten beziehungsweise Bankguthaben ver-
ringert.

Laufende Uberwachung Der Kapitalanlagebestand unterliegt einer laufenden limitbasierten Uberwa-
chung. Die entsprechenden internen Limite sind im Rahmen der Kapitalanla-
genrichtlinie festgelegt und berticksichtigen Anlageklassen und Konzentratio-
nen.

Abb 21 - Risikominderungstechniken Kreditrisiko

Die Risikominderungstechniken werden hinsichtlich ihrer dauerhaften Wirksamkeit regelmaRig tberprift. Bezliglich
der Rickversicherungspolitik finden regelmafig Reviews bezlglich der Ausgestaltung des Ruckversicherungspro-
gramms statt. Des Weiteren werden bei der Auswahl der Riickversicherungspartner neben den bereits bestehen-
den Exposures und den Kosten der Absicherung auch die Bonitat der Gegenpartei berlcksichtigt. Diesbeziiglich
wird ein internes Scoring-Modell verwendet. Das Volumen in Bankguthaben ist je Gegenpartei per Kapitalanlagen-
richtlinie limitiert. Des Weiteren dirfen Cash-Bestande im Direktbestand nur bei Instituten mit einem Rating im
Bereich Investment-Grade oder bei Instituten mit Einlagensicherung investiert werden. Die Investition in Hypothe-
ken erfolgt nur indirekt tiber Fonds und ist an Limite hinsichtlich des Exposures und Vorgaben fiir die Besicherung
gebunden. Das Kapitalanlagecontrolling iiberwacht die Einhaltung der Kapitalanlagenrichtlinie.

Risikosensitivitaten

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG fiihrt regelmaBig Stresstests und Szenarioanalysen durch. Die Ergeb-
nisse werden zur Einschétzung von Sensitivitdten gegeniber verschiedenen Einflussfaktoren verwendet. In Gre-
mien- und Ausschusssitzungen werden die Auswirkungen diskutiert und finden somit Berticksichtigung in der Stra-
tegie und Planung des Unternehmens. Im Rahmen des Stresstests ,Spreadausweitung® werden Bonitatsver-
schlechterungen implizit angenommen und die Auswirkungen auf die Solvabilitatslage untersucht. Fir weitere In-
formationen bezlglich der Stresstests sei auf Kapitel C.2 verwiesen. Die Stresstests und Szenarioanalysen ein-
schlieBlich ihrer Ergebnisse wurden den intern vergebenen Limiten und Schwellenwerten gegentibergestellt. Die
Ergebnisse fielen erwartungsgeméan aus. Die Solvabilititslage der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG stellt
sich bei den betrachteten Stresstests als ungefahrdet dar.

C.4 Liquiditatsrisiko

Unter dem Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG nicht
uber ausreichend liquide Finanzmittel verfiigen konnte, um den finanziellen Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschéftsbetrieb bei Falligkeit nachzukommen.

Aufgrund des Geschaftsmodells der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG kdnnen erhebliche unerwartete Li-
quiditatsanforderungen durch GroRschéaden entstehen. Hinsichtlich der Auswirkungen auf das handelsrechtliche
Ergebnis stehen ausreichend Wertpapiere zur Verfiigung, bei denen bei einer sofortigen Liquidierung kein Verlust
zu erwarten ist. Die Ausstattung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG mit Liquiditat ist ausreichend bemes-
sen. Hierzu tragen SteuerungsmafRnahmen bei, wie eine unterjahrige Uberpriifung der Finanzplanung sowie eine
tagliche Cashflow-Vorschau. In den Planungen wird zudem stets eine angemessene Liquiditatsreserve beriicksich-
tigt. Das Liquiditatsrisiko hat fiir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG unter Bertcksichtigung der Liquidi-
tatsausstattung eine nachrangige Bedeutung.
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Wesentliche Risikominderungstechniken

Zur Risikominderung werden die nachfolgenden Techniken angewendet.

Risikominderungstechnik | Beschreibung

Liquiditatsplanung RegelméaRige Liquiditatsplanungen stellen den bereits bekannten Auszahlungs-
bedarf sowie eine Liquiditatsreserve den zu investierenden beziehungsweise
bereits investierten Kapitalanlagen gegentiber. Unter Berticksichtigung der Aus-
zahlungen, einschlieflich Riickzahlungen aus bestehenden Investitionen, wer-
den die Anlageklassen der Kapitalanlagen festgelegt.

Laufende Uberwachung Der Kapitalanlagebestand unterliegt einer laufenden limitbasierten Uberwa-
chung. Die entsprechenden internen Limite sind im Rahmen der Kapitalanla-
genrichtlinie festgelegt und beriicksichtigen, wie liquide einzelne Anlageklassen
sind.

Abb 22 - Risikominderungstechniken Liquiditatsrisiko
Risikosensitivitaten

Zur Risikobeobachtung werden zusatzlich regelméRig Liquiditdtsbedeckungsquoten ermittelt, in denen verschie-
dene Worst-Case-Szenarien betrachtet werden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Szenarien wird allerdings als
sehr gering angesehen. Als Grundlage fur die Liquiditatsbedeckungsquoten werden die aktuelle Finanzplanung
sowie der Kapitalanlagebestand zum Betrachtungsstichtag herangezogen. Risikotreiber in den Szenarien sind ins-
besondere kurzfristige Anstiege bei den Schadenauszahlungen sowie kurzfristige Riickgange bei den Beitragsein-
nahmen. Dariber hinaus stellt die Reduzierung der Marktwerte der liquidierbaren Kapitalanlagen einen weiteren
Risikofaktor dar.

Bei den Liquiditatsbedeckungsquoten werden die jeweils verfiigbaren liquiden Mittel ins Verhaltnis zu den erwar-
teten Kapitalanforderungen gesetzt. Zu den verfiigbaren liquiden Mitteln zahlen neben den laufenden Guthaben
und erwarteten Einzahlungen auch Kapitalanlagen, die ohne oder nur mit sehr geringen Abschlagen kurzfristig
veraulerbar sind. Die Betrachtung erfolgt (iber mehrere Zeitrdume, in denen u. a. die Ablaufe von Kapitalanlagen
beriicksichtigt werden. Die Liquiditatsbedeckungsquoten liegen in allen Betrachtungszeitraumen und in allen
Stressszenarien bei iber 100 %. Das zeigt, dass die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG auch unter extrem
ungunstigen aulleren Einfllissen Uber eine ausreichende Liquiditat verfiigt.

In Bezug auf das Liquiditatsrisiko haben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen ergeben. Die
Risikominderungstechniken werden als wirksam bewertet.

Da die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG fast ausschlieBlich Versicherungsvertrage mit einjahriger
Deckungsperiode anbietet, entféllt eine Berechnung gemaf Artikel 260 Absatz 2 DVO des Gesamtbetrags des bei
kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns.

C.5 Operationelles Risiko

Unter Solvency Il entspricht das operationelle Risiko dem Risiko von Verlusten, die aufgrund fehlerhafter oder
ungeeigneter Prozesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen. Bei
der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG erfolgt die Bewertung dieser Risiken mittels Standardformel. Da die
Bewertung der operationellen Risiken komplex ist, wird ein vereinfachter, faktorbasierter Ansatz verwendet, wel-
cher unter anderem die verdienten Bruttopramien der letzten 12 Monate, die besten Schatzwerte der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen und die Basissolvenzkapitalanforderung beriicksichtigt. Die Risikoexponierung
gemaR Standardformel zum 31.12.2022 betragt 8.176 Tsd. Euro.

Zusétzlich zur standardisierten Bewertung werden regelmaRig und gegebenenfalls ad-hoc die operationellen Risi-
ken dezentral identifiziert und im Zuge des ORSA durch das Risikomanagement bewertet. Bei einem Vergleich hat
sich die in der Standardformel ausgewiesene Kapitalanforderung des operationellen Risikos als konservativ und
ausreichend erwiesen.

Das operationelle Risiko hat fiir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG im Vergleich zu den versicherungs-
technischen Risiken und dem Marktrisiko eine nachrangige Bedeutung. Zur Risikominderung werden die nachfol-
genden Ubergreifenden Techniken angewendet. Dariiber hinaus werden je Einzelrisiko spezifische Mallnahmen
zur Risikominderung eingesetzt.
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Risikominderungstechnik | Beschreibung

Internes Kontrollsystem Das Handeln der Mitarbeiter und die Funktionen der IT sind mit risikobasierten
(IKS) Kontrollen versehen.
Notfallplane Aufrechterhaltung der Geschaftstatigkeit bei Ausfall von Mitarbeitern, IT-Syste-

men oder Geschaftsgebauden. Zu diesem Zweck werden beispielsweise Ver-
tretungsregelungen, Backup-Konzepte oder die Mdglichkeit mobil zu arbeiten
eingesetzt. Die Gesamtheit der Maflnahmen und Mdglichkeiten ist im Rahmen
eines Business Continuity Managements geregelt.

Revisionen Die Revisionsprifungen werden zur Optimierung von Geschaftsprozessen und
zur Feststellung und Vermeidung potenzieller Fehlerquellen genutzt.

Abb 23 - Risikominderungstechniken operationelles Risiko
Risikosensitivitaten

Ausgehend von den EingangsgroBen zur Berechnung der Kapitalanforderungen mittels Standardformel wird das
operationelle Risiko faktorbasiert tiber die Hohe der verdienten Bruttobeitrage ermittelt. Die Hohe des operationel-
len Risikos verlauft proportional zur Entwicklung der verdienten Bruttobeitrage.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Neben den Risiken der Standardformel sowie den operationellen Risiken werden weitere wesentliche Risiken re-
gelmafig und gegebenenfalls ad-hoc dezentral identifiziert und im Zuge des ORSA durch das Risikomanagement
bewertet. Solche Risiken wurden in Form des Reputationsrisikos, der strategischen Risiken, der Emerging Risks
und der Nachhaltigkeitsrisiken (Definition s. Kapitel B.3) identifiziert.

Beim Reputationsrisiko handelt es sich um eine mdgliche Schadigung des Unternehmensrufes/-images infolge
einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit. Das strategische Risiko bezeichnet das Risiko, einer sich fiir
die Barmenia als Gruppe oder fiir eine Einzelgesellschaft ergebenden dauerhaft negativen Beeinflussung der
Marktposition oder des Geschéaftsmodells. Als Konsequenz entsteht eine Gefahrdung der strategischen Ziele. Zur
Steuerung strategischer Risiken werden gruppenweit geschaftspolitische Mainahmen anhand definierter Kenn-
zahlen fortlaufend tGberwacht. Emerging Risks sind durch neuartige Gefahrenpotenziale gekennzeichnet. Nachhal-
tigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung,
deren Eintreten tatséchlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie auf die Reputation eines Versicherungsunternehmens haben kénnen. Im Zuge der Risikoinventur werden
magliche Einflisse von Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der ESG-Kriterien auf die identifizierten Risiken systema-
tisch erfasst. Die Barmenia orientiert sich dabei am entsprechenden Merkblatt der BaFin zum Umgang mit Nach-
haltigkeitsrisiken. Hieraus folgt, dass Nachhaltigkeitsrisiken nicht isoliert erfasst, sondern als Bestandteil des jewei-
ligen Risikos verstanden werden. Nach Abschluss der Risikoinventur werden die Rickmeldungen durch das Risi-
komanagement konsolidiert, aufbereitet und dem entsprechenden Gremium prasentiert.

Zur Risikominderung werden fiir die anderen wesentlichen Risiken u. a. Offentlichkeitsarbeit, regelmaRige Abfra-
gen oder proaktive Tatigkeiten auf Basis von Expertenschétzungen angewandt. Ziel des Risikomanagements der-
artiger Risiken ist demnach eine friihzeitige Erkennung von méglichen Gefahrenpotenzialen fiir die Barmenia All-
gemeine Versicherungs-AG und die Ableitung entsprechender Handlungsoptionen. Aus diesem Grund werden die
Risikobeauftragten um deren Expertenschétzung gebeten.

C.7 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen liegen nicht vor.
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D. Bewertung fur Solvabilitaitszwecke

Die Bewertung und Bilanzierung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Barmenia Allgemeine Versiche-
rungs-AG erfolgt in der Solvenzbilanz zum ékonomischen Wert.

Solvabilitatsiibersicht

Die Begriffe Solvabilitatstibersicht und Solvenzbilanz werden synonym verwendet. Diese beschrei-
ben eine Gegenliberstellung von Aktiva und Passiva, um die vorhandenen Eigenmittel als Differenz
zu bestimmen.

Der dkonomische Wert ist jener Preis, welcher am Bewertungsstichtag bei einer gewohnlichen Transaktion zwi-
schen Markiteilnehmern fir die Ablosung einer Verbindlichkeit oder fir den Verkauf eines Vermogenswerts zu
zahlen ware. Grundlage der Bewertung flir Solvabilitatszwecke ist der Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EGi. V. m.
Artikel 7 bis 18 DVO. Des Weiteren finden die jeweiligen themenbezogenen EIOPA-Leitlinien und BaFin-Ausle-
gungsentscheidungen Beriicksichtigung.

Die Bewertung erfolgt unter der Annahme der Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit und nach dem Grundsatz der
Einzelbewertung. Der Ansatz fir Solvabilitdtszwecke hat grundsétzlich nach internationalen Rechnungslegungs-
standards (International Financial Reporting Standards, IFRS) zu erfolgen. Da die Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG ausschlieflich einen handelsrechtlichen Jahresabschluss veréffentlicht, kann bei den Solvenz-
bilanzposten nicht auf 6konomische Werte nach internationalen Rechnungslegungsstandards zurickgegriffen wer-
den.

In diesem Kontext macht die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG fiir einige Vermdgenswerte oder Verbind-
lichkeiten bei der Bewertung fiir Solvabilitatszwecke vom Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit gemaf Artikel 29 der
Richtlinie 2009/138/EG i. V. m. Artikel 9 Abs. 4 DVO Gebrauch. Demnach kann fir die Ermittlung des ékonomi-
schen Wertes auf die Methoden des handelsrechtlichen Jahresabschlusses zuriickgegriffen werden. Bei der Beur-
teilung der Angemessenheit der Ubernahme von handelsrechtlichen Bewertungsmethoden fiir Solvabilitatszwecke
wird ein an den Eigenmitteln ausgerichtetes Wesentlichkeitskriterium verwendet. Falls die Abweichung eines po-
tenziellen Zeitwertes nach Solvency |l vom handelsrechtlichen Wert unwesentlich ist, erfolgt eine Ubernahme des
HGB-Wertansatzes fiir die Solvenzbilanz. Diese Vorgehensweise wird nur bei Solvenzbilanzposten gewahlt, des-
sen Ansatz und Bewertung nicht explizit durch einzelne Solvency II-Vorschriften vorgegeben wird und bei denen
der Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit anwendbar ist.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden die Bewertungsmethoden und die
Bewertungshierarchie gemaR Artikel 10 DVO eingehalten, sofern flir einzelne Posten keine gesonderten Bestim-
mungen gelten. Sofern am Betrachtungszeitpunkt fiir die zu bewertenden Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
eine Preisnotierung auf einem aktiven Markt vorlag, wurde diese Preisnotierung fiir die Bewertung fiir Solvabilitats-
zwecke herangezogen. Falls keine Preisstellung in einem aktiven Markt erfolgte, wurde der 6konomische Wert aus
vergleichbaren Vermdgenswerten unter Beriicksichtigung einer erforderlichen Anpassung spezifischer Parameter
abgeleitet. In den Féllen, in denen weder direkt noch indirekt Marktpreise auf aktiven Mérkten ermittelt werden
konnten, kommen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung wie z. B. Discounted-Cashflow-Verfahren oder
Optionspreismodelle. Die in den alternativen Bewertungsmethoden getroffenen Annahmen werden laufend auf ihre
Angemessenheit gepriift.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Jahresabschluss basieren auf den handelsrechtlichen sowie den
rechtsformspezifischen Vorschriften. Demgegeniber ergeben sich aus den Solvency II-Vorschriften bei der Bilan-
zierung flr Solvabilitatszwecke Unterschiede in der Bewertung und im Ausweis, welche im Folgenden erlautert
werden.
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D.1 Vermogenswerte

D.1.1 Bewertungsmethodik der Kapitalanlagen

In der folgenden Tabelle sind die Werte der Kapitalanlagen fiir Solvabilitatszwecke und die entsprechenden Werte
des handelsrechtlichen Jahresabschlusses gegentiibergestellt.

Kapitalanlagen (in Tsd. Euro) Solvency I mw

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 4379 3411 969
Aktien - nicht notiert 2.336 2.201 135
Anleihen 95.067 102.060 -6.993
davon Staatsanleihen 39.861 43.012 -3.151
davon Unternehmensanleihen 43.779 46.911 -3.132
davon Strukturierte Schuldlitel 5.406 5.787 -381
davon Besicherte Wertpapiere 6.020 6.350 -330
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 137.782 144.860 -1.077
Einlagen auer Zahlungsmittelaquivalente 3.999 4.000 -1

Abb 24 - Werte der Kapitalanlagen

Die Ermittlung der Zeitwerte der Kapitalanlagen im Rahmen von Solvency Il erfolgt Giberwiegend analog zu der
Ermittlung der handelsrechtlichen Zeitwerte des Jahresabschlusses. Die Bewertungshierarchie des Art. 10 DVO
findet Berlcksichtigung, so dass bei der Bewertung — soweit moglich — auf Preisstellungen auf aktiven Markten
zurlickgegriffen wird. Falls keine notierten Preise vorliegen oder abgeleitet werden kénnen, erfolgt eine alternative
Bewertung mittels einer umfangreichen Datenbankldsung mit angeschlossenem Bewertungssystem. In der Sol-
vency |I-Bilanz werden Marktwerte inklusive Stiickzinsen (,Dirty Marktwerte®) ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

In diesem Solvenzbilanzposten ist das Tochterunternehmen adcuri GmbH aufgefiihrt, welche fir Solvabilitatszwe-
cke mittels angepasster Equity-Methode bewertet wird.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden im handelsrechtlichen Jahresabschluss zu An-
schaffungskosten bewertet. AulerplanméRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert wiirden
nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen. Sind die Grlinde fiir einen niedrigeren
Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu den historischen Anschaffungskosten. Die
Unterschiede zwischen den Wertansétzen in der Solvabilittsibersicht und der Finanzberichterstattung nach HGB
ergeben sich aus den vom Grunde her unterschiedlichen Verfahren zur Wertermittiung der Anteile an verbundenen
Unternehmen.

Aktien - nicht notiert

Aktien werden bei der Barmenia Allgemeinen Versicherungs-AG ausschlieflich iber Spezialfonds gehalten. Unter
dem aufgefiihrten Solvenzbilanzposten werden die Beteiligungen an der E+S Riickversicherungs-AG sowie der
GDV Dienstleistungs-GmbH ausgewiesen, welche im Sinne von Solvency Il als Aktien einzuordnen und zu stressen
sind. Die Bewertung der E+S Riickversicherungs-AG erfolgt mit der Equity Methode auf Basis von handelsrechtli-
chen Werten analog zur Zeitwertermittiung fir den Jahresabschluss. Die GDV Dienstleistungs-GmbH wird zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die Differenz zwischen dem Solvency [I-Wert und dem handelsrechtli-
chem Wert spiegelt entsprechend die Unterschiede zwischen der Bewertung zum ékonomischen Wert und den
fortgefiihrten Anschaffungskosten wider.

Anleihen

Innerhalb der Solvenzbilanzposition der Anleihen werden ausschlieBlich die Anleihen des Direktbestandes ausge-
wiesen. Wenn fir Anleihen eine Preisnotierung in einem aktiven Markt zum Betrachtungszeitpunkt vorhanden war,
sind diese Anleihen mit dem unveranderten durch die Depotbank gelieferten Bérsenkurs bewertet worden. Erfolgte
keine Preisstellung in einem aktiven Markt, wurde der ckonomische Wert aus vergleichbaren Vermogenswerten,
unter Berticksichtigung einer erforderlichen Anpassung spezifischer Parameter abgeleitet. Sofern eine solche Be-
wertung nicht méglich war, wurde bei der Wertermittlung auf alternative Bewertungsmethoden zuriickgegriffen.
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Bei den nicht-bérsennotierten Anleihen erfolgt eine Ermittlung des Barwertes mit geeigneten Methoden. In der
Regel wird das Discounted Cashflow-Verfahren angewendet. Optionale Bestandteile werden, sofern mdglich, mit
der Black-Scholes- bzw. Black 76-Formel bewertet. Ist eine Bewertung mittels geschlossener Formel nicht mdglich
wie bspw. bei mehrfach kiindbaren Papieren, so wird das Shortrate-Modell von Hull-White verwendet. Bei der
Barwertmethode werden die kiinftig zu erwarteten Zahlungsstréme mit den aktuellen Zinssatzen diskontiert, welche
sich fur die Anleihen vor allem bezliglich der Restlaufzeit, dem Kreditrisiko und dem zugrundeliegenden Markt
unterscheiden.

Strukturierte Schuldtitel werden durch die Aggregation der Bewertungsergebnisse der einzelnen Bestandteile be-
wertet. Klassenlibergreifend gilt, dass bei der Bewertung von Finanzinstrumenten die am Finanzmarkt beobacht-
baren Liquiditats- und Bonitats-Spreads bertcksichtigt werden. Die Ermittlung des Bewertungs-Spreads erfolgt
mittels eines Vergleichs von Referenzkurven mit den entsprechenden risikolosen Geldmarkt- und Swap-Kurven
des Finanzinstruments. Zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung wird die von EIOPA zur Verfligung gestellte
Zinskurve ber(cksichtigt. Zur Bewertung werden laufzeitabhdngige Spreads verwendet. Die Bewertungsergeb-
nisse werden mafigeblich durch die zugrunde gelegten Annahmen beeinflusst, insbesondere durch die Festlegung
der Zahlungsstrome und der Diskontierungsfaktoren.

Fir die Investitionen in besicherte Wertpapiere liegen liquide Kurse der Depotbank vor.

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss erfolgt die Bewertung nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vor-
schriften. Agio- und Disagio-Betrage werden mit Hilfe der Effektivzinsmethode auf die Laufzeit verteilt.

Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Unter-
schiede zwischen der Bewertung zum dkonomischen Wert und den fortgeflhrten Anschaffungskosten wider. Aus-
geldst durch den starken Zinsanstieg in 2022 weist ein GrofRteil der Anleihen Bewertungslasten auf, d. h. der 6ko-
nomische Wert der Anleihen liegt unterhalb der fortgefilhrten Anschaffungskosten.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Unter dieser Solvenzbilanzposition werden die Spezialfondsmandate und Publikumsfonds ausgewiesen. Uber ver-
tragliche Vereinbarungen mit den Kapitalverwaltungsgesellschaften wird sichergestellt, dass eine dkonomische
Bewertung der im Sondervermogen gehaltenen Vermégenswerte erfolgt. Je nach Fondsmandat erfolgt eine tagli-
che, monatliche oder quartalsweise Bewertung der Vermdgenswerte der Fonds durch die Kapitalverwaltungsge-
sellschaften. Diese liefern die fur Solvabilitatszwecke notwendigen Daten auf Subfonds- bzw. Einzeltitelebene. Die
Barmenia plausibilisiert die gelieferten Daten und Gberprift die Datenqualitat. Darlber hinaus unterliegt das in
Sondervermdgen verwaltete Vermadgen einer Priifung durch einen Abschlusspriifer.

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss werden die Investmentanteile zu den durchschnittlichen Anschaffungskos-
ten unter Anwendung des gemilderten Niederstwertprinzips angesetzt. Eine Ausnahme bilden die Geldmarktfonds,
welche zu Liquiditdtszwecken erworben werden und der kurzfristigen Verauferbarkeit dienen. Diese werden daher
gemal des strengen Niederstwertprinzips wie Umlaufvermdgen bilanziert.

Insbesondere der Wertpapierspezialfonds BAM weist zum Jahresultimo Bewertungslasten auf. Dieser ist zu ca. 30
% in Aktien investiert. Die Abwartsbewegung an den Bdrsen spiegelt sich im Portfolio wider. Ebenso verloren die
verzinsten Wertpapiere an Marktwert, ausgeldst durch den starken Zinsanstieg sowie den moderaten Anstieg der
Marktspreads (Risikopramien).

Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalente

Unter den Einlagen auler Zahlungsmitteldquivalenten werden Einlagen bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die Be-
wertung der Einlagen bei Kreditinstituten erfolgt zum 6konomischen Wert mittels Discounted Cashflow-Verfahren.
Im handelsrechtlichen Jahresabschluss erfolgt der Ansatz mit dem Nominalbetrag. Aufgrund der kurzen Laufzeit
der Festgelder ergeben sich durch die Diskontierungseffekte lediglich marginale Unterschiede bei der Bewertung
nach Solvency Il gegeniiber dem Ansatz im Jahresabschluss.
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D.1.2 Vermogenswerte auBerhalb der Kapitalanlagen

In der folgenden Tabelle sind die Werte der Vermdgenswerte aulierhalb der Kapitalanlagen fiir Solvabilitatszwecke
und die entsprechenden Werte des handelsrechtlichen Jahresabschlusses gegenlbergestellt.

Sonstige Aktiva (in Tsd. Euro) Solvency Il mw

Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.157 -3.157
Latente Steueranspriiche 20.244 12.116 8.128
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 1.002 1.002 0
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen 83.743 116.782 -33.038
Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern und Vermittlern 3.162 3.162 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 309 1.227 -919
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 2.346 2.346 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 4108 4110 2

Abb 25 - Vermdgenswerte auBerhalb der Kapitalanlagen
Immaterielle Vermégenswerte

Der HGB-Wert beinhaltet entgeltlich erworbene und zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bilanzierte immaterielle
Vermdgenswerte (v. a. Softwareanwendungen), welche (iber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben werden. Unter Solvency Il erfolgt der Ansatz gemaR Artikel 12 Abs. 2 DVO mit null.

Latente Steueranspriiche

Der HGB-Wert stellt den positiven Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern dar. Diese spiegeln die mit
dem kombinierten Steuersatz aus Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag bewerteten tem-
poraren Abweichungen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen wider. Zum Stichtag wurde
ein kombinierter Ertragsteuersatz von 33,0 Prozent angewendet.

Die Bewertung latenter Steueranspriiche flir Solvency II-Zwecke erfolgt nach Art. 15 DVO in Verbindung mit IAS 12.
Der Solvency II-Wert berticksichtigt die temporaren Abweichungen zwischen dem Wert eines Vermdgenswertes
bzw. einer Schuld in der Solvabilittsibersicht und dem fiir steuerliche Zwecke anzusetzenden Wert. Die Berech-
nung der latenten Steueranspriiche erfolgt mit einem Steuersatz von 33,0 Prozent.

Latente Steueranspriiche spiegeln zukinftige Steuerentlastungen wider und werden nur insoweit gebildet, wie sie
durch entsprechende latente Steuerschulden gedeckt sind. Die Verrechenbarkeit von latenten Steueranspriichen
und -schulden ermittelt die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG auf Grundlage einer Analyse hinsichtlich der
Fristenkongruenz der temporéren Bewertungsdifferenzen. Im Rahmen der Analyse wird durch geeignete Parame-
ter und Annahmen belegt, dass sich latente Steueranspriiche umkehren und diese Steuerentlastungen durch steu-
erliche Ergebnisse genutzt werden kdnnen. Hierbei bleibt das kiinftige Neugeschaft unbercksichtigt.

In der Solvabilittsibersicht werden insgesamt 20.244 Tsd. Euro an aktiven latenten Steuern bilanziert. Diese re-
sultieren im Wesentlichen aus Bewertungsunterschieden der Rickversicherungsanteile an den versicherungstech-
nischen Ruckstellungen (10.896 Tsd. Euro), aus Bewertungsunterschieden der Rentenfonds (7.291 Tsd. Euro) und
Anleihen (2.577 Tsd. Euro) sowie aus dem fehlenden Ansatz der immateriellen Vermégenswerte (1.041 Tsd. Euro).
Eine Diskontierung von latenten Steueranspriichen erfolgt nicht. In der Solvabilitatstibersicht werden latente Steu-
eranspriiche und -schulden unsaldiert ausgewiesen. Zum Stichtag bestanden keine steuerlichen Verlustvortrage
oder Steuergutschriften.

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Dieser Bilanzposten beinhaltet die Betriebs- und Geschéftsausstattung der Gesellschaft. Der handelsrechtliche
Wert entspricht den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird der Wertansatz nach
HGB fir die Solvabilitatsibersicht Gbernommen.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen
Nahere Informationen zu dieser Bilanzposition finden sich in Kapitel D.2 ,Versicherungstechnische Rickstellun-

gen‘.
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Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern und Vermittlern

In diesem Posten werden Forderungen gegentiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern, die im
Sinne des vertraglich vereinbarten Falligkeitstermins als Uberfallig zu klassifizieren sind, ausgewiesen. Bei der
handelsrechtlichen Bewertung werden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen berlicksichtigt. Aufgrund der Kurz-
fristigkeit der Forderungen wird auf eine Diskontierung verzichtet. Wegen der Unwesentlichkeit der Abweichung
des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il erfolgt eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes in die
Solvabilitatstibersicht.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Dieser Posten beinhaltet die HGB-Bilanzpositionen ,Sonstige Forderungen” sowie ,abgegrenzte Zinsen und Mie-
ten“. Der handelsrechtliche Wertansatz berticksichtigt Einzelwertberechtigungen. Aufgrund der Uberwiegenden
Kurzfristigkeit der Forderungen wird auf eine Diskontierung verzichtet. Die Abweichung des HGB-Werts vom po-
tenziellen Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, sodass eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes fir die Sol-
vabilittsubersicht erfolgt.

Der Bilanzposten wird jedoch um den Teil der abgegrenzten Zinsen und Mieten gekurzt, der bereits in anderen
Positionen im Zeitwert der Kapitalanlagen enthalten ist. Die in der Tabelle dargestellte Differenz ergibt sich dem-
nach nicht aus Bewertungsunterschieden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zahlen alle laufenden Guthaben bei Kreditinstituten. Der
HGB-Wert entspricht dem jeweiligen Nominalbetrag. Es erfolgt keine Diskontierung, da es sich um jederzeit abruf-
bare Cash-Bestande handelt. Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten entspricht der jeweilige No-
minalbetrag gleichzeitig dem Zeitwert nach Solvency II, sodass der HGB-Wert fiir die Solvabilitatstbersicht iber-
nommen wird.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

In dieser Position sind die HGB-Posten ,Andere Vermdgensgegenstande®, ,Aktive Rechnungsabgrenzungsposten®
sowie Vorréte enthalten. Im Wesentlichen handelt es sich um vorausgezahlte Kosten und Leistungen. Die Bewer-
tung fiir die Positionen ,Andere Vermdgensgegenstande* und ,Aktive Rechnungsabgrenzungsposten® erfolgt zum
Nominalbetrag. Eine Diskontierung erfolgt nicht, da es sich um kurzfristige Aktiva handelt. Aufgrund der Unwesent-
lichkeit der Abweichung des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il erfolgt eine Ubernahme des
HGB-Wertansatzes fir die Solvabilitatstibersicht.

Die handelsrechtlich bilanzierten Vorrate werden in der Solvabilitatstibersicht mit null bewertet, da fiir diese kein
Verkaufserlds zu erwarten ist.
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen, der besten Schatzwerte
(brutto) und der Risikomarge zum 31.12.2022 zusammen mit der Summe der jeweils korrespondierenden Riick-
stellungen nach HGB.

Versicherungstechnische Riickstellungen (in Tsd. Euro) Solvency Il m
Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung m 227.201 -76.047

Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 119.637 168.084 -48.447
Bester Schatzwert 114.833
Risikomarge 4.804

Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 31.517 59.117 -27.600
Bester Schatzwert 30.223
Risikomarge 1.294

Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 49.180 82.687 -33.507
Bester Schatzwert 48.732
Risikomarge 447

Abb 26 - Versicherungstechnische Riickstellungen

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der versicherungstechnischen Solvency II-Riickstellungen nach Ge-
schaftsbereichen zum 31.12.2022. Im Anhang sind die entsprechenden Brutto- und Nettowerte der Pramien- und
Schadenruckstellungen im Formular S.17.01 abgebildet.

Best
Geschiftsbereich (in Tsd. Euro) Sch:z:;ert m

Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung m 6.098 m

Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 114.833 4.804 119.637
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 28.532 1.526 30.058
Sonstige Kraftfahrtversicherung 7.587 188 7.776
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 227 41 267
Feuer- und andere Sachversicherung 50.528 1.624 52.152
Algemeine Haftpflichtversicherung 19.458 1.110 20.568
Rechtsschutzversicherung 8.508 315 8.823
Beistandsleistungsversicherung -7 0 -7

Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 30.223 1.294 31.517
Einkommensersatzversicherung (ohne Renten) 30.223 1.294 31517

Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 48.732 447 49.180
Einkommensersatzversicherung (Renten) 48.732 447 49.180

Abb 27 - Aufteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen nach Geschaftsbereichen
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Allgemeine Erlauterung der verwendeten Bewertungsgrundlagen und Annahmen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Schaden- und Unfallversicherung sind Gberwiegend durch
eine kurzfristige Abwicklungsdauer gekennzeichnet, die keine wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen auslo-
sen. Daneben bestehen HUK-Renten, die durch langfristige Leistungsverpflichtungen charakterisiert sind. Gemes-
sen an den gesamten versicherungstechnischen Rickstellungen sind die langfristigen Leistungsverpflichtungen
verhaltnismaRig der geringere Anteil.

Aufgrund der Struktur der Verpflichtungen werden die versicherungstechnischen Riickstellungen der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG ausschliellich als bester Schatzwert zuzlglich Risikomarge bewertet. Eine Repli-
kation versicherungstechnischer Cashflows mit Hilfe von Finanzinstrumenten und damit eine Bewertung als Gan-
zes kommen nicht in Betracht.

Fr die Berechnung der jeweiligen versicherungstechnischen Riickstellungen werden zwei Verfahren angewendet.
Die langfristigen Leistungen (Rentenverpflichtungen) werden mit Hilfe eines Cashflow-Ansatzes berechnet. Die
sonstigen Schadenrickstellungen werden mit aktuariellen Methoden auf Basis von Schaden-Abwicklungsdrei-
ecken ermittelt.

Die Schaden-Abwicklungsdreiecke werden verwendet, um mit aktuariellen Methoden die besten Schatzwerte der
Leistungsverpflichtungen zu ermitteln, die noch nicht vollumfanglich abgewickelt sind beziehungsweise noch nicht
gemeldet wurden, aber bereits eingetreten sind. Die Berechnung der besten Schatzwerte erfolgt unter Verwendung
des Chain-Ladder-Verfahrens, welches sowohl die Entwicklung des aktuellen Jahres als auch die Erwartungen aus
vergangenen Jahren hinsichtlich der Schadenabwicklung beriicksichtigt. Hierbei werden fiir jedes betrachtete Jahr
der Abwicklung Faktoren berechnet, mit denen anschlieRend die Schadenabwicklungen fortgeschrieben werden.
Die Faktoren ermitteln sich dabei aus den bereits vorliegenden Werten der eingetretenen und bekannten Leis-
tungsverpflichtungen.

Das Chain-Ladder-Verfahren wird pro Geschéftsbereich auf Basis der Zahlungen sowie mittels Trendfunktionen
eingesetzt. Dem Chain-Ladder-Verfahren liegt die Annahme zu Grunde, dass ein einheitliches Abwicklungsmuster
vorliegt, was flir das betrachtete Portfolio der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG zutrifft. Fiir alle Sparten
werden die Ergebnisse auf Basis von Schadenzahlungsdreiecken mit den potentiellen Ergebnissen weiterer aktu-
arieller Methoden (insbesondere unter Beriicksichtigung von Schadenaufwandsdreiecken) verglichen. Die Ergeb-
nisse auf Basis der Schadenzahlungsdreiecke werden dann verwendet, wenn diese Validierung keine aktuariell
zwingende Anpassungsnotwendigkeit zeigt.

Als bester Schatzwert der Rentenverpflichtungen werden die Barwerte der Leistungsverpflichtungen berechnet.
Hierzu werden mit aktuariellen Methoden der Lebensversicherung die Cashflows ermittelt und diskontiert. Bei der
Bewertung werden das Alter und Geschlecht der geschadigten Person sowie die aktuell mafigeblichen Sterbetafeln
2. Ordnung der Deutschen Aktuarvereinigung beriicksichtigt. Zukiinftige Uberschussbeteiligungen sind kein Be-
standteil der HUK-Rentenverpflichtungen.

Im Bereich der aktiven Rlckversicherung wird zur Bestimmung der besten Schétzwerte der Schadenreserven teil-
weise auf Vereinfachungsverfahren zuriickgegriffen. Bezogen auf den Anteil an den Gesamt-Schadenreserven ist
der Bereich der aktiven Ruckversicherung materiell nicht von Bedeutung.

Zur Ermittlung der Pramienrlckstellung werden zunachst die unverdienten Teile der gebuchten Pramie ermittelt.
Aus den unverdienten Pramienanteilen wird mit Hilfe von Schaden-/ Kostenquoten ein erwarteter Schadenaufwand
berechnet. Nach dem gleichen Verfahren werden erwartete Aufwénde fir zukiinftig zu erhaltende Prémien berech-
net.

Die Risikomarge wird fiir das gesamte Portfolio an Verpflichtungen unter Berticksichtigung von operationellen Ri-
siken, versicherungstechnischen Risiken und Kreditrisiken aus Riickversicherungsvertragen berechnet. Dabei wird
eine proportionale Entwicklung der zukiinftigen Kapitalanforderungen anhand der besten Schatzwerte flir die noch
ausstehenden Zahlungen angenommen. Die Risikomarge wird anschlieBend anteilig nach dem Risikobeitrag der
jeweiligen Sparte aufgeteilt.
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Erlauterung der wesentlichen Bewertungsunterschiede

Den Pramienriickstellungen nach Solvency Il werden die HGB Beitragsiibertrage (§ 341 e HGB, § 24 RechVersV)
gegenilbergestellt. Im Unterschied zur Solvency Il Pramienriickstellung entsprechen die HGB Beitragsibertrége
lediglich den zeitanteiligen unverdienten Pramien. Auflerdem werden in den Beitragstibertragen keine zukinftigen
Pramienzahlungen bertcksichtigt. Dieser Teil der Solvency Il Pramienrlckstellung hat unter HGB keine Entspre-
chung. Ein weiterer Unterschied besteht in der Diskontierung.

Der Solvency Il Schadenrlckstellung entspricht die Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
(§341 f HGB, § 26 RechVersV). Wesentlicher Unterschied in der Bewertung ist eine das Vorsichtsprinzip beriick-
sichtigende Reservierungspolitik unter HGB. Aus dieser Verfahrensweise wird fiir jeden einzelnen noch nicht ab-
gewickelten Schadenfall eine vorsichtige Reserve gestellt. AuBerdem wird die Spatschadenreserve zusatzlich be-
riicksichtigt. Ein weiterer Unterschied ist die Diskontierung der Reserven. Daher sind die besten Schatzwerte nach
Solvency Il grundsétzlich geringer.

Ruckstellungen fur Rentenfalle werden gemaf § 341 f HGB als Teil der Riickstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle ausgewiesen. Bei den Rentenfallen beruhen die Bewertungsunterschiede unter anderem aus
den Sterblichkeitsannahmen. Unter HGB werden vorsichtige Sterblichkeitsannahmen zugrunde gelegt, was zu ei-
ner Erhéhung der Verpflichtung im Vergleich zu besten Schatzwerten nach Solvency Il fiihrt. Auferdem unterschei-
den sich die Zinssatze, die bei der Diskontierung verwendet werden. Wahrend unter HGB die Riickstellung mit dem
jeweils glltigen Hochstrechnungszins abgezinst wird, erfolgt die Abzinsung der Solvency Il Riickstellung mit der
vorgegebenen risikolosen Zinsstrukturkurve.

Eine der Schwankungsrtickstellung gemafl § 341 h HGB i. V. m. § 29 RechVersV entsprechende Riickstellung
findet sich unter Solvency Il nicht. Dem gegentiber findet sich unter HGB keine Entsprechung zur Risikomarge.

Grad der Unsicherheit im Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen entsprechen dem Erwartungswert der Cashflows zur Begleichung
aller eingegangenen Verpflichtungen. Sie hangen von zukiinftigen Entwicklungen ab und sind in mehrfacher Hin-
sicht mit Unsicherheit behaftet. Die Annahme eines einheitlichen Abwicklungsmusters innerhalb des Chain-Ladder-
Verfahrens verbunden mit der Annahme, dass keine wesentliche Veranderung der Abwicklung in der Zukunft zu
erwarten ist, fuhrt zu einem gewissen Grad der Unsicherheit. Urséchlich hierfir kénnen zufallige Schwankungen in
der Abwicklung bezliglich Anzahl und Hohe der Schaden oder eintretende GroR- bzw. Kumulschaden sein. Fir die
Absicherung von Grof3- bzw. Kumulschéden nutzt die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG Rickversicherun-
gen.

Zum Grad der Unsicherheit, mit dem die Erwartungswertschatzung des besten Schatzwertes der versicherungs-
technischen Rickstellungen behaftet ist, wurden fiir die wesentlichen Geschéftsbereiche der Prognosefehler nach
Mack' berechnet. Es zeigt sich, dass in den materiell bedeutsamen Geschéftsbereichen (Kraftfahrt-Haftpflichtver-
sicherung, Allgemeine Haftpflichtversicherung und Einkommensersatzversicherung (Unfall)) die Prognosefehler
die Risikomarge in Prozent der Schaden- und Pramienrlckstellung unterschreiten bzw. nur leicht Gbersteigen.

Anpassungen und UbergangsmaBnahmen

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG nimmt bei der Bewertung der versicherungstechnischen Ruickstellun-
gen keine Anpassungen der Zinsstrukturkurve vor. Ein Matching oder Volatility Adjustment wird nicht verwendet.
Es werden keine der Ubergangsvorschriften nach Art. 308 der Richtlinie 2009/138/EG bei der Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen genutzt.

's. Thomas Mack, Schadenversicherungsmathematik, Schriftenreihe Angewandte Versicherungsmathematik Heft 28.
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Angaben zu den einforderbaren Betrdgen aus Riickversicherungsvertragen

In der Solvenzbilanz werden folgende einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen zum 31.12.2022
ausgewiesen:

Einforderbare Betrége aus Riickversicherung (in Tsd. Euro) Solvency I mw

Nichtlebensversicherung (auler Krankenversicherung) 37457 46.668 -9.211
Krankenversicherung (nach Art der Nichtiebensversicherung) 11.454 11.442 13
Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 34.832 58.672 -23.840

Abb 28 - Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Diese teilen sich auf die einzelnen Geschéftsbereiche wie folgt auf:

Schaden- Prémien-
Geschéftsbereich (in Tsd. Euro) riickstellung | riickstellung m

Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 36.462 995 37.457
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 15.270 -557 14.713
Sonstige Kraftfahrtversicherung 2.155 861 3.016
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 0 0 0
Feuer- und andere Sachversicherung 14.267 349 14.616
Allgemeine Haftpflichtversicherung 4.769 345 5114
Beistandsleistungsversicherung 0 2 -2

Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 10.641 814 11.454
Einkommensersatzversicherung (ohne Renten) 10.641 814 11.454

Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 34.832 0 34.832
Einkommensersatzversicherung (Renten) 34.832 0 34.832

Abb 29 - Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen nach Geschéftsbereichen

Die Berechnung der einforderbaren Betrége aus Riickversicherungsvertragen steht im Einklang mit den Grenzen
der zugrundeliegenden Versicherungsvertrage und wurde getrennt nach Pramien- und Schadenriickstellungen je
Ruckversicherungspartner gesondert ermittelt. Diese ergeben sich aus der zeitlichen Differenz zwischen den Ein-
forderungen und den jeweiligen direkten Zahlungen. In der Schadenriickstellung entsprechen die Betrage dem
diskontierten Erwartungswert der Ausgleichszahlungen, die von den Riickversicherern in Bezug auf bereits einge-
tretene Schaden erhalten wurden.

In der Pramienrlckstellung sind neben den erwarteten Zahlungen der Riickversicherer in Bezug auf zukiinftige
Schaden auch noch zu leistende Riickversicherungspramien sowie die Riickversicherungsprovision bertcksichtigt.
Fur das Ausfallrisiko wurde eine Anpassung auf Basis der Einschéatzung des Verlusts bei Ausfall jedes Ruckversi-
cherungspartners vorgenommen.

Die zu den einforderbaren Betragen aus Rickversicherungsvertragen gehdrigen Werte der Prdmien- und Scha-
denrtickstellungen aufgeteilt nach Geschaftsbereichen sind in den Formularen S.12.01 und S.17.01 im Anhang
aufgefiihrt.

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss erfolgt ein Ausweis der einforderbaren Betrége aus Rickversicherungs-
vertragen auf der Passivseite der Bilanz innerhalb der versicherungstechnischen Rickstellungen als Davon-Posi-
tion (,Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft®). Aktuelle Ausfallrisiken werden durch Ein-
zelwertberichtigungen beriicksichtigt. Die Bewertungsdifferenzen resultieren aus den grundsétzlich unterschiedli-
chen Bewertungsprinzipien der versicherungstechnischen Riickstellungen von Solvency Il und HGB.

Wesentliche Anderungen relevanter Bewertungsannahmen im Berichtszeitraum
Es wurden keine wesentlichen Anderungen der bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
zugrunde gelegten relevanten Annahmen gegenuber dem vorangegangenen Berichtszeitraum vorgenommen.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In der folgenden Tabelle sind die Werte der sonstigen Verbindlichkeiten flir Solvabilitatszwecke und die entspre-
chenden Werte des handelsrechtlichen Jahresabschlusses gegeniibergestellt.

Sonstige Passiva (in Tsd. Euro) Solvency Il mm

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 4405 4,622

Rentenzahlungsverpflichtungen 7485 9.724 -2.239
Latente Steuerschulden 30.745 0 30.745
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsnehmemn und Vermittiern 1.149 1.149 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 6.737 6.737 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 74 74 0

Abb 30 - Werte der sonstigen Verbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

In dem Posten ,Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen sind sémtliche Riickstellun-
gen enthalten, die nicht in den versicherungstechnischen Ruckstellungen auszuweisen sind und keine Rentenzah-
lungsverpflichtungen nach Solvency Il darstellen. Dementsprechend werden in dieser Position u. a. die Rickstel-
lung flr Altersteilzeit sowie die Riickstellung fur Jubildumsaufwendungen ausgewiesen. Bis auf die unterstellte
Duration bei der Ermittlung des Rechnungszinses erfolgt die Bewertung analog zu dem Bilanzposten ,Rentenzah-
lungsverpflichtungen®.

Die sonstigen Riickstellungen werden hingegen mit dem nach kaufménnischer Beurteilung bemessenen Erflil-
lungsbetrag auf Basis bestmdglicher Schatzungen ermittelt. Die sonstigen Riickstellungen haben lberwiegend
kurzfristigen Charakter, so dass auf eine Diskontierung verzichtet wird. Die Abweichung des HGB-Wertes vom
potenziellen Zeitwert nach Solvency Il ist unwesentlich, so dass eine Ubernahme des HGB-Wertansatzes fiir die
Solvabilitatstibersicht erfolgt.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Unter dem Bilanzposten ,Rentenzahlungsverpflichtungen® werden die gesamten Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit dem Altersversorgungssystem ausgewiesen. Die Rentenzahlungsverpflichtungen betreffen Pensionszu-
sagen, Ruckstellungen fiir Krankenversicherungszuschiisse sowie Pensionsverpflichtungen aus Gehaltsverzicht.

Die HGB-Bewertung erfolgt im Wesentlichen unter Beriicksichtigung des Anwartschaftsbarwertverfahrens. Die
Rentenzahlungsverpflichtungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt. Bei der Bewertung werden Gehalts- und Rententrends sowie Fluktuationswahrscheinlichkei-
ten herangezogen.

Die Berechnung firr Solvency Il erfolgt im Einklang mit IAS 19 unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfah-
rens. Die verwendeten Diskontierungssatze werden auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Stichtag fiir
erstrangige Industrieanleihen erzielt werden. Dabei werden analog zu der handelsrechtlichen Bewertung Einkom-
menssteigerungen, Rententrends und unternehmensinterne Fluktuationswahrscheinlichkeiten beriicksichtigt.

Eventualverbindlichkeiten

Es wurden keine Sachverhalte identifiziert, die zu einem Ansatz von Eventualverbindlichkeiten in der Solvabilitats-
ubersicht gemaR Artikel 11 DVO fiihren.

Latente Steuerschulden

Der Ansatz des HGB-Wertes erfolgt mit null, da durch die Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern in der
Handelsbilanz ein positiver Saldo auf der Aktivseite ausgewiesen wird. Dieser spiegelt die mit dem kombinierten
Steuersatz aus Kdrperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag bewerteten temporéren Abweichun-
gen zwischen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen wider.

Der Solvency II-Wert der latenten Steuerschulden berticksichtigt gemaR Artikel 15 DVO in Verbindung mit IAS 12
die temporaren Differenzen zwischen dem Wert eines Vermdgenswertes bzw. einer Schuld in der Solvenzbilanz
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und dem Wert in der Steuerbilanz. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit dem kombinierten Ertragssteu-
ersatz von 33,0 Prozent.

Zum Stichtag entfallen die latenten Steuerschulden im Wesentlichen auf Bewertungsdifferenzen bei den Immobili-
enfonds (957 Tsd. Euro) und den versicherungstechnischen Riickstellungen (29.389 Tsd. Euro). Insgesamt ergibt
sich ein Uberschuss der passiven latenten Steuern, der die Eigenmittel reduziert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmern und Vermittlern

In dieser Bilanzposition sind alle Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermitt-
lern, die im Sinne des vertraglich vereinbarten Falligkeitstermins als Uberfallig zu klassifizieren sind, ausgewiesen.
Es handelt sich liberwiegend um vorausgezahlte Beitrdge mit kurzfristigem Charakter. Die Bewertung der Abwei-
chung des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il wird als unwesentlich betrachtet und begriindet
somit die Ubernahme des HGB-Wertansatzes fiir die Solvabilitétstibersicht.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

In diesem Posten werden alle Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung, aus Steuern, gegeniber verbundenen
Unternehmen sowie aus Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Da es sich ausschlieflich um kurzfristige Ver-
bindlichkeiten handelt, wird auf eine Diskontierung verzichtet. Der handelsrechtliche Wertansatz erfolgt in Hohe
des Erflllungsbetrags. Die Abweichung des HGB-Werts vom potenziellen Zeitwert nach Solvency Il ist unwesent-
lich, sodass eine Ubemahme des HGB-Wertansatzes fiir die Solvabilitatstibersicht erfolgt.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Diese Bilanzposition entspricht allen passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Da es sich um kurzfristige Verbind-
lichkeiten handelt, erfolgt keine Diskontierung. Aus Wesentlichkeitsgriinden erfolgt eine Ubernahme der HGB-Wert-
ansétze flrr die Solvabilitatsibersicht.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Bei der Bewertung der Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden die Bewertungsmethoden und die
Bewertungshierarchie gemalR Artikel 10 DVO eingehalten, sofern fiir einzelne Posten keine gesonderten Bestim-
mungen gelten. In den Fallen, in denen alternative Bewertungsmethoden zur Anwendung kommen, existieren dem-
nach keine gesonderten Bestimmungen und es konnten weder direkt noch indirekt Marktpreise auf aktiven Mérkten
ermittelt werden. Ziel der Bewertung mittels alternativer Methoden ist es, einen 6konomischen Wert zu bestimmen,
zu dem die Vermdgenswerte zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Ge-
schéaftspartnern getauscht werden konnten.

Die verwendeten alternativen Bewertungsverfahren wurden bereits in den Kapiteln D.1 und D.3 aufgefiihrt. Unter
anderem wurden fur folgende Posten alternative Bewertungsmethoden verwendet:

= nicht-bérsengehandelte Anleihen wie z. B. Namensschuldverschreibungen oder Schuldscheindarlehen

= nicht-bdrsengehandelte, einfach-strukturierte Anleihen wie z. B. Anleihen, welche ein einmaliges Kindigungs-
recht des Emittenten beinhalten oder Anleihen, welche ab einem bestimmten Termin von einem fixierten Zins-
satz zu einem variablen Zinssatz wechseln

= nicht-bdrsengehandelte, komplex-strukturierte Anleihen

= Einlagen bei Kreditinstituten auflerhalb von Sichteinlagen

Die Bewertung wird im Zuge des Jahresabschlusses und der Prifung der Solvabilitatsibersicht von den Wirt-
schaftspriifern auf ihre Angemessenheit iiberpriift. Intern erfolgt die Uberpriifung der Angemessenheit, indem
Marktpreise gelisteter Papiere den intern ermittelten Preisen gegenUbergestellt werden. Bei den genutzten Bewer-
tungsverfahren werden keine signifikanten Unsicherheiten gesehen. AuRerhalb der Bewertung der Kapitalanlagen
verwendet die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG keine alternativen Bewertungsmethoden.

D.5 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen liegen nicht vor.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Ziele, Politik und Verfahren des Eigenmittelmanagements

Das Kapitalmanagement der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG verfolgt das Ziel, die aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen jederzeit deutlich zu erfiillen. Um dies zu erreichen, wurden von der Geschéftsleitung eine
Risikomanagementleitlinie sowie eine Risikostrategie verabschiedet. Durch die Einhaltung dieser internen Vorga-
ben wird sichergestellt, dass hinreichend anrechnungsfahige Eigenmittel zur Bedeckung der Kapitalanforderungen
zur Verfugung stehen. Erganzend dazu flihrt die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG jahrlich eine Planung der
Solvabilitatstibersicht und der Solvenzkapitalanforderung mit einem Mehrjahreshorizont im Rahmen der unterneh-
menseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung durch, um friihzeitig planbare Anderungen zu erkennen und —
soweit erforderlich — MaRnahmen einzuleiten.

Eigenmittel

Eigenmittel stellen unter Solvency Il das anrechnungsfahige Kapital dar, welches zur Bedeckung
von Verbindlichkeiten, Riickstellungen und der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen dient.
Solvency Il unterscheidet in der Qualitat der Eigenmittel zwischen drei Werthaltigkeitsklassen (Eng-
lisch: Tiers), die in unterschiedlichen Héhen bei der Ermittlung der Bedeckung Berlicksichtigung
finden. Die Zuteilung der Eigenmittel zu einer der drei Klassen ist in Abhangigkeit von der Art der
Eigenmittel und der damit verbundenen Erfiillung von Qualitatskriterien hinsichtlich Verlustaus-
gleichsfahigkeit, Nachrangigkeit, Laufzeit, Riickzahlungsanreize, obligatorischen Servicekosten
und sonstigen Belastungen vorzunehmen.

Die Steuerung der Eigenmittelausstattung erfolgt indirekt ber die Steuerung der Bedeckungsquote. Zu diesem
Zweck hat die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG interne Schwellenwerte flir die Bedeckungsquote einge-
fuhrt, welche die aufsichtsrechtliche Anforderung deutlich tibersteigen und einen Zielkorridor fiir die Bedeckungs-
quote definieren. Das Ziel der Eigenmittelplanung ist die Sicherstellung der internen Soll-Bedeckungsquote. Auf-
grund des Beitragswachstums steigt die Solvenzkapitalanforderung. Eine strikte Maximierung der Bedeckungs-
quote wurde jedoch unweigerlich mit Ertragsminderungen der Kapitalanlagen einhergehen und letztlich zu erhhten
Versicherungspramien fiihren. Deshalb wird grundsétzlich ein zur Entwicklung der Solvenzkapitalanforderung pro-
portionaler und stetiger Ausbau der Eigenmittel verfolgt. Die Interessen der Versicherungsnehmer finden hierbei
besondere Beriicksichtigung.

Der Zeithorizont der Geschéftsplanung betrégt drei Jahre. Bei der Geschaftsplanung werden die aktuellste
Bedeckungsquote und deren (ber den Planungszeitraum prognostizierten Werte berlcksichtigt. Bei der
Projektion der Solvenzkapitalanforderung und der Eigenmittelausstattung werden aktuelle Entwicklungen und
Trends berUcksichtigt.

Wesentliche Anderungen an den Zielen, Politiken und Verfahren zum Management der Eigenmittel fanden im Be-
richtszeitraum nicht statt.
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Eigenmittelausstattung und -eigenschaften

In der folgenden Tabelle werden Struktur, Hohe und Qualitat der Eigenmittel aufgeteilt nach Qualitatsklassen zum
31.12.2022 mit den korrespondierenden Wertauspragungen zum 31.12.2021 dargestellt.

Eigenmittelbestandteile (in Tsd. Euro) | 31422022 | 31122021

Basiseigenmittel 107.547 114.753 -7.206
davon Tier 1 107.547 114.753 -7.206
davon Gezeichnetes Kapital 16.300 16.300 0
davon Kapitalriicklage 11.400 11.400 0
davon Ausgleichsriicklage 79.847 87.053 -7.206
davon Tier 2 0 0 0
davon Tier 3 0 0 0
Ergénzende Eigenmittel 0 0 0

Abb 31 - Bestandteile der anrechnungsfahigen Eigenmittel

Die im Berichtszeitraum verzeichnete negative Entwicklung der Eigenmittel fuRt auf einem geringeren Uberschuss
der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten. MaRgeblich fiir diesen Riickgang sind im Vergleich zum Vorjahr
gestiegene Differenzen bei der Bewertung der Vermdgenswerte sowie ein im Vergleich zum Vorjahr gesunkener
Gesamtbetrag der Riicklagen und einbehaltenen Gewinne im Jahresabschluss. Die vorhersehbare Dividende re-
duziert sich auf einen Wert von 0 Tsd. Euro.

Die Eigenmittel in H6he von 107.547 Tsd. Euro ergeben sich aus dem voll eingezahlten gezeichneten Kapital in
Hohe von 16.300 Tsd. Euro, der Kapitalriicklage (Agio-Betrage auf das gezeichnete Kapital) in Hohe von 11.400
Tsd. Euro sowie der Ausgleichsriicklage i. H. v. 79.847 Tsd. Euro. Die Ausgleichsrilcklage umfasst den Uberschuss
der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten (107.547 Tsd. Euro) abzlglich der sonstigen Basiseigenmittelbe-
standteilen i. H. v. 27.700 Tsd. Euro. Die sonstigen Basiseigenmittelbestandteile beinhalten das bereits berlick-
sichtigte voll eingezahlte gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage. Die Hohe der Ausgleichsricklage unter-
liegt gewissen Schwankungen, da Marktwertbewegungen sich auf die Bewertungsdifferenzen der Aktiva und Pas-
siva zwischen aufsichts- und handelsrechtlichen Bewertung auswirken.

Aufgrund der kurzen Duration der Passivseite wird im Zuge der Kapitalanlageplanung die Laufzeit und Struktur der
Aktivseite analysiert, so dass die durch Zinsveranderungen induzierten Schwankungen der Ausgleichsriicklage
beriicksichtigt werden.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG besitzt keine ergdnzenden Eigenmittel. Die Summe der Eigenmittel
ist in Cash-Konten, jederzeit liquidierbaren Geldmarktpapieren oder kurzfristig liquidierbaren bdrsengehandelten
Inhaberschuldverschreibungen investiert.
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Die anrechnungsfahigen Eigenmittel der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG zur Bedeckung der Solvenz- und
Mindestkapitalanforderung teilen sich wie nachfolgend dargestellt auf.

anrechnungsfihige Eigenmittel (in Tsd. Euro) m

zur SCR-Bedeckung 107.547
davon Tier 1 107.547
davon Tier 2 0
davon Tier 3 0

zur MCR-Bedeckung 107.547
davon Tier 1 107.547
davon Tier 2 0

Abb 32 - Anrechnungsfahige Eigenmittel

Die folgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des fiir Solvabilitatszwecke berechneten Uberschusses der
Vermdgenswerte iber die Verbindlichkeiten dem Eigenkapital nach HGB gegentiber.

Eigenmittelbestandteile (in Tsd. Euro) m

Eigenkapital nach HGB 68.239
davon Gezeichnetes Kapital 16.300
davon Kapitalriicklage 11.400
davon Gewinnriicklage (Ausgleichsriicklage) 5.100
davon Bilanzgewinn (Ausgleichsriicklage, vor Dividende) 35.439

Bewertungsdifferenzen (Ausgleichsriicklage) 39.309

Abb 33 - Uberleitung von HGB-Eigenkapital zu Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss zum 31.12.2022 betragt das Eigenkapital der Barmenia Allgemeine Versi-
cherungs-AG 68.239 Tsd. Euro. Dem gegeniiber belduft sich der Uberschuss der Vermdgenswerte iber den Ver-
bindlichkeiten nach Solvency Il auf 107.547 Tsd. Euro. Die Differenz dieser Bilanz-Residualposten ergibt sich aus
der Summe aller Bewertungsunterschiede zwischen den Jahresabschlusszahlen und den ékonomischen Werten
der Solvenzbilanz, welche im Kapitel D. Bewertung fur Solvabilitdtszwecke dargestellt sind. Die anrechnungsfahi-
gen Eigenmittel gemald Abbildung 32 ergeben sich durch Subtraktion der vorhersehbaren Dividende in Hohe von
0 Tsd. Euro vom Uberschuss der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten.

Es liegen keine Basiseigenmittelbestandteile vor, fir welche die in Artikel 308 b Absatze 9 und 10 der Richtlinie
2009/138/EG festgelegten Ubergangsregelungen gelten. Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG besitzt we-
der erganzende Eigenmittel noch zum Teil anrechnungsfahige Eigenmittelposten.

Aus den Bewertungsdifferenzen resultieren anerkannte latente Steueranspriche in Hohe von 20.244 Tsd. Euro
und latente Steuerschulden in Héhe von 30.745 Tsd. Euro. Insgesamt ergibt sich ein Uberschuss der passiven
latenten Steuern (10.501 Tsd. Euro), welcher die Ausgleichsriicklage reduziert. Demnach ergeben sich fir die
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG keine latenten Netto-Steueranspriiche. Der Ansatz und die Bewertung
latenter Steuern istin dem Kapitel D. Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke beschrieben. Die genannten Werte kdnnen
Rundungsdifferenzen aufweisen.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung
Aufsichtsrechtliche Kapitalanforderungen

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen untergliedern sich in die Solvenzkapitalanforderung (SCR) und die
Mindestkapitalanforderung (MCR). Dabei wird die Kapitalanforderung so kalkuliert, dass ein Versicherungsunter-
nehmen trotz Annahme von sehr starken Stressszenarien mit einer Sicherheit von 99,5 % bei Einhaltung des SCR
bzw. 85 % bei Einhaltung des MCR samtliche im Folgejahr anfallenden Zahlungsverpflichtungen einschlieilich
Folgeverpflichtungen bedienen kann. Die Berechnung des SCR und des MCR wurde anhand der Standardformel
fur alle Risikomodule vorgenommen. Die Solvenzkapitalanforderung aufgeteilt nach Risikomodulen zum
31.12.2022 ist in folgender Tabelle dargestellt. Der endgiiltige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt
noch der aufsichtlichen Prifung.

Solvenzkapitalanforderung nach Risikomodulen (in Tsd. Euro) m

Marktrisiko 26.306
Gegenparteiausfallrisiko 4.091
Lebensversicherungstechnisches Risiko 0
Krankenversicherungstechnisches Risiko 20.349
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 47485
Diversifikation -30.706
Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0
Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) 67.525
Operationelles Risiko 8.176
Verlustausgleichsfahigkeit der vt. Riickstellungen 0
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -10.501

Abb 34 - Solvenzkapitalanforderung nach Risikomodulen

Die dominanten Risikomodule der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sind das Marktrisiko und das versiche-
rungstechnische Risiko, welches aus dem Kranken- und dem Nichtlebensversicherungstechnischen Risiko besteht.

Das krankenversicherungstechnische Risiko ist gepragt durch das Pramien- und Reserverisiko. Das Risikounter-
modul krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Lebensversicherung spiegelt die Renten aus Haft-
pflicht-, Unfall- und Kraftfahrtversicherungsvertragen wider. Innerhalb dieses Risikosubmoduls tiberwiegt das Lang-
lebigkeitsrisiko im Vergleich zum Kostenrisiko. Im nichtlebensversicherungstechnischen Risiko bildet ebenfalls das
Pramien- und Reserverisiko den grofiten Anteil am Gesamtrisiko.

Das Gegenparteiausfallrisiko nimmt als Bestandteil der Basissolvenzkapitalanforderung eine untergeordnete Rolle
ein. Das Risiko immaterieller Vermdgenswerte wird mit null bewertet, da der Ansatz nach Solvency Il bereits in der
Solvenzbilanz mit null erfolgte. Die Summe der genannten Risikosubmodule ergibt nach Bertcksichtigung von Di-
versifikationseffekten die Basissolvenzkapitalanforderung i. H. v. 67.525 Tsd. Euro. Bei der Berechnung des SCR
wird das BSCR um das mittels Standardformel bewertete operationelle Risiko erhdht. AnschlieRend erfolgt eine
Reduzierung dieser Summe um die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen und
der latenten Steuern, so dass daraus eine Solvenzkapitalanforderung i. H. v. 65.200 Tsd. Euro folgt. Die Verlust-
ausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen wird mit null bewertet, da die Barmenia Allge-
meine Versicherungs-AG kein Uberschussbeteiligtes Geschaft zeichnet.
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Die Verhaltnisse der jeweiligen anrechnungsfahigen Eigenmittel zum MCR und SCR am 31.12.2022 sind in folgen-
der Tabelle dargestellt:

Bedeckungsquoten (Werte in Tsd. Euro) m

Zur Erfiillung des SCR anrechnungsfahige Eigenmittel 107.547
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 65.200
Zur Erflllung der MCR anrechnungsfahige Eigenmittel 107.547
Mindestsolvenzkapitalanforderung (MCR) 28.152

Abb 35 - Bedeckungsquoten

Die Bedeckungsquoten zeigen, dass die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG finanziell solide aufgestellt ist.
Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen werden zum 31.12.2022 deutlich tbererfullt. Groe Schadenereig-
nisse und einschneidende Schockszenarien an den Finanzméarkten wurden bei der Berechnung der Solvenzkapi-
talanforderung bereits berticksichtigt.

Vereinfachte Berechnungen und unternehmensspezifische Parameter

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG verwendet weder vereinfachte Berechnungen noch unternehmens-
spezifische Parameter gemaR Artikel 104 Absatz 7 der Richtlinie 2009/138/EG fir die Berechnungen der aufsichts-
rechtlichen Kapitalanforderungen mittels Standardformel. Die Aufsicht hat keinen Kapitalaufschlag festgelegt.

Verwendete Inputs bei der Berechnung der Mindestkapitalanforderung

Die Berechnung der Mindestkapitalanforderung i. H. v. 28.152 Tsd. Euro erfolgt gemaRk den Artikeln 248 bis 253
DVOi. V. m. Anhang XIX der DVO. Hierzu werden fir die betriebenen Versicherungssegmente die versicherungs-
technischen Ruckstellungen ohne Risikomarge nach Ruckversicherung zum 31.12.2022 und die gebuchten Pra-
mien nach Abzug der Pramien fiir Riickversicherungsvertrage innerhalb des Berichtszeitraums verwendet. Diese
Daten sind innerhalb des Meldeformulars S.28.01.01 im Anhang dargestellt. Die versicherungstechnischen Riick-
stellungen ohne Risikomarge und die gebuchten Pramien werden mit den jeweiligen Risikofaktoren der Segmente
aus Anhang XIX der DVO multipliziert und aufsummiert. Die Summe daraus entspricht dem linearen MCR. Das
kombinierte MCR st gleich dem linearen MCR, da dieses im Bereich der MCR-Ober- und Untergrenze liegt. Die
Obergrenze entspricht 45 % des SCR und die Untergrenze beluft sich auf 25 % des SCR. Der groRere Betrag
aus kombiniertem MCR und der ,absoluten Untergrenze des MCR* ergibt letztlich die Mindestkapitalanforderung i.
H. v. 28.152 Tsd. Euro.

Wesentliche Anderungen der Kapitalanforderungen im Berichtszeitraum
Im Berichtszeitraum ergaben sich keine wesentlichen Anderungen des SCR bzw. des MCR.
Informationen zur Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern

Die Solvenzkapitalanforderung wurde fiir die Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuermn um 10.501 Tsd. Euro an-
gepasst. Die vorgenommene Risikominderung ist gerechtfertigt durch eine Umkehrung der passiven latenten Steu-
ern und ergibt sich aus dem Uberhang der passiven (ber die aktiven latenten Steuern. Hierbei wurde weder ein
steuerlicher Verlustriicktrag angesetzt noch wurde auf wahrscheinlich zukiinftig zu versteuernde wirtschaftliche
Gewinne Bezug genommen. Es liegen nach dem betrachteten Eigenmittelverlust gemaR § 207 Abs. 1 DVO keine
latenten Netto-Steueranspriiche vor.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berech-
nung der Solvenzkapitalanforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten Submoduls
Aktienrisiko zuzulassen. Das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko nach Artikel 304 der Richtlinie
2009/138/EG wurde bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung nicht genutzt.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen
Modellen

Zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen wird die Standardformel ver-
wendet. Weder ein internes Modell noch ein internes Partialmodell kommen zum Einsatz.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Sol-
venzkapitalanforderung

Die Mindest- und die Solvenzkapitalanforderung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wurden im Berichts-
zeitraum jederzeit eingehalten.

E.6 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen liegen nicht vor.
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Anhang

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG stellt nur die Meldeformulare dar, die fiir sie relevant sind. Nicht ge-
meldete Formulare sind nachfolgend aufgelistet, einschliellich einer Begriindung fiir die nicht erfolgte Meldung.

$.05.02.01 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG verzeichnet ausschlieRlich Pramien, Forderungen und Aufwendungen
in Deutschland. Aus diesem Grund ist das Meldeformular nicht relevant und wird nicht abgebildet.

$.22.01.21 - Auswirkung von langfristigen Garantien und Ubergangsmafnahmen

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wendet keine Ubergangsmanahmen und keine Volatilititsanpas-
sung an. Aus diesem Grund ist das Meldeformular nicht relevant und wird nicht abgebildet.
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S$.02.01.02 - Bilanz

Solvabilitat-11-Wert

Vermogenswerte | | _coow

Immaterielle Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf
Anlagen (auBer Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auler zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — nofiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen aufier Zahlungsmittelaquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auler Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittiern
Forderungen gegeniiber Ruckversicheremn
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht
eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Sonstige nichtan anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte
Vermdgenswerte insgesamt

R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270

R0280
R0290
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390

R0400
R0410
R0420
R0500

0
20.244
0

1.002
243.563

4379
2.336

2.336
95.067
39.861
43.779

5406

6.020

137.782

3.999

83.743
48.912

37.457
11.454
34.832

34.832

3.162

309

2.346
4.108
358.477
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S$.02.01.02 - Bilanz

Solvabilitat-11-Wert

Verbindlichkeiten [ C0010

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen

Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auler Krankenversicherungen und fonds-

und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
FinanZelle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten

Nichtin den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten

R0510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0570
R0580
R0590

R0600

R0610
R0620
R0630
R0640

R0650
R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
R0740
R0750
R0760
R0770
R0780
R0790
R0800
R0810
R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900
R1000

151.154
119.637

114.833
4804
31.517

30.223
1.294
49.180

49.180

48.732
447

4.405
7485

30.745

1.149

6.737

0

0

0

74
250.930
107.547
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$.05.01.02 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen
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