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Geleitwort der Vorstdnde

Sehr geehrte Damen und Herren,

ol W

///ér&f “' e —

Andreas Eurich (Vors.) Frank LamsfuB (stv. Vors.)

Ulrich Lamy Christian Ritz
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GELEITWORT DER VORSTANDE

Sehr geehrte Damen und Herren,

2022 war in vielerlei Hinsicht ein herausforderndes Jahr. Insbesondere die wirtschaftlichen Auswirkungen des
Krieges in der Ukraine waren tiefgreifend. An erster Stelle ist hier die Inflation zu nennen, die infolge der Energiekrise
auf Hochstwerte kletterte, wie sie seit den 1970er Jahren nicht mehr erreicht worden waren. Die Zentralbanken
leiteten daraufhin einen Zinserhdhungszyklus ein, der auf den Finanzmérkten tiefe Spuren hinterlie. Niemals zuvor
hatte es derart starke Preiskorrekturen auf Aktien- und Anleihemérkten gleichzeitig gegeben. Mit nahezu jeder
Anlageklasse machten die Investoren Verluste.

In diesem schwierigen Umfeld blieb die Barmenia Versicherungsgruppe dank einer hoch motivierten und engagierten
Belegschaft weiter auf Wachstumskurs und verzeichnete im Geschéftsjahr 2022 ein Beitragsplus von 7,3 Prozent auf
rund 2,8 Mrd. Euro. So konnte unter anderem auch die Anzahl der hauptberuflichen Vermittler und Vermittlerinnen
gegen den Trend der Branche ausgebaut werden. Heute stehen mehr als 2.600 Kolleginnen und Kollegen im
direkten Kontakt mit tiber 3,6 Millionen Kundinnen und Kunden.

Die gebuchten Bruttobeitrage der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wuchsen im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 13,5 Prozent auf 276,9 Mio. Euro. Einen maBgeblichen Anteil daran hatte die Tierversicherung. Die Zahl der
Vertrége steigerte sich insgesamt um 8,5 Prozent auf 1.451.048 Vertrage. Damit entwickelte sich das Unternehmen
erneut deutlich besser als der Markt, der mit einem Beitragsplus von 4 Prozent abschloss.

Mit einem Bestandszuwachs von 11,1 Prozent auf nunmehr 2.004.756 Personen entwickelte sich die Barmenia
Krankenversicherung AG stark im Markt. In der Krankheitskosten-Vollversicherung wuchs der Bestand gegen den
Markttrend auf 302.382 versicherte Personen (+ 0,9 Prozent). Die gebuchten Brutto-Beitrage erhéhten sich um 7,0
Prozent auf 2.228,8 Mio. Euro.

Die Barmenia Lebensversicherung a. G. wies auch im Jahr 2022 eine gute Bestandsentwicklung aus. MaRgeblich fiir
diese positive Entwicklung war die hohe Nachfrage nach Fondsprodukten. Die Beitragseinnahme betrug 298,1 Mio.
Euro (Vj.: 286,7 Mio. Euro).

Im Jahr 2022 zeichnete die Assekurata Assekuranz Rating-Agentur GmbH sowohl die Barmenia Lebensversicherung
als auch die Barmenia Krankenversicherung im Nachhaltigkeitsrating mit einem ,Sehr gut aus. Das neue ESG-
Ratingverfahren untermauert die ganzheitliche Ausrichtung der Gesellschaften: In allen vier Teilbereichen
(Rahmenwerk, Geschéftsbetrieb, Produktmanagement und Risikotransfer sowie Kapitalanlagen) wurden sehr gute
Ergebnisse bescheinigt. Das ESG-Rating wurde in diesem Jahr fir die gesamte Gruppe wiederholt. Dabei erhielten
alle drei Unternehmen ein ,Sehr gut®. Dariiber hinaus wurde der Gruppe eine Vorreiterrolle im Nachhaltigkeitsrating
bestatigt.

Im Jahr 2023 bleiben sowohl geopolitische Risiken als auch die Inflation weiter splrbar. Trotzdem sind wir

zuversichtlich und sehen die Unternehmen fiir die Zukunft gut gertstet. Wir danken unseren Kunden fir das
Vertrauen in die Barmenia und wollen uns dieses weiterhin erarbeiten.
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BERICHT UBER DAS
GESCHAFTSJAHR

2022

Barmenia Versicherungen a. G.,
Wuppertal

Vorgelegt in der ordentlichen
Mitgliedervertreterversammlung
am 6. Juni 2023 in Baden-Baden

Amtsgericht Wuppertal HRB 3871 Barmenia Versicherungen a. G.
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ORGANE

Mitgliedervertretung

Dr. Inga Anderson

Dr. Bodo Dahl

Dipl.-Informatiker Sonke Fischer
Alexandra Fridrich

Dr. Holger Friedrich
Dipl.-Finanzwirtin Cornelia Frosch
Dipl.-Mediziner Bernd Gehrhardt
Dipl.-Volksw. Dr. Bernd Geisen
Dipl.-Ok. Dr. Christoph Hamann

Dipl.-Kffr. Britta Hartmann

Dr. Lothar Huck

Cerstin Keller-Rosan

Dr. Urban Keussen

Prof. Dr. Gisbert Knichwitz
Horst Krautloher

Bernhard Kunisch

Prof. Dr. Marcus Lehnhardt
Clemens Mayer

Dr. Marion Mc Cullough
Barbara Pfeiffer

Armin Schlemmer

Dipl.-Betriebswirt Jiirgen Servais

Barmenia Versicherungen a. G.

Kulturwissenschaftlerin, Bonn

Geschaftsfihrer, Inhaber, Beratung, Ovelgénne
Projektmanager, Bad Schwartau
Rechtsanwaltin, Freiburg

Medizinischer Unternehmensberater, Meerbusch
Steuerberaterin, Prisdorf

Facharzt fir Allgemeinmedizin, Dorfchemnitz
Ehem. Finanzdirektor, Mendig

Geschéftsfiihrer, Diisseldorf

Wirtschaftspriferin, Steuerberaterin, Risselsheim,
bis 17.05.2022

Kieferorthopade, Hamburg

Angestellte Handelsvertreterin, Bothel
Dipl.-Physiker, Schliersee

Chefarzt, Bonn

Geschaftsfiihrer, Dachau

Ehem. Bankabteilungsdirektor, Hemmingen
Arztlicher Direktor, Bochum, seit 17.05.2022
Unternehmer, Braunfels

Amtsarztin a. D., Berlin

Pflegedienstleiterin, Stuttgart
Geschéftsfiihrender Gesellschafter, Oberhaching

Aufsichtsratsvorsitzender Euroglas AG, Eupen, Belgien



Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Dr. h. c. Josef Beutelmann
Michael Behrendt
Jennifer-Denise Blomeier

Dipl. Kffr. Britta Hartmann

Prof. Dr. Heike Jochum, Mag. rer. publ.

Heike Rottmann
Winfried Waterkortte

Vorstand

Dipl.-Kfm. Dr. Andreas Eurich

Dipl.-Ok. Frank Lamsfufl

Dipl.-Math. Ulrich Lamy

Dipl.-Math. Carola Schroeder

Generaldirektor i. R., Wuppertal, Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrates Hapag-Lloyd AG, Hamburg,
stv. Vorsitzender

Fachwirtin fr Versicherungen und Finanzen, Wuppertal

Wirtschaftspriferin, Steuerberaterin, Risselsheim,
seit 17.05.2022

Steuerberaterin, Rechtsanwéltin, Pirmasens
Versicherungskauffrau, Wuppertal
Schulamtsdirektor a. D., Leipzig, bis 17.05.2022

Wuppertal, Vorsitzender

Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Recht, Revision,
Risikomanagement

Remscheid

AuBendienst, IT-Services, Makler- und Kooperationsvertrieb,
Marketing, Vertriebsmanagement

Troisdorf
Mathematik, Vertrags- und Kundenservice

Wuppertal
Kapitalanlagen, Leistung, Personal und Zentrale Services
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LAGEBERICHT DES VORSTANDES

Grundlagen der Barmenia Versicherungen a. G.

Die Barmenia Versicherungen a. G. steht an der Spitze der Barmenia-Gruppe. Der Verein steuert die Gruppe,
betreibt die Holdingfunktion und ist gleichzeitig Trager der Mitgliedschaftsrechte der Mitglieder der ehemaligen
Barmenia Krankenversicherung a. G. Das Versicherungsgeschaft der Barmenia Versicherungen a. G. beschrankt
sich auf die Auslandsreisekrankenversicherung nach dem Tarif Travel+ als Jahresvariante.

Die Barmenia Versicherungen a. G. hélt 100 % der Anteile der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG sowie der Servicegesellschaft flir Beratungsleistung mbH, alle mit Sitz in Wuppertal.
Zudem halt die Barmenia Versicherungen a. G. eine Beteiligung von 25 % plus einer Aktie an der PrismalLife AG mit
Sitz in Ruggell, Furstentum Liechtenstein. Die Barmenia Versicherungen a. G. hat im ersten Quartal einen Vertrag
zum Erwerb weiterer Anteile an der PrismaLife AG abgeschlossen, welcher noch von den Aufsichtsbehdrden zu
genehmigen ist. Nach Vollzug des Vertrags hélt die Barmenia Versicherungen a. G. Anteile in Hohe von 75 % minus
eine Aktie.

Die Barmenia Krankenversicherung AG halt 100 % an der DASG Deutsche Assekuranzservice GmbH und der
FORUMFINANZ Vermdgensberatungs- und Vermittlungs-GmbH. Zudem hélt sie 100 % der Anteile der Barmenia IT+
GmbH. Zusammen mit der Barmenia Lebensversicherung a. G. ist die Barmenia Krankenversicherung AG zu
gleichen Teilen an der Barmenia Next Strategies GmbH beteiligt. Die Barmenia Krankenversicherung AG wurde als
ubernehmender Rechtstrager im Geschéftsjahr mit der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH verschmolzen. Zur
Gruppe gehdrt auch die adcuri GmbH, deren Gesellschaftsanteile zu 100 % von der Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG gehalten werden. Der Sitz aller Gesellschaften ist Wuppertal. In den Vorstanden und in den
Aufsichtsraten der genannten Unternehmen besteht teilweise Personalunion. Die adcuri GmbH ist zudem alleinige
Gesellschafterin der Onesty Tech GmbH mit Sitz in Cottbus. Dariiber hinaus ist die Barmenia

Krankenversicherung AG mit 25 % an der LM+ - Leistungsmanagement GmbH mit Sitz in KéIn beteiligt.

Die Barmenia Krankenversicherung AG wickelt die Geschaftsprozesse, die mit dem Versicherungsgeschaft verbun-
den sind, flir die Barmenia Versicherungen a. G. ab. Ein Funktionsausgliederungsvertrag regelt die Verteilung der
Kosten.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2022 durch erhéhte geopolitische Risiken und Inflation gepréagt. Der Ukraine-Krieg filhrte zu
einer massiven Verteuerung der Energie- und Nahrungsmittelpreise. Anhaltende pandemiebedingte
Lieferkettenprobleme vor allem durch die Zero Covid-Politik in China verteuerten Konsumgter. Der Euro wertete im
Jahr 2022 gegentiber dem US-Dollar weiter deutlich ab, was fiir Europa einen zusétzlichen ,Inflationsimport* bei
Rohstoffen und Energie bedeutete. Die Inflation fiihrte zu einer massiven geldpolitischen Wende einer Vielzahl von
Notenbanken mit deutlichen Zinsanhebungen der FED und der EZB. Diese sind ein Signal gegen die Inflation,
bergen aber auch zunehmend Rezessionsrisiken. Vor diesem Hintergrund halbierte sich 2022 das Wachstum der
Weltwirtschaft laut IWF World Economic Forum auf etwa 3%.

Die restriktivere Geldpolitik und eingetriibte realwirtschaftliche Entwicklungen trafen im Jahresverlauf auf
Kapitalmarkte, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen aufwiesen. Dies fiihrt zu
Bewertungskorrekturen tiber fast alle Anlageklassen, die von Ausmaf und Breite bisher so nicht beobachtbar waren.
Zinsmarkte wiesen zweistellige Verluste aus, ebenso die Aktienmérkte. Korrespondierend waren auch deutliche
Verluste auf den Kreditmérkten zu verzeichnen, die hdhere Rezessionssorgen einpreisten. Immobilienbewertungen
zeigten sich in diesem Umfeld weitgehend stabil, Transaktionsvolumina und Projektentwicklungen gingen jedoch
zurlick. Alternative Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalmérkte abkoppeln. Das
Segment Private Debt wies stabile Renditen auf, im Bereich Private Equity waren Transaktionen und Ertrage auf
einem stabilen Niveau zu beobachten. Infrastrukturinvestments profitierten von einem gewissen Inflationsschutz.
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Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands wuchs im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes um 1,9 %. Damit liegt die Wirtschaftsleistung unter dem Niveau des Vorjahrs. Die Inflationsrate lag
2022 im Jahresdurchschnitt nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes bei 7,9 %.

Allgemeine Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Fur den deutschen Versicherungsmarkt ist in 2022 nach vorlaufigen Zahlen des Gesamtverbands der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) von einem Riickgang der Beitragseinnahmen gegenutber dem Vorjahr um 0,7 %
auszugehen. Die realen Einkommensverluste und grofen Unsicherheiten belasteten vor allem das Geschaft der
Lebensversicherer. Zudem bringt eine Normalisierung des Zinsniveaus fir die Kundinnen und Kunden wieder mehr
Anlagealternativen. Wahrend sich Versicherungen gegen laufenden Beitrag mit plus 0,6 % leicht positiv entwickelt
haben, mussten die Unternehmen bei den Versicherungen gegen Einmalbeitrag einen Riickgang um knapp 18 %
hinnehmen. Insgesamt gingen im Bereich der Lebensversicherung, Pensionskassen und —fonds die
Beitragseinnahmen um 6 % zuriick. In der Schaden- und Unfallversicherung stand die Entwicklung im Zeichen von
inflationsgetriebenen Beitragsanpassungen. Der erwartete Beitragsanstieg lag bei 4,0 %. Vor dem Hintergrund der
extremen Naturereignisse in 2021 und dem daraus resultierenden versicherungstechnischen Verlust erwartet die
Schaden- und Unfallversicherung im Berichtsjahr einen versicherungstechnischen Gewinn. In der Privaten
Krankenversicherung diirften sich die Beitragseinnahmen 2022 um 3,1 % erhéht haben. Der Bestand aus Voll- und
Zusatzversicherungen hat dabei um 1,6 % zugenommen, wobei die Zahl der Vollversicherungen nahezu stabil blieb.

Entwicklung der Barmenia Versicherungen a. G.

Die gebuchten Bruttobeitrage der Barmenia Versicherungen a. G. erhdhten sich aufgrund des Neugeschafts im
Berichtsjahr 2022 auf 954 Tsd. Euro (Vj.: 561 Tsd. Euro). Nach Veranderung der Beitragstbertrége verblieben
verdiente Beitrage fir eigene Rechnung von 750 Tsd. Euro (Vj.: 458 Tsd. Euro).

Der Bestand stieg im Berichtsjahr um 20.012 auf 49.793 selbst abgeschlossene, mindestens einjahrige Versiche-
rungsvertrage.

Die Zahlungen flir Versicherungsfélle beliefen sich auf 848 Tsd. Euro (Vj.: 479 Tsd. Euro). Nach Veranderung der
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle beliefen sich die Aufwendungen fir Versicherungsfalle
fir eigene Rechnung auf 990 Tsd. Euro (Vj.: 567 Tsd. Euro). Die bilanzielle Schadenquote fiir eigene Rechnung
betrug 131,9 % (Vj.: 123,5 %).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung erreichten 262 Tsd. Euro (Vj.: 277 Tsd. Euro).

Es ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von -502 Tsd. Euro (Vj.: -386 Tsd. Euro).

Der Kapitalanlagenbestand belief sich auf 474,4 Mio. Euro (Vj.: 480,4 Mio. Euro) und bestand im Wesentlichen aus
den Anteilen an verbundenen Unternehmen.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert.

Das Kapitalanlagenergebnis lag bei insgesamt 1,4 Mio. Euro (Vj.: 25,0 Mio. Euro) und resultiert groRtenteils aus
Beteiligungsertragen.

Der Jahrestberschuss erreichte 0,4 Mio. Euro nach 21,5 Mio. Euro im Vorjahr.

Auf Grund einer sorgfaltigen Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrome aus der Kapitalanlage und aus dem
Versicherungsgeschéft ist jederzeit fir eine ausreichende Liquiditat zur Erflillung der Zahlungsverpflichtungen gesorgt.

Barmenia Versicherungen a. G. "



Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Barmenia Versicherungen a. G.

Handlungsfelder im Rahmen der Nachhaltigkeitspositionierung sind die verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, eine Kultur der Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero (netto null
Treibhausgasemissionen) des Geschéftsbetriebes. Im Jahr 2022 wurde die ESG-Strategie (Environment, Social,
Governance Anlagekriterien) der Kapitalanlagen und das Produktentwicklungsverfahren in der Beratung
weiterentwickelt. Nach wie vor werden die CO2-Emissionen des Geschéftsbetriebs der Hauptverwaltungen ermittelt
und dber ein Klimaschutzprojekt von myclimate neutralisiert.

Nichtfinanzielle Erklarung

Der vom Vorstand nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB erstellte gesonderte nichtfinanzielle Bericht
wurde gemal den gesetzlichen Bestimmungen vom Aufsichtsrat gepriift und wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Prognoseabgleich bei der Barmenia Versicherungen a. G.

Die verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung wuchsen 2022 nur aufgrund der Veranderung der Beitragstibertrage
unter dem Planungsniveau. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung lagen deutlich tber der
Prognose. Auf Grund der héheren Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen sind die Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb flir eigene Rechnung stéarker angestiegen als prognostiziert. Die Beteiligungsertrage lagen
aufgrund niedrigerer Ausschiittungen der verbundenen Unternehmen deutlich unter den Erwartungen.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Risikomanagementsystem

Die Einschatzungen zu den Risiken und Chancen der zukinftigen Entwicklung basieren — ausgehend von der aktu-
ellen Lage zum Stichtag des Jahresabschlusses — primar auf Planungen, Erwartungen und den damit verbundenen
Prognosen. Folgt man der Risikodefinition des Deutschen Rechnungslegungsstandards zur Risikoberichterstattung
(DRS 20), welcher Risiken als magliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse definiert, die zu einer fiir das
Unternehmen negativen Prognose- beziehungsweise Zielabweichung filhren kdnnen, ergibt sich aus jedem Risiko
auch eine Chance. Falls die nachfolgend dargestellten Risiken nicht oder in einem geringeren Umfang als erwartet
eintreten, wirkt sich dies positiv auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Wesentliche Chancen und
Risiken ergeben sich aus der Ertragssituation der Gruppengesellschaften, da die Ertragssituation zu einer héheren
oder geringeren Ausschiittung fihren kann. In der Versicherungstechnik kénnen zum Beispiel die Schadenverlaufe
von den kalkulierten Verlaufen abweichen.

Die Barmenia Versicherungen a. G. verfligt (iber ein Risikomanagementsystem nach § 26 Versicherungsaufsichts-
gesetz (VAG), das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert ist und
die Informationsbedurfnisse der Personen, die das Unternehmen tatséchlich leiten oder andere Schlisselfunktionen
innehaben, durch eine angemessene interne Berichterstattung berticksichtigt.

Dabei umfasst das Risikomanagementsystem die Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren, um Risiken,
denen das Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu Gber-
wachen und zu steuern sowie aussagefahig tber diese Risiken zu berichten. In diesem Zusammenhang beriick-
sichtigt die Risikostrategie Art, Umfang und Komplexitat des betriebenen Geschafts und der mit ihm verbundenen
Risiken.
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Das Risikomanagementsystem umfasst somit sémtliche Risiken und deckt insbesondere die folgenden Bereiche ab:
> Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

> Aktiv-Passiv-Management,

> Kapitalanlagen,

>  Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

> Steuerung operationeller Risiken sowie

> Rickversicherung und andere Risikominderungstechniken.

Vorgaben zu diesen Bereichen finden sich in der Leitlinie Risikomanagement.

In der Phase der Risikoidentifikation werden Risiken anhand eines an den Eigenmitteln ausgerichteten Wesentlich-
keitskriteriums identifiziert. Hierzu zahlen die Risiken der Standardformel nach Solvency Il sowie potenzielle Risiken
innerhalb des individuellen Risikoprofils. Die Auswirkungen werden turnusgemal sowie in Interviews an das zentrale
unabhangige Risikocontrolling berichtet. Die identifizierten Risiken werden grundsétzlich mit den Methoden der
Standardformel bewertet. Falls dies nicht mdglich oder angemessen ist, werden alternative Bewertungsverfahren wie
Szenarioanalysen oder Expertenschatzungen angewendet. Die Risikosteuerung erfolgt dezentral sowie in Gremien-
sitzungen. In der Phase der Risikolberwachung setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risiko-
managementsystems ein.

GemaR § 27 VAG gehort zum Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeur-
teilung (Own Risk and Solvency Assessment — ORSA). Zu diesem Zweck wird das individuelle Risikoprofil als Ab-
weichung der Standardformel regelméRig sowie im Fall wesentlicher Anderungen unverziiglich ermittelt und zum
Gesamtsolvabilitatsbedarf aggregiert. Mit Hilfe eines Signifikanztests wird die Angemessenheit der Standardformel
bewertet.

Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird die Risikotragfahigkeit des Unternehmens (iberwacht, indem die aus der
Geschéftsstrategie abgeleiteten Geschéftstatigkeiten nach Wesensart, Umfang und Komplexitat von der Risiko-
managementfunktion identifiziert und bewertet werden. Dabei werden Limite und Schwellenwerte, die in der be-
schlossenen Risikostrategie vorgegeben sind, berticksichtigt.

Weiterhin erfolgt eine Uberwachung der jederzeitigen Erfiillbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
sowie der Anforderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht. Dazu gehdrt
insbesondere die Durchflihrung von unternehmensindividuellen Stresstests, Szenarioanalysen sowie Projektionen.

Limite und Schwellenwerte werden auch bestimmten Kennzahlen zugeordnet und diese im Rahmen von
regelmaRigen Risikomanagement- bzw. quartalsweisen Strategie-Controlling-Ausschusssitzungen an die
Geschaftsleitung berichtet und diskutiert. Durch diese Mafinahmen sind die Leitungs- und Kontrollgremien in der
Lage, auch langfristige Konsequenzen von Risikoszenarien abzuschatzen und Fehlentwicklungen friihzeitig zu
erkennen.

Die Melde- und Publikationsanforderungen der Barmenia Versicherungen a. G. werden durch das aufsichtsrechtliche
Berichtswesen erganzt. Quartalsweise werden der Finanzaufsicht quantitative Meldeformulare Gibermittelt. Unter
anderem wurden der Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report - SFCR),
der Aufsichtsbericht (Regular Supervisory Report - RSR) sowie der ORSA-Bericht erstellt.
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Die interne Revision priift das Risikomanagementsystem dariiber hinaus prozessunabhangig im Rahmen ihres
risikoorientierten Priifungsplans auf die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Kapitalanlagerisiko

Geopolitische Risiken, langsameres weltweites Wirtschaftswachstum und Inflation mit einer deutlich restriktiveren
Geldpolitik fiihrten zu massiven Bewertungskorrekturen Uber fast alle Anlageklassen mit zum Teil bisher nicht
beobachteten Ausmalen. Auf den Kapitalmarkten, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe
Bewertungen aufwiesen, waren deutlich héhere Volatilitdten zu beobachten. Die Kapitalmérkte preisten deutlich
hohere Zinsen ein, die das inflationare Umfeld reflektieren. Risikopramien auf Aktien- und Kreditméarkten weiteten
sich deutlich aus und spiegeln zunehmende Rezessionsrisiken wider. Immobilienmarkte und Teile der alternativen
Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalméarkte abkoppeln, insbesondere auch in Sektoren
wie Infrastruktur, die einen gewissen Inflationsschutz bieten.

Die Kapitalanlagepolitik der Barmenia Versicherungen a. G. besteht tiberwiegend im Liquiditdtsmanagement und
dem Erwerb weiterer Beteiligungsunternehmen im Rahmen der Vorschriften von Solvency Il. Die Risiken aus Kapital-
anlagen beschranken sich nahezu ausschlieflich auf das Halten der Konzernunternehmen, die ihrerseits wiederum
versicherungstechnischen Risiken unterliegen. Dariiber hinaus werden in geringem Umfang Gelder als kurzfristig
verfugbare Liquiditat gehalten. Die Beteiligungen begegnen ihrerseits den Kapitalanlagenrisiken mit einer den
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechenden Anlagepolitik. Diese umfasst eine ausgewo-
gene Mischung und Streuung der Anlagen sowie eine sorgfaltige Auswahl der einzelnen Engagements. Hierbei sind
die Prinzipien der Sicherheit, Qualitat, Rentabilitat und Liquiditét fur die Anlageentscheidung im Interesse der Ver-
sicherungsnehmer von Bedeutung.

Das Marktrisiko umfasst das Aktienkurs-, Zinsénderungs-, Immobilien-, Bonitats-, Wahrungs- sowie Konzentrations-
risiko. Die Barmenia Versicherungen a. G. ist bei einer dkonomischen Betrachtungsweise primar von dem Aktien-
kursrisiko durch das Halten der Beteiligungen betroffen.

Bei der Bewertung des Marktrisikos werden quartalsweise und ggf. ad hoc -Szenarioanalysen erstellt, die in Form
von Stressszenarien extreme Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf die Solvabilitdtsanforderung abbilden.
Die durchgeflihrten Szenarioberechnungen werden im Rahmen von Gremien- und Strategiesitzungen aufbereitet
und berichtet. Ebenfalls werden Sensitivitdtsanalysen sowie Simulationen erstellt.

Die Struktur und die wesentlichen Parameter des Anlageportfolios sind durch das Halten der Beteiligungen geprégt.
Das Aktienkursrisiko ist in seiner Auswirkung begrenzt. Die Anteile der verbundenen Unternehmen sind nicht borsen-
notiert, so dass ihr Marktwert nicht situativen Marktausschlagen unterliegt.

Die Barmenia Versicherungen a. G. halt zum 31.12.2022 keine Kapitalanlagen, welche ein wesentliches Zins- oder
Bonitatsrisiko beinhalten. Immobilien- oder Wahrungsrisiken sind nicht vorhanden. Indirekt besteht jedoch eine
Abhangigkeit zu den genannten Risiken sowie dem Aktienkursrisiko Uber die Beteiligungen. Die Tochterunternehmen
begrenzen jedoch das Kursrisiko seitens der Barmenia Versicherungen a. G. durch ein Portfoliomanagement, das
eine effektive Mischung und Streuung von verschiedenen Anlageklassen und Sektoren vorsieht. Kurzfristige
Marktausschlage und dadurch entstehende negative Marktwertdifferenzen wirken sich durch die Bilanzierung nach
den Grundsatzen des Anlagevermdgens nicht sofort und nur bei dauerhaften Wertminderungen der gehaltenen
Beteiligungen auf das Ergebnis aus.

Zum 31.12.2022 hélt die Barmenia Versicherungen a. G. neben Beteiligungen ein Tages-/Termingeld im Bestand. Es
befinden sich keine festverzinslichen Wertpapiere im Bestand.
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Das Liquiditatsrisiko wird durch eine sorgfaltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrdme aus der Kapi-
talanlage und aus dem Versicherungsgeschaft wirksam reduziert. Zudem wird ein angemessener Teil der
Kapitalanlage in Cash-Konten gefiihrt.

Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Versicherungen a. G.

Aus der Unsicherheit (iber die Hohe und den Umfang kiinftiger Schadenereignisse resultiert in der Beitragskal-
kulation das Pramien-/ Schadenrisiko. Dem wird u.a. durch angemessene Sicherheitszuschlége bei der Kalkulation
und genaue Zeichnungsrichtlinien begegnet. Hierdurch wird das Risiko, dass die eingenommenen Beitrage die
Schadenaufwendungen und Kosten nicht decken kénnen, reduziert. Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt
ausschliellich Jahresvertrage in der Auslandsreisekrankenversicherung. Der Versicherungsbestand ist somit durch
eine kurzfristige Abwicklungsdauer gekennzeichnet, die keine wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen ausldsen.
Naturkatastrophenrisiken liegen in der Auslandsreisekrankenversicherung nicht vor. Kumulrisiken — zum Beispiel in
Form einer Pandemie — werden als nicht wesentlich bewertet.

Dem versicherungstechnischen Reserverisiko wird durch eine laufende Uberwachung der Reservenabwicklung
Rechnung getragen. Die Aufnahme des Versicherungsgeschéfts erfolgte im September 2019, so dass die Kirze des
Beobachtungszeitraums sowie die noch geringe GréRe des Versicherungsbestands weiterhin keine validen Aus-
sagen Uber Abwicklungsergebnisse zulassen. Hinzu kommt, dass die Daten ab 2020 durch die Corona-Pandemie
beeinflusst sind.

Die bilanzielle Schadenquote fiir eigene Rechnung hat sich in den letzten drei Jahren wie folgt entwickelt:

783 1235 1319

Das versicherungstechnische Kostenrisiko beeinflusst die Wettbewerbssituation und die Risikolage. Die Kosten-
situation wird laufend iberwacht und unerwiinschten Kostenentwicklungen entsprechend begegnet.

Ausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko 1&sst sich in unterschiedliche herkunftsbezogene Kategorien einteilen. Im Zuge einer
okonomischen Betrachtung findet eine Abgrenzung zum Bonitétsrisiko statt. Dem Ausfallrisiko zugehérig sind z. B.
das Gegenparteiausfallrisiko von Riickversicherungsvertragen, derivativen Finanzinstrumenten oder Einlagen bei
Bankinstituten.

Wesentliche Ausfallrisiken liegen bei der Barmenia Versicherungen a. G. nicht vor.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko entspricht dem Risiko von Verlusten, die auf Grund fehlerhafter oder ungeeigneter
Prozesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen. Den operationellen
Risiken begegnet die Barmenia vor allem auf zwei Wegen. Erstens wird das interne Kontrollsystem fortlaufend auf
Prozessebene optimiert. Dies stellt die zentrale MaBnahme zur Risikominderung operationeller Risiken dar. Zweitens
werden turnusmaRig Risikoinventuren sowie Risikoidentifikationsgesprache durchgefiihrt, so dass die zentralen Ver-
anderungen operationeller Risiken beobachtet und je nach Entwicklung ggf. MaBnahmen ergriffen werden. Die
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Barmenia Krankenversicherung AG wickelt alle mit dem Versicherungsgeschaft verbundenen Prozesse der
Barmenia Versicherungen a. G. ab.

Folgende operationelle Risikoklassen werden bei der Barmenia fir die Erfassung und Steuerung verwendet:
> Geschaftsprozessrisiken

>  Betriebsausfallrisiken

> IT- und Informationssicherheitsrisiken

> Compliancerisiken

> Fraud (Betrug / dolose Handlungen)

> Personalrisiken

> Rechtliches Anderungsrisiko

Zur Sicherstellung eines ordnungsgemalien, wirksamen und der Art, dem Umfang und der Komplexitat
angemessenen Geschéaftsbetriebs werden die Prozessablaufe von allen Organisationseinheiten laufend optimiert.

Das Business Continuity Management ist ein zentrales Instrument, um im Notfall mittels kontrollierter Vorsorge- und
Bewaltigungsmafinahmen die Aufrechterhaltung und den Wiederanlauf der zeitkritischen Unternehmensfunktionen
sicherzustellen. Firr diese Prozesse liegen Notfallplane vor, welche jahrlich Gberprift, aktualisiert und ggf. weiter-
entwickelt werden. Im Bereich des Krisenmanagements werden Ausfallszenarien regelmaRig simuliert und der Um-
gang mit solchen Ereignissen geibt. Die vorhandenen Strukturen, Prozesse und Dokumente werden permanent
weiterentwickelt.

Zu den IT-, IT-Sicherheits- und Informationssicherheitsrisiken z&hlen u. a. Risiken aus dem Bereich externe Produkte
und Lieferanten, mogliche AuReneinfliisse auf die IT sowie wachsende Cyberrisiken einschlieRlich méglicher
externer Angriffe auf die Hard- und Softwareinfrastruktur. Die Barmenia Versicherungen haben in Bezug auf die
Sicherstellung der Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der IT-Infrastruktur und Informationswerte diverse
Richtlinien, Prozesse und Verfahren sowie technische Mainahmen etabliert, die darauf abzielen, den damit
verbundenen Risiken zu begegnen. Die etablierten Prozesse, Verfahren und Mainahmen werden im Rahmen eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses sukzessive hinsichtlich Vollstandigkeit und Effizienz optimiert, mit dem
Anspruch den jeweiligen Stand der Technik zu wahren. Zur Uberpriifung der etablierten MaBnahmen finden
regelmaRig unterschiedliche Audits statt.

Die zunehmende Gefahrdung durch die stetig steigende Qualitdt und Quantitat von Cyber-Attacken lasst den
sicheren Umgang mit personenbezogenen Daten zu einer immer héheren Herausforderung werden. Das Risiko von
DatenschutzverstoBen umfasst sowohl den Verlust von Vertraulichkeit bei unbefugter Ubermittlung und Offenbarung
von insbesondere sensiblen Informationen, als auch den Verlust von Integritat bei unbefugter Veranderung von
Informationen. Um diesem Risiko angemessen zu begegnen, sind unter anderem in den Arbeitsablaufen bzw.
Geschéftsprozessen angemessene Zugriffskontrollsysteme integriert. Die Umsetzung der datenschutzrechtlichen
Anforderungen wird in den betroffenen Fach- und IT-Bereichen gewahrleistet. Dariiber hinaus erfolgen regelmafige
Uberpriifungen im Rahmen von Revisionen und Schwerpunkt-Priifungen durch den betrieblichen
Datenschutzbeauftragten.

Das Compliancerisiko bezeichnet das Risiko von Sanktionsmafinahmen, Strafverfahren oder wirtschaftlichen
Auswirkungen (u. a. Absatzriickgang), das sich aus der Nichtbeachtung bzw. Verletzung externer Vorgaben
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und/oder aus einer Rufschadigung wegen moralisch unethischem Verhalten fiir die Barmenia-Unternehmen/Gruppe
oder deren Mitarbeiter/innen ergeben kdnnte. Fiir die systematische Erfassung und Steuerung von
Compliancerisiken ist bei der Barmenia ein dezentral organisiertes Compliance-Management-System implementiert.

Allen Zahlungsstrémen und Zahlungsverpflichtungen liegen klar vorgegebene Vollmachten, Berechtigungen und ent-
sprechende Kontrollen zu Grunde, um u. a. dolose Handlungen, Betrugsfélle, allgemeine Fehlbearbeitung und
menschliches Versagen zu verhindern. Die interne Revision priift darliber hinaus prozessunabhangig im Rahmen
ihres risikoorientierten Priifungsplans die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Ein nicht ausreichendes Potenzial an AuBendienstpartnern, welches den Absatzbedarf mittel- bis langfristig nicht
erflillt, gefahrdet den Zugang von guten Risiken, eine adaquate Bestandsbetreuung sowie eine ausreichende
Beitragsentwicklung. Dem wird mit einem laufenden Controlling Rechnung getragen. Auch fiir den Innendienst erfolgt
eine systematische Personal- und Kapazitatsplanung zur Erflillung der Funktionen in den einzelnen Organisations-
einheiten. Hierdurch wird eine angemessene Personalausstattung sichergestellt und somit das Risiko personeller
Engpéasse verringert.

Zu den rechtlichen Risiken zahlen sowohl die Anderungsrisiken aus gesetzgeberischen Aktivitaten als auch die
Modifizierung der Rechtsprechung. Den Anderungen der Rahmenbedingungen wird mit einer laufenden Beobach-
tung und entsprechenden Steuerungsmalnahmen begegnet.

Im Rahmen des operativen Risikomanagements werden kennzahlenbasierte Controlling-Instrumente zur
Risikoliberwachung eingesetzt, mit denen Informationen zur Risikosteuerung gewonnen werden. Ein systematisches
Risikomanagement gewahrleistet, dass Ursachen friihzeitig erkannt werden und die Risiken durch entsprechende
Gegensteuerungsmalinahmen reduziert oder der Risikoeintritt vermieden wird.

Zu den sonstigen Risiken z&hlt das strategische Risiko. Die Risikobewertung im Rahmen des Risikomanagements
erfolgt grundsétzlich fir ein Jahr in die Zukunft. Das strategische Risiko ist hingegen langfristig ausgerichtet. Zur
Steuerung strategischer Risiken werden geschéaftspolitische Maltnahmen anhand definierter Kennzahlen fortlaufend
uberwacht. Weiterhin werden Reputationsrisiken fortlaufend beobachtet und im Risikomanagementsystem bertick-
sichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der ESG-Kriterien sind Ereignisse aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation eines Versicherungsunternehmens haben kénnen. Die Barmenia
orientiert sich bei der Auslegung der Nachhaltigkeitsrisiken am entsprechenden Merkblatt der BaFin zum Umgang
mit ESG-Risiken. Demnach materialisieren sich Nachhaltigkeitsrisiken als Faktoren der bekannten Risikokategorien
und werden in diesen Kategorien betrachtet. Um eine holistische Berlcksichtigung im Risikomanagementsystem der
Barmenia zu gewahrleisten, sind ESG-Risiken in die bestehenden Risikomanagementprozesse integriert.

Gegeniber einem verbundenen Unternehmen besteht ein aufschiebend bedingter Schuldbeitritt. Mit einer
Inanspruchnahme wird nicht gerechnet.

Beurteilung der Risikolage

Der Berichtszeitraum war maBgeblich durch den weltweiten Anstieg der Inflationsraten und die makroékonomischen
Folgen des Ukraine-Kriegs gepragt. In Deutschland waren bereits Ende 2021 ansteigende Inflationsraten zu
beobachten. Mit Beginn des Ukraine-Krieges im Februar 2022 hat sich die Geldentwertung nochmals deutlich
beschleunigt. Haupttreiber hierfiir sind neben den weiter bestehenden Lieferengpéssen die deutlich gestiegenen
Energiekosten. Nach einer sehr langen Niedrigzinsphase filhrten diese Entwicklungen zu einer merklichen
Steigerung des Zinsniveaus. Dariiber hinaus ergaben sich Kursriickgange auf den Aktienmérkten und Erhéhungen
von Kreditrisikoaufschlagen.
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Es besteht weiterhin eine hohe Unsicherheit, wie sich das makrodkonomische Umfeld u. a. aufgrund der Geldpolitik
und den politischen Mainahmen zur Abfederung finanzieller Folgen der Inflation weiterentwickeln und auf die
Realwirtschaft sowie Finanzmarkte auswirken wird. In einem sich fortlaufend geénderten Umfeld werden die Risiken
kontinuierlich beobachtet und Einschatzungen aktualisiert.

Das Gesamtrisikoprofil der Barmenia Versicherungen a. G. wird durch das Aktien- bzw. Beteiligungsrisiko gepragt.
Die Barmenia Versicherungen a. G. wird auf Grund ihrer Holdingfunktion direkt als auch indirekt von der Ertrags-
situation und somit auch von den Chancen und Risiken der einzelnen Gruppengesellschaften bzw. Beteiligungen
beeinflusst. Eine deutliche Korrektur des Kapitalmarktumfelds bei stark gestiegenen Volatilititen sowie geringere ver-
sicherungstechnische Ergebnisse kdnnten die Dividendenfahigkeit der Tochtergesellschaften einschranken und so
auf die Ertragslage der Barmenia Versicherungen a. G. einwirken.

Die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, die sich aus der Absicherung der Risiken des Risikoprofils nach
den Methoden der Standardformel ergeben, werden erfiillt.

Die Gesamtbeurteilung zeigt, dass die Begrenzung von Risiken durch adaquate Steuerungsmafinahmen gewahr-
leistet ist. Eine unzureichende Bedeckung der Solvabilitat ist nur in Extremszenarien denkbar.

Ausblick

Geopolitische Risiken, die damit verbundenen Unsicherheiten auf den Energiemarkten und eine anhaltend hohe
Inflation bergen erhebliche Risiken flir das reale Wirtschaftswachstum 2023. Die Weltwirtschaft befindet sich
zumindest kurzfristig weiter in einer Kontraktionsphase mit einem verlangsamten Wachstum unter dem langfristigen
Trend. Sowohl eine Wachstumserholung als auch die Entwicklung der Kapitalmarkte hangen von der Dauer und
Dynamik der Inflationsentwicklung und der korrespondierenden geldpolitischen Straffung der Zentralbanken ab.

Dies sind auch fir die konjunkturelle Entwicklung in Europa und in Deutschland die entscheidenden Parameter.
Derzeit zeigen in Europa und in Deutschland monetére und realwirtschaftliche Indikatoren deutlich erhéhte
Rezessionsrisiken. Ein abebbender Nachholeffekt nach der Covid-19-Pandemie und deutliche Preissteigerungen bei
Energie und Nahrungsmitteln d@mpfen die volkswirtschaftliche Nachfrage voraussichtlich. Auf der Produktions- bzw.
Angebotsseite normalisieren sich die globalen Lieferketten, der zunehmende Trend zur Deglobalisierung und
dauerhaft héhere Energiekosten kénnten jedoch Kostensteigerungen vor allem in der Industrie verursachen.

Die Arbeitsmarkte zeigen sich dagegen sehr robust und haben sich nach den pandemiebedingten Einschnitten
weiter verbessert. Ein deutlich gestiegenes Lohnwachstum zeigt erste Zweitrundeneffekte der Inflationsentwicklung.
In Deutschland wurden 2022 ein Spitzenwert von 10,4% erreicht, auch im Euroraum wurden mit Gber 10% (Headline)
die mit Abstand héchsten Werte seit Beginn der Wahrungsunion festgestellt. Der Jahresdurchschnitt fiir Deutschland
von fast 8 % fiir 2022 sollte im Jahresverlauf 2023 durch die Straffung der Geldpolitik zuriickgehen.

Aus den Prognosen fir alle Sparten resultierte fiir die Versicherungswirtschaft im Jahr 2022 insgesamt ein
Beitragsminus von 0,7 %. Unter der Voraussetzung, dass sich die Rahmenbedingungen im laufenden Jahr wieder
giinstiger entwickeln, kdnnte die Branche ein Beitragswachstum von ca. 3 % erreichen.

Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Versicherungen a. G.

Innerhalb der Gruppe betreiben die Versicherungsgesellschaften entsprechend ihres Geschaftsmodells das
Krankenversicherungsgeschaft, das Lebensversicherungsgeschaft sowie das Schaden- und Unfallversicherungs-
geschaft. Das von der Barmenia Versicherungen a. G. als Obergesellschaft betriebene Versicherungsgeschéft soll
keinen besonderen Unsicherheiten ausgesetzt sein. Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt daher ausschliel-
lich Jahresvertrage in der Auslandsreisekrankenversicherung.
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Bei dem Auslandsreisekrankenversicherungsprodukt handelt es sich um eine vom Beitrags-/Leistungsverhaltnis
attraktive und wettbewerbsfahige Jahrespolice fiir Urlaubs- und Geschaftsreisen. Beide Tarifvarianten fir Singles
bzw. Familien sehen als innovative Produktkomponente eine telemedizinische Beratungsleistung vor. Eine Fort-
fihrung Uber das 65. Lebensjahr hinaus ist in beiden Varianten zu einem erhéhten Jahresbeitrag méglich.

Die Barmenia Versicherungen a. G. erwartet, dass sich die verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung in 2023 deutlich
positiv entwickeln. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung werden sich entsprechend
erhéhen. Da der Versicherungsbestand in der Auslandsreisekrankenversicherung durch eine kurzfristige
Abwicklungsdauer gekennzeichnet ist, werden keine wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen ausgeldst. Die
Kapitalanlagestruktur wird durch die Ausiibung der Holdingfunktion weiterhin deutlich von den Beteiligungen an den
Versicherungsunternehmen Barmenia Krankenversicherung AG, Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sowie ab
Vollzug eines Anfang 2023 abgeschlossenen Kaufvertrages von einer Beteiligung in Hohe von 75 % minus einer
Aktie an der PrismaLife AG gepragt sein. Mit den perspektivischen Ausschiittungen dieser Beteiligungen erdffnen
sich Mdglichkeiten fir eine etwas breiter verteilte Struktur bei den Anlagerisiken. Die Barmenia-Gruppe verfolgt
weiter eine nachhaltige Wachstumsstrategie mit dem Ziel, die Wettbewerbs- und Marktposition deutlich auszubauen.

Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die geschéftspolitische Strategie der Unternehmen ist unveréndert an hoher Kundenzufriedenheit ausgerichtet. Einer
Verénderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird so weit wie mdglich mit konkreten MaRnahmen begeg-
net.

Es wird damit gerechnet, dass sich die verdienten Beitrége fiir eigene Rechnung in 2023 deutlich positiv entwickeln.
Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung werden sich entsprechend erhdhen. Bei den
Beteiligungsertrdgen wird mit einem sehr deutlichen Anstieg gerechnet. Die zukiinftige Entwicklung wird jedoch

maRgeblich von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie den mdglichen Auswirkungen des Ukraine-Krieges
abhangen.

Weitere Angaben zum Lagebericht des Vorstandes

Betriebene Versicherungsarten

Beistandsleistungsversicherungen
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2022

2022 2021
Aktiva Tsd. Euro Tsd. Euro  Tsd. Euro Tsd. Euro

A. Kapitalanlagen

| Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 465773 465773
2. Beteiligungen 7633 7633
473 406 473 406

Il. Sonstige Kapitalanlagen
Einlagen bei Kreditinstituten 1000 7000
474 406 480 406
I Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:
Versicherungsnehmer 13 12
Il. Sonstige Forderungen 1904 27756
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 1 733 (Vj.: Tsd. Euro 25 872)

1917 27 768
C. Sonstige Vermogensgegenstiande
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 30908 642

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten

507 234 508 816
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2022 2021

Passiva Tsd. Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd. Euro
Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 4000 4000

2. andere Gewinnriicklagen 467 642 446 124

Einstellungen aus dem Jahrestiberschuss 440 21518

468 082 467 642

472 082 471642

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

| BeitragsUbertrage 516 314
Il Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 255 113

771 427
. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 32598 32754
Il Steuerriickstellungen 1446 2707
1. Sonstige Riickstellungen 182 110

34 226 35571
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft gegeniiber
Versicherungsnehmern 1 0
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 154 1176
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 5 (Vj.: Tsd. Euro 2)
aus Steuern: Tsd. Euro 143 (Vj.: Tsd. Euro 1 174)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: Tsd. Euro 0 (Vj.: Tsd. Euro 0)
155 1176

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0

507 234 508 816
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
Posten Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 954 561
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -1 -2
953 559
c) Veranderung der Beitragsibertrage - 203 - 101
750 458
2. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 0 0
3. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle 848 479
b) Verénderung der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 142 88
990 567
4. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 263 278
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 1 1
262 277
5. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung - 502 - 386

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrége aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen 1500 25000
davon aus verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 1 500 (Vj.: Tsd. Euro 25 000)

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 2 0

1502 25000

2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen

und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 54 35

1448 24965

3. Sonstige Ertrage 106 1253

4. Sonstige Aufwendungen 2217 2621

- 2171 - 1368

5. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit - 1225 23211

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 1665 1693

7. Sonstige Steuern 0 0

- 1665 1693

8. Jahresiiberschuss 440 21518
9. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnriicklagen 440 21518

10. Bilanzgewinn - -
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ANHANG

ANGABEN ZUR BILANZ
Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A | und A Il im Geschéftsjahr 2022

A |. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 465 773
2. Beteiligungen 7 633 -

A ll. Sonstige Kapitalanlagen

Einlagen bei Kreditinstituten 7 000
480 406 -

Kapitalanlagen

24 Barmenia Versicherungen a. G.



- 465 773 483 056

= = = = 7 633 10 000
- 6 000 - - 1000 1 000
6 000 - - 474 406 494 056
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Zu A. Kapitalanlagen
l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen stehen mit ihren Anschaffungskosten zu Buche.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des letzten

Kapital Geschéftsjahres

% Tsd. Euro Tsd. Euro

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Wuppertal 100 68 239 -2993
Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal 100 539 250 33250

Die Gewinnausschiittung der Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal wurde phasengleich vereinnahmt.
Zeitwerte

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit inrem Ertragswert oder ihrem Beteiligungsgrad
am Eigenkapital bzw. im Jahr ihrer Anschaffung mit dem Kaufpreis angesetzt.

Zu B. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift

Die Forderungen an Versicherungsnehmer umfassen iiberwiegend Beitrage, die im Geschaftsjahr fallig, aber bis
zum Bilanzstichtag noch nicht gezahlt waren. Sie werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Il. Sonstige Forderungen

Der Ausweis erfolgt zu Anschaffungskosten, soweit nicht im Einzelfall Wertberichtigungen vorzunehmen waren.

Zu C. Sonstige Vermogensgegenstande

Das Guthaben bei dem Kreditinstitut wurde zum Nominalwert angesetzt.
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ANGABEN ZUR BILANZ
Passiva

Zu B. Versicherungstechnische Ruckstellungen
l. Beitragsiibertrage

Die Beitragslibertrage wurden unter Beriicksichtigung der Beitragsfalligkeiten flir jeden betroffenen Vertrag berech-
net. Steuerliche Regelungen wurden beachtet. Es handelt sich um die im Berichtsjahr fallig gewordenen, jedoch auf
das Folgejahr entfallenden Beitragsanteile zu Beistandsleistungsversicherungen.

II. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Die fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ausgewiesene Riickstellung wurde fiir das selbstabgeschlossene
Versicherungsgeschéft fiir jeden bekannten Schadensfall individuell gebildet. Fiir die bis zum Abschlussstichtag ein-
getretenen oder verursachten, aber zum Zeitpunkt der inventurméRigen Feststellung der Riickstellung noch nicht
bekannten Schaden ist diese um eine Spatschadenriickstellung erhoht worden. Die in diesem Posten ebenfalls
enthaltene Riickstellung fir Regulierungsaufwendungen ist unter Beachtung des koordinierten Landererlasses des
Finanzministeriums Nordrhein-Westfalen vom 2. Februar 1973 beachtet.

Zu C. Andere Ruckstellungen
. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach den Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre in Héhe von 1,78 % ab-
gezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Ermittlung der Pensionsriick-
stellung wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Rententrends von 2,0 % unterstellt. Bei der Riick-
stellung fir Anwartschaften aus der Zusage des Unternehmens, Mitarbeiter nach deren Ausscheiden wegen Errei-
chens der Altersgrenze von Teilen der Beitrage fiir Versicherungen bei der Barmenia Krankenversicherung AG zu
entlasten, wurde in Abhéngigkeit von der Versicherungsart ein Trend von 2,0 % bzw. 3,8 % berticksichtigt.

Die Absicherung von arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen erfolgt durch eine Riickdeckungsversicherung. Die
Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherung betragen 311 Tsd. Euro. Bei der Bewertung der
Riickdeckungsversicherungsanspriiche wurde erstmals der IDW Rechnungslegungshinweis fiir die handelsrechtliche
Bewertung von Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen aus riickgedeckten Direktzusagen
berlcksichtigt. Die Umsetzung erfolgt auf Grundlage des entsprechenden Ergebnisberichts der Deutschen
Aktuarvereinigung. Danach erfolgt der Bilanzansatz nach dem Erfiillungsbetragsverfahren und Wahl des
Passivprimats. Damit ergibt sich ein Wertansatz auf der Aktivseite in Hohe von 556 Tsd. Euro. Der Erflillungsbetrag
der zu Grunde liegenden Pensionsverpflichtung betragt 780 Tsd. Euro. Der Riickstellung wurden 21 Tsd. Euro
zugefiihrt, die insgesamt auf den Zinsaufwand entfallen. Der Zinsertrag aus der Rickdeckungsversicherung betrug
36 Tsd. Euro.
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Die Riickstellung fiir laufende Pensionen und Anwartschaften friinerer Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinter-
bliebenen betragt 12,5 Mio. Euro.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren und den vergangenen zehn Geschéftsjahren betragt 1.225 Tsd. Euro (Vj.:
1.937 Tsd. Euro).

lll. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe des notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt.

Zu D. Andere Verbindlichkeiten

Alle anderen Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gegeniiber einem verbundenen Unternehmen erfolgte in Bezug auf die Beendigung eines
Gruppenversicherungsvertrages ein aufschiebend bedingter Schuldbeitritt fiir zu diesem Zeitpunkt gestundete
Forderungen. Mit einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet.

Nachtragsbericht

Die Barmenia Versicherungen a. G. hat im I. Quartal 2023 einen Vertrag zum Erwerb weiterer Anteile an der

PrismaLife AG abgeschlossen, welcher noch von den Aufsichtsbehdrden zu genehmigen ist. Nach Vollzug des
Vertrags halt die Barmenia Versicherungen a. G. Anteile in Hohe von 75 % minus eine Aktie.
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

|. Versicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Verdiente Beitrage fUr eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrage in der ausschlieBlich betriebenen Sparte Beistandsleistungsversicherung betrugen im

Geschéftsjahr 954 Tsd. Euro (Vj.: 561 Tsd. Euro).

Die verdienten Bruttobeitrage sowie die verdienten Nettobeitrage beliefen sich im Geschéftsjahr auf 750 Tsd. Euro
(Vj.: 458 Tsd. Euro).

Zu 4. Bruttoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb fur eigene Rechnung

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Geschaftsbetrieb des Geschéftsjahres entfielen 206 Tsd. Euro (Vj.: 224 Tsd.

Euro) auf Abschlussaufwendungen und 57 Tsd. Euro (Vj.: 54 Tsd. Euro) auf Verwaltungsaufwendungen.
Zahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage

Die Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage lag im Geschaftsjahr bei 49.793 Vertragen.

Barmenia Versicherungen a. G.
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|I. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Zu 3. Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertrégen sind 81 Tsd. Euro (Vj.: 4 Tsd. Euro) Zinsen aus Steuererstattungen fir Vorjahre enthalten.

Zu 4. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten 895 Tsd. Euro (Vj.: 2 242 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung und 71 Tsd. Euro
(Vj.: 6 Tsd. Euro) aus Zinsen aus Steuernachzahlungen fiir Vorjahre.

Das Honorar fiir Abschlusspriiferleistungen betragt 58 Tsd. Euro.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, 2022 2021
Personal-Aufwendungen Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des

§ 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 178 195
2. Aufwendungen insgesamt 178 195

Organbezogene Angaben

An frihere Mitglieder des Vorstandes wurden 914 Tsd. Euro (Vj.: 902 Tsd. Euro) gezahlt. Angaben zur personellen
Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand sind am Anfang dieses Berichts aufgefiihrt.

Mitarbeiterbezogene Angaben
Die Barmenia Versicherungen a. G. beschéftigte im Geschéftsjahr finf Mitarbeiter. Neben den im Lagebericht

genannten Funktionsausgliederungen wurden auch die Bestands- und Schadenbearbeitung im Rahmen der Dienst-
leistung von der Barmenia Krankenversicherung AG durchgefhrt.

Wuppertal, 29. Mérz 2023

Barmenia Versicherungen a. G.
Der Vorstand

Dr. Andreas Eurich Frank Lamsfu® Ulrich Lamy Carola Schroeder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An den Barmenia Versicherungen a. G., Wuppertal

Vermerk uber die Priufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Barmenia Versicherungen a.G., Wuppertal, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir
den Lagebericht des Barmenia Versicherungen a.G. fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Vereins zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten
Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Barmenia Versicherungen a. G.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmalfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VVerantwortung des Abschluss-
prufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Verein unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfillt. DarUber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5

Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsur-
teil zu diesen Sachverhalten ab.

I Bewertung der Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterun-
gen im Anhang des Vereins in Abschnitt ,Angaben zur Bilanz®. Risikoangaben sind im Lage-
bericht in den Abschnitten ,Kapitalanlagerisiko® und ,Beurteilung der Risikolage® enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen weitestgehend die beiden Tochter-Versi-
cherungsunternehmen BK und BA. Sie werden zum Bilanzstichtag mit einem Buchwert von
EUR 465,7 Mio ausgewiesen. Das sind 91,8 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt sich ein
wesentlicher Einfluss auf die Vermodgenslage des Unternehmens.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Ubersteigt
der beizulegende Wert den Buchwert, so erfolgt — im Falle einer vorausgegangenen aul3er-
planmafigen Abschreibung — eine Zuschreibung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaf-
fungskosten, soweit die Griinde fiir die aulterplanmafige Abschreibung weggefallen sind.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind nicht an einem aktiven Markt notiert. Den

beizulegenden Wert ermittelt der Verein fir Anteile an den verbundenen Versicherungsunter-
nehmen mithilfe des Ertragswertverfahrens.
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Die fur das Ertragswertverfahren verwendeten Zahlungsstrome beruhen auf beteiligungsindi-
viduellen Planungen fir die nachsten drei Jahre, die mit Annahmen Uber langfristige Wachs-
tumsraten fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite
einer risikoadaquaten Alternativanlage abgeleitet. Ist der beizulegende Wert niedriger als der
Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die Wertmin-
derung voraussichtlich dauernd ist.

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Ertragswertverfahren ist komplex und
hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem Male von Einschatzungen und Beurteilun-
gen des Vereins abhangig. Dies gilt insbesondere fur die Schatzung der kinftigen Zahlungs-
strdme und langfristigen Wachstumsraten, die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze sowie
die Einschatzung der Dauerhaftigkeit der Wertminderung.

In Bezug auf den Jahresabschluss besteht bei Anteilen an verbundenen Versicherungsunter-
nehmen das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag nicht angemessen
ermittelt wird und daher nétige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
unterbleiben bzw. Zuschreibungen unbegrindet bzw. in unzutreffender Hohe vorgenommen
oder unterlassen werden.

Ein erhdhtes Risiko liegt insbesondere vor, da hier die beizulegenden Werte nicht unmittelbar
aus aktiven Markten am Bilanzstichtag abgeleitet werden kénnen.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen haben wir risikoorien-
tiert insbesondere folgende wesentlichen Prifungshandlungen durchgefuhrt:

Zunachst haben wir anhand der im Rahmen unserer Prifung gewonnenen Informationen
beurteilt, ob Anhaltspunkte fir einen Abschreibungsbedarf bestehen.

Wir haben bei den Bewertungen der beiden operativen Tochter-Versicherungsunternehmen
eine kritische Beurteilung der Angemessenheit der flur die Projektionen der ausschuttungs-
fahigen Ergebnisse verwendeten Annahmen vor dem Hintergrund unsere Erkenntnisse aus
mandantenseitig und 6ffentlich verfugbaren Informationen, unseres Verstandnisses der Ge-
schéftstatigkeit und Branche sowie den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen vorgenom-
men. Erhaltene Erlauterungen und Unterlagen haben wir gewdrdigt.

Wir haben fir die Anteile an den verbundenen Versicherungsunternehmen die Angemes-
senheit des verwendeten Bewertungsverfahrens beurteilt.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anhand des Ertragswertverfahrens haben
wir im Rahmen der Plausibilisierung der Unternehmensplanung insbesondere die bedeut-
samsten Planungspramissen gewurdigt. Dabei haben wir die uns vorgelegten Planungen
mit den vom Vorstand genehmigten Planungen abgeglichen. Um die Qualitat des internen
Prognoseprozesses zu beurteilen, haben wir die Planungen der Vorjahre mit den bereits
realisierten Ergebnissen verglichen.

Die zur Abzinsung verwendeten Kapitalisierungszinsen und deren Ermittlung gemaf des
Capital Asset Pricing Modells haben wir geprift. Dies betraf den Basiszins und die Markt-
risikopramie sowie die individuell festzulegenden Betafaktoren und Wachstumsabschlage.
Diese haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten verglichen.

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle
haben wir die Berechnungen des Unternehmens fur ausgewahlte Elemente nachvollzogen.

Daneben haben wir die zur Diskontierung verwendeten Zinssatze kritisch beurteilt und die
am Markt beobachtbaren Parameter mit unabhangigen Quellen abgestimmt.

Barmenia Versicherungen a. G.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte der Anteile an den ver-
bundenen Versicherungsunternehmen sind sachgerecht und stehen im Einklang mit den
anzuwendenden Bewertungsrundsatzen. Die verwendeten Annahmen und Daten wurden
angemessen abgeleitet.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Lageberichts:

« den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfigung zu
stellenden gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im Lagebericht Bezug genommen
wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Lage-
berichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner ist der Vor-
stand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermé-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Vereins zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus ist er dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Aulerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als
notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Vereins zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung dben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pru-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme des Vereins abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

Barmenia Versicherungen a. G.

35



36

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Vereins zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachwei-
se. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Verein
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins.

« fUhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Be-
seitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmallnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

Barmenia Versicherungen a. G.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Mitgliedervertreterversammlung am 17. Mai 2022 als Abschlussprufer
gewahlt. Wir wurden am 17. August 2022 vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Abschlussprifer des Barmenia Versicherun-
gen a.G. tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des geprif-
ten Vereins angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung fir den gepruften Verein
bzw. fir die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

* Gesetzliche Prifung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022

* Prifung der Solvabilitdtstibersicht auf Solo- und auf Gruppenebene zum 31. Dezember
2022

* Gesetzliche Jahresabschlussprifungen zum 31. Dezember 2022 fir die von diesem
Unternehmen beherrschten Unternehmen BA, BK und adcuri

* Freiwillige Jahresabschlussprifungen zum 31. Dezember 2022 fur die von diesem
Unternehmen beherrschten Unternehmen SfB, DASG und FF

« Prifung der Abhangigkeitsberichte fur das Geschéaftsjahr 2022 fir die von diesem
Unternehmen beherrschten Unternehmen BA und BK

* Prifung der Solvabilitatstibersichten zum 31. Dezember 2022 fir die von diesem
Unternehmen beherrschten Unternehmen BA und BK

Barmenia Versicherungen a. G.

37



Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Kathlen Blaser.

Koln, den 29. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Blaser Horst
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Das Unternehmen steht an der Spitze des Barmenia-Konzerns und hat sich im Geschéftsjahr 2022 in
anspruchsvollem Umfeld in guter Verfassung gezeigt.

Rechtliche Grundlagen

Der Aufsichtsrat ist das Kontrollgremium der Barmenia Versicherungen a. G. Rechtsgrundlage seiner Arbeit bilden
die einschlagigen Vorschriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes. Darliber hinaus stellen die Satzung der
Barmenia Versicherungen a. G. und die Geschaftsordnung die Handlungsgrundlage des Aufsichtsrates dar. Das
Gremium hat den Vorstand des Unternehmens angemessen zu kontrollieren, zu iberwachen und die Entwicklung
des Unternehmens aktiv zu begleiten. Bei der Kontrolle und Beratung beachtet der Aufsichtsrat sowohl die
Rechtmé&Rigkeit und OrdnungsgeméRheit als auch die ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Arbeit des
Vorstandes.

Arbeit des Aufsichtsrates

Grundlagen

Der Aufsichtsrat hat die Tatigkeit des Vorstands sorgfaltig und gewissenhaft iiberwacht. Im Geschéftsjahr 2022
wurden vier Aufsichtsratssitzungen abgehalten. In den Sitzungen sowie durch unterjahrige Berichte wurde der
Aufsichtsrat schriftlich und miindlich vom Vorstand umfassend iiber die strategischen und operativen Fragen der
Geschéftspolitik bzw. Unternehmensplanung informiert. Ausfiihrlich behandelt wurden die aktuelle Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage, die Personal- und Vertriebsentwicklung sowie bedeutsame Geschaftsvorfalle. Einen
weiteren Schwerpunkt der Beratungen bildete, wie schon in den Vorjahren, die Unternehmensstrategie und deren
Umsetzung. Der Aufsichtsrat befasste sich in jeder Sitzung mit dem Stand und den Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie sowie den Kriegsereignissen in der Ukraine insbesondere im Zusammenhang mit den Folgewirkungen auf
die Kapitalmarkte und den 6konomischen Folgen fiir das Unternehmen.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den internen Kontrollsystemen des Unternehmens befasst. Dazu
wurde ihm Uber die Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision, der Compliancefunktion, der
versicherungsmathematischen Funktion und des Risikomanagements und die Arbeit der Verantwortlichen dieser vier
Schliisselfunktionen berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen der regelmaRigen und zeitnahen Risikoberichterstattung davon lberzeugt, dass
ein angemessenes Risikomanagement nach § 26 VAG sowie nach § 91 AktG sichergestellt ist. Im Rahmen dieser
Uberwachungstatigkeiten hat er sich auch tiber die Entwicklung und Ergebnisse der Tochterunternehmen Barmenia
Krankenversicherung AG, Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG und Servicegesellschaft fiir

Beratungsleistung mbH berichten lassen.

MaRnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften,
wurden auf der Grundlage der Vorlagen beraten und entschieden.

Sitzungen und Kommunikation

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende tauschten sich auch auflerhalb der Sitzungen
regelmaRig uber aktuelle Entwicklungen des Marktes und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrates hat sich zudem in personlichem Kontakt mit dem Jahresabschlusspriifer
ausgetauscht.

Ausschusse

Zur Idsungsorientierten und effizienten Wahrnehmung seiner gesetzlichen und satzungsméRigen Aufgaben hat der
Aufsichtsrat Ausschisse gebildet, die im Geschéftsjahr ihre Aufgaben erfolgreich erledigt haben.
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Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Mitglieder des Personalausschusses waren im Jahr
2022 Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Michael Behrendt, Winfried Waterkortte (bis 17.05.2022) und Prof.
Dr. Heike Jochum (seit 17.05.2022). Der Personalausschuss hat sich mit Vertragsangelegenheiten, dem Zielsystem
und dem Erreichen der vereinbarten Ziele der Mitglieder des Vorstands auseinandergesetzt. Dariiber hinaus hat er
Nebentatigkeiten der Mitglieder des Vorstands genehmigt.

Der Anlagenausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Mitglieder des Anlagenausschusses waren Michael
Behrendt als Vorsitzender, Winfried Waterkortte (bis 17.05.2022), Prof. Dr. Heike Jochum (seit 17.05.2022) und
Jennifer-Denise Blomeier. Es wurde ber die Weltwirtschaft und Kapitalmarkte (aktuelle Situation und Ausblick) und
die Kosten der Kapitalanlage informiert. Der Anlagenausschuss hat dariiber hinaus (iber Investmentstrategien, das
Portfoliomanagement und Alternative Investments beraten.

Der Prifungsausschuss hat im Marz und im November 2022 getagt. Mitglieder des Priifungsausschusses im Jahr
2022 waren Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Prof. Dr. Heike Jochum (bis 17.05.2022), Britta Hartmann
(seit 17.05.2022) und Heike Rottmann. Zur Vorbereitung der Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr
2022 durch den Aufsichtsrat ist der Priifungsausschuss im Marz 2023 tatig geworden. In der ausflihrlichen
Besprechung, an der auch Vertreter des Abschlusspriifers KMPG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft teilnahmen,
hat er sich mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht auseinandergesetzt. Der Bericht des Wirtschaftspriifers
wurde ausfihrlich diskutiert. In der Priifungsausschusssitzung im November 2022 referierten die intern
verantwortlichen Personen fiir die sog. Schllisselfunktionen (iber die Ergebnisse aus ihren Aufgabenbereichen.
Ferner gab der Abschlusspriifer einen Ausblick auf die Abschlusspriifung 2022.

Beratungsschwerpunkte

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats lag auch im Berichtsjahr in der laufenden Beratung tiber
die Mainahmen zur Einddmmung der auslaufenden Covid-19-Pandemie. Deren Auswirkungen auf das operative
Geschaft wurden erdrtert. Dabei Uberzeugte sich der Aufsichtsrat davon, dass die Wahrung des Geschéftsbetriebs
im Interesse der Kunden, Geschaftspartner sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Einschrankungen
gewahrleistet war.

Wie gewohnt waren dariiber hinaus die allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und sonstigen externen
Rahmenbedingungen der Wettbewerbslage in der Assekuranz und deren Auswirkungen auf die Geschaftspolitik
Gegenstand der gemeinsamen Beratungen. Darin flossen auch die vielschichtigen und zum Teil interdependenten
Auswirkungen der Kriegsereignisse in der Ukraine auf die Lage der (Versicherungs-) Wirtschaft ein. Insbesondere
setzte sich der Aufsichtsrat mit der strategischen Ausrichtung des Unternehmens auseinander. Zudem hat sich der
Aufsichtsrat regelméRig und detailliert tiber die anhaltenden Risiken des schwierigen Kapitalmarktumfeldes sowie die
sich hieraus ergebenden Auswirkungen auf das Kapitalanlagenmanagement berichten lassen und diese intensiv
beraten.

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Umsetzung der Berichtspflicht gemaR §§ 289 b ff. HGB befasst. Das Unternehmen
hat einen gesonderten nichtfinanziellen Bericht gemaf § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB erstellt. Der
Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinanziellen Bericht geprift und in seiner Sitzung im Mérz 2023 abschliefend
beraten. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmafig davon tiberzeugt, dass die Anforderungen aus Solvency |l erfiillt werden. Dabei

standen insbesondere die Berichtspflichten an die Offentlichkeit (Solvency and Financial Condition Report — SFCR)
im Vordergrund.
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Weiterbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr erneut FortbildungsmaBnahmen wahrgenommen, die fir ihre
Aufgaben erforderlich sind. Damit stellten sie sicher, dass sie ihre Entscheidungen stets auf der Basis eines
aktuellen Informationsstands treffen, und dass sie mit den Anderungen im Umfeld des Unternehmens kontinuierlich
vertraut bleiben. SchwerpunktmaRig haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats tber die Aspekte von IT-Strukturen
und neue Entwicklungen zum Thema der IT-Sicherheit informieren lassen.

Jahresabschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31.12.2022 und den Lagebericht geprift. Die zum Abschlussprfer
bestimmte KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, KéIn, hat die Buchfiihrung, den Jahresabschluss und den
Lagebericht geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Vertreter des
Abschlussprifers erlauterten dem Aufsichtsrat ihre Priifungsmethodik, -planung und -ergebnisse und gaben zu
anstehenden Fragen Erlduterungen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm ausgehéndigten Bericht des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist.

Dank

Die hochmotivierte und engagierte Belegschaft hat die herausfordernden und vielfaltigen Aufgaben des Berichtsjahrs
mit Erfolg und groflem Einsatz erfiillt. Daflir mdchten wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich danken. Der
Aufsichtsrat bedankt sich ebenso bei den Vorstanden, die die strategische Ausrichtung des Unternehmens
konsequent vorantreiben und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf zukiinftige Herausforderungen vorbereiten.
Dariiber hinaus gilt unser besonderer Dank unseren Vertriebs- und Geschéaftspartnern, die im Berichtsjahr wesentlich
zum Erfolg der Barmenia Versicherungen a. G. beigetragen haben.

Wuppertal, 30. Mérz 2023
Der Aufsichtsrat

Dr. h. c. Josef Beutelmann,
Vorsitzender
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BERICHT UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Barmenia Krankenversicherung AG,
Wuppertal

Vorgelegt in der ordentlichen
Hauptversammlung
am 6. Juni 2023 in Baden-Baden

Amtsgericht Wuppertal HRB 28475
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ORGANE

Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Dr. h. c. Josef Beutelmann
Michael Behrendt

Jennifer-Denise Blomeier

Dipl. Kffr. Britta Hartmann

Prof. Dr. Heike Jochum, Mag. rer. publ.

Heike Rottmann
Winfried Waterkortte

Vorstand

Dipl.-Kfm. Dr. Andreas Eurich

Dipl.-Ok. Frank Lamsfuf

Dipl.-Math. Ulrich Lamy

Dipl.-Math. Carola Schroeder

Barmenia Krankenversicherung AG

Generaldirektor i. R., Wuppertal, Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrates Hapag-Lloyd AG, Hamburg,
stv. Vorsitzender

Fachwirtin fir Versicherungen und Finanzen, Wuppertal

Wirtschaftspriiferin, Steuerberaterin, Riisselsheim, seit
17.05.2022

Steuerberaterin, Rechtsanwaltin, Pirmasens
Versicherungskauffrau, Wuppertal
Schulamtsdirektor a. D., Leipzig, bis 17.05.2022

Wuppertal, Vorsitzender

Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Recht, Revision,
Risikomanagement

Remscheid

AuRendienst, IT-Services, Makler- und Kooperationsvertrieb,
Marketing, Vertriebsmanagement

Troisdorf
Mathematik, Vertrags- und Kundenservice

Wuppertal
Kapitalanlagen, Leistung, Personal und Zentrale Services



LAGEBERICHT DES VORSTANDS

Grundlagen der Barmenia Krankenversicherung AG

Alleinige Aktionarin der Barmenia Krankenversicherung AG ist die Barmenia Versicherungen a. G. Die Barmenia
Krankenversicherung AG hélt 100 % der DASG Deutsche Assekuranzservice GmbH und der FORUMFINANZ Ver-
mogensberatungs- und Vermittlungs-GmbH. Zudem halt die Barmenia Krankenversicherung AG 100 % der Anteile
der Barmenia IT+ GmbH. Zusammen mit der Barmenia Lebensversicherung a. G. ist die Barmenia Krankenversiche-
rung AG zu gleichen Teilen an der Barmenia Next Strategies GmbH beteiligt. Die Barmenia Krankenversicherung AG
wurde als Ubernehmender Rechtstrager im Geschéftsjahr mit der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH ver-
schmolzen. Der Sitz aller Gesellschaften ist Wuppertal. In den Vorstanden und in den Aufsichtsraten der genannten
Unternehmen besteht teilweise Personalunion. Dartiber hinaus ist die Barmenia Krankenversicherung AG mit 25 %
an der LM+ - Leistungsmanagement GmbH mit Sitz in KéIn beteiligt.

Die Barmenia Krankenversicherung AG betreibt die Krankenversicherung in allen ihren Arten. AuBerdem ibernimmt
sie Mit- und Riickversicherungen gleicher Art und betreibt Geschéfte, die mit der Versicherungstatigkeit in unmittel-
barem Zusammenhang stehen.

Die Barmenia Krankenversicherung AG ist mit folgenden Versicherungsarten in der Einzel- und Gruppenversiche-
rung am deutschen Markt vertreten:

> Krankheitskosten-Vollversicherung

> Krankheitskosten-Erganzungsversicherung

> Krankenhaustagegeldversicherung

> Krankentagegeldversicherung

> Lohnfortzahlungsversicherung

> Pflegepflichtversicherung

>  Pflege-Ergénzungsversicherung

> Auslandsreisekrankenversicherung

Auf der Grundlage von Generalvertretervertragen nimmt die Barmenia Krankenversicherung AG die wesentliche
Vertriebsfunktion fur die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Barmenia Lebensversicherung a. G. und die
Barmenia Versicherungen a. G. wahr. Im Interesse eines méglichst wirtschaftlich arbeitenden, kostengunstigen Ge-
schaftsbetriebs nutzen die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, die Barmenia Krankenversicherung AG und die
Barmenia Lebensversicherung a. G. gemeinsam wichtige Betriebsteile der Innenorganisation. In diesen Bereichen

tatige Mitarbeiter haben tberwiegend Anstellungsvertrdge mit allen drei Unternehmen. Eine Rahmenvereinbarung
regelt die verursachungsgerechte Abgrenzung der Kosten zwischen den Gesellschaften

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2022 durch erhéhte geopolitische Risiken und Inflation gepragt. Der Ukraine-Krieg fiihrte zu
einer massiven Verteuerung der Energie- und Nahrungsmittelpreise. Anhaltende pandemiebedingte Lieferketten-
probleme vor allem durch die Zero Covid-Politik in China verteuerten Konsumgiiter. Der Euro wertete im Jahr 2022
gegeniiber dem US-Dollar weiter deutlich ab, was fiir Europa einen zuséatzlichen ,Inflationsimport* bei Rohstoffen
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und Energie bedeutete. Die Inflation fiihrte zu einer massiven geldpolitischen Wende einer Vielzahl von Notenban-
ken mit deutlichen Zinsanhebungen der US-Notenbank (FED) und der EZB (Europaische Zentralbank). Diese sind
ein Signal gegen die Inflation, bergen aber auch zunehmend Rezessionsrisiken. Vor diesem Hintergrund halbierte
sich 2022 das Wachstum der Weltwirtschaft laut IWF World Economic Forum auf etwa 3%.

Die restriktivere Geldpolitik und eingetriibte realwirtschaftliche Entwicklungen trafen im Jahresverlauf auf Kapital-
mérkte, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen aufwiesen. Dies fiihrt zu Bewertungskor-
rekturen Uber fast alle Anlageklassen, die von Ausmaf} und Breite bisher so nicht beobachtbar waren. Zinsmarkte
wiesen zweistellige Verluste aus, ebenso die Aktienméarkte. Korrespondierend waren auch deutliche Verluste auf den
Kreditmérkten zu verzeichnen, die hdhere Rezessionssorgen einpreisten. Immobilienbewertungen zeigten sich in
diesem Umfeld weitgehend stabil, Transaktionsvolumina und Projektentwicklungen gingen jedoch zuriick. Alternative
Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalmérkte abkoppeln. Das Segment Private Debt
wies stabile Renditen auf, im Bereich Private Equity waren Transaktionen und Ertrage auf einem stabilen Niveau zu
beobachten. Infrastrukturinvestments profitierten von einem gewissen Inflationsschutz.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands wuchs im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bun-
desamtes um 1,9 %. Damit liegt die Wirtschaftsleistung unter dem Niveau des Vorjahrs. Die Inflationsrate lag 2022
im Jahresdurchschnitt nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes bei 7,9 %.

Allgemeine Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Der Trend positiver Wechselsalden von der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) in die private Krankenversiche-
rung (PKV) wurde im Berichtsjahr durch die Nichtanhebung der Jahresarbeitsentgeltgrenze zum Jahreswechsel
2022 gestlitzt. Hohere Nominalléhne in Folge von Pramien zum Ausgleich der hohen inflationsbedingten Kostenstei-
gerungen haben diese Entwicklung zuséatzlich verstarkt. So fiel nach vorlaufigen Werten des Gesamtverbandes der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) der Saldo mit knapp 30.000 Versicherten im Jahr 2022 erneut deut-
lich zugunsten der PKV aus.

Nach der Prognose des GDV hat der Bestand aus Krankheitskosten-Voll- und Zusatzversicherungen im Jahr 2022
um fast 600.000 Versicherungen auf eine Gesamtzahl von 37,8 Mio. zugenommen. Die Beitragseinnahmen in der
privaten Kranken- und Pflegeversicherung nahmen im Jahr 2022 demnach um 3,1 % auf insgesamt rund 46,8 Mrd.
Euro zu. Dabei stiegen die Beitrage in der Krankenversicherung um 1,8 % auf 41,7 Mrd. Euro an. Die Einnahmen der
Pflegeversicherung (PPV) erhdhten sich um 14,7 % auf 5,1 Mrd. Euro. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf den
befristet im Jahr 2022 erhobenen Corona-Zuschlag zur Bewaltigung der Mehrausgaben durch den gesetzlichen Pfle-
gerettungsschirm zuriickzufiihren. Die ausgezahlten Versicherungsleistungen nahmen insgesamt um 3,8 % auf 33,1
Mrd. Euro zu. Davon entfielen 30,8 Mrd. Euro auf die Krankenversicherung und 2,3 Mrd. Euro auf die PPV.

Im Bereich der Krankheitskosten-Vollversicherung blieb die Nettobestandsentwicklung im abgelaufenen Geschafts-
jahr nahezu stabil (-0,2 % auf 8,7 Mio. Versicherte). Das Geschaft in der privaten Zusatzversicherung hat sich im
Verlauf des Jahres mit einem Zuwachs um 2,1 Prozent auf insgesamt 29,1 Mio. Versicherte positiv weiterentwickelt.
Dies bestétigt die Erfahrungen aus den Jahren der Covid-19-Pandemie, dass die privaten Haushalte auch dann nicht
auf den qualitativ hochwertigen Gesundheitsschutz der PKV verzichten, wenn sich ihre wirtschaftlichen Perspektiven
eintrliben. Vor dem Hintergrund des unverminderten Fachkraftemangels konnte auch die betriebliche Krankenversi-
cherung (bKV) ihre positive Entwicklung fortschreiben. 22.300 Unternehmen in Deutschland boten ihren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern eine vom Arbeitgeber gezahlte bKV an. Das entspricht einem Wachstum von 22,5 % gegen-
uber dem Jahr 2021. Die Zahl der Beschattigten, die von einer bKV profitieren, stieg um 11,5 % auf knapp 1,8 Millio-
nen Personen im Jahr 2022. Diese starkt die Attraktivitat der Arbeitgeber und erhdht deren Chancen, gefragte Be-
werber fir ihr Unternehmen zu gewinnen. In diesem Rahmen ist die betriebliche Pflegeversicherung ein effektives
Instrument, um die Pflegeversorgung nachhaltig und generationengerecht abzusichern. Mit ihr kdnnten weitaus mehr
Menschen gegen das Pflegerisiko versichert werden, als dies mit individuellen Zusatzversicherungen allein maglich
ware.
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Der Bundesgesundheitsminister hat der PKV auf ihrer Jahrestagung Mitte 2022 ausdriicklich seine Anerkennung fir
ihre Leistungsfahigkeit und gesellschaftspolitische Mitverantwortung ausgesprochen. Beispielsweise hat die Branche
insgesamt beinahe drei Mrd. Euro als pandemiebedingte Zusatzleistungen an Arztpraxen, Pflegeeinrichtungen, Apo-
theken, Zahnarzte, Krankenhauser und fiir Corona-Tests bereitgestellt. Dementsprechend hat die Politik die be-
wahrte Rolle der PKV im dualen Gesundheitssystem im Berichtsjahr auch nicht in Frage gestellt. Dennoch kann sie
durch das Voranschreiten der sog. pauschalen Beihilfe flir Beamte beeintrachtigt werden. In fiinf Bundeslandern gibt
es diese Maglichkeit bereits; in Baden-Wirttemberg wurde sie zum Jahreswechsel 2023 eingefiihrt, in Schleswig-
Holstein befindet sie sich im parlamentarischen Verfahren. Ein Wechsel zuriick in die PKV ist bei einer Entscheidung
fur die Beihilfe zum Zeitpunkt der Verbeamtung nicht mehr méglich. Dadurch wird die Wahlfreiheit insbesondere auf
Kosten der jungen Berufsanfanger eingeschrankt. Zudem ist die Beihilfe eine Insellésung mit regionalen Grenzen.
Beamte, die aus privaten oder beruflichen Griinden in andere Bundeslander ohne die pauschale Beihilfe umziehen
wollen, werden benachteiligt. Neben diesen Griinden sprechen auch aus Sicht des Beamtenbundes zudem verfas-
sungsrechtliche Bedenken sowie die enormen finanziellen Mehrbelastungen fiir das Land und die Kommunen gegen
die Einflihrung der pauschalen Beihilfe.

Entwicklung der Barmenia Krankenversicherung AG

Die gebuchten Brutto-Beitrage der Barmenia Krankenversicherung AG erhéhten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 7,0 % auf 2.228,8 Mio. Euro. Auf die Krankheitskosten-Vollversicherung entfallt hiervon mit 1.440,4 Mio. Euro (+
2,1 %) der iberwiegende Anteil. Die gebuchten Beitrége in der privaten Pflegepflichtversicherung betrugen

176,9 Mio. Euro und stiegen damit gegeniiber dem Vorjahr um 10,9 %. In der Krankheitskosten-Erganzungsversi-
cherung konnten die Beitragseinnahmen unter anderem durch ein erfolgreich verlaufendes Neugeschéaft um 21,0 %
auf 573,7 Mio. Euro gesteigert werden. Unter Berlicksichtigung der abgegebenen Riickversicherungsbeitrage sowie
der Beitragsiibertrage ergeben sich verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung in Héhe von insgesamt 2.192,7 Mio.
Euro (Vj.: 2.064,9 Mio. Euro). Den Riickstellungen fiir Beitragsrlickerstattung wurden zusatzlich Beitrage in Hohe von
46,2 Mio. Euro entnommen, die fiir die Versicherten zur Limitierung bzw. Finanzierung von Beitragsanpassungen
verwendet wurden.

Insbesondere auf Grund des starken Neugeschafts konnte im Berichtsjahr ein marktiiberdurchschnittliches Beitrags-
wachstum erzielt werden. Insgesamt stieg der Versicherungsbestand um 11,1 % auf nunmehr 2.004.756 Personen
(ohne selbststandige Reisekrankenversicherungen). Der Bestand an Ergénzungsversicherten ist um 13,4 % auf
1.681.893 Personen angewachsen. In der Krankheitskosten-Vollversicherung wuchs der Bestand gegen den Markit-
rend auf 302.382 Personen (+ 0,9 %). Der Bestand an versicherten Personen im Standardtarif lag im Berichtsjahr bei
1.003 Personen (Vj.: 931 Personen). Im Basistarif nahm die Anzahl der versicherten Personen um 29 auf nunmehr
1.455 Personen ab. Der Notlagentarif verzeichnete 2.153 Personen (Vj.: 2.127). 4.093.171 Personen haben im Jahr
2022 einen Vertrag gegen Einmalbeitrag abgeschlossen. Hierbei handelt es sich vornehmlich um den Versiche-
rungsschutz bei Auslandsreisen.

Im Jahr 2022 verzeichneten die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung einen Anstieg um 8,4 %
auf 1.445,9 Mio. Euro. Dieser Posten beinhaltet die ausgezahlten Leistungen, die Veranderung der Riickstellung fir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle sowie die Schadenregulierungsaufwendungen. Mit iiber 90 % entfallt
hiervon der Uberwiegende Teil auf die Versicherungsarten Krankheitskosten-Vollversicherung, Krankheitskosten-
Erganzungsversicherung sowie die Pflegepflichtversicherung. Die coronaindizierten Krankheitskosten hatten das ge-
samte Leistungsspektrum der Barmenia Krankenversicherung AG betreffend keine signifikanten negativen Auswir-
kungen auf die Leistungsausgaben. Die Schadenquote lag bei 78,0 % (Vj.: 74,3 %). Diese Kennzahl gibt an, wie viel
von den verdienten Beitragen fir laufende und zukiinftige Erstattungsleistungen (Zuflihrung zu den Alterungsriick-
stellungen) verwendet wird, womit diese Quote dem fiir die PKV typischen Kalkulationsverfahren Rechnung tragt.
Wie alle nachfolgend dargestellten Kennzahlen wurde die Schadenquote entsprechend dem PKV-Kennzahlenkata-
log ermittelt.
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Die Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung stiegen im Berichtsjahr um 6,4 % und beliefen
sich auf 268,8 Mio. Euro (Vj.: 252,7 Mio. Euro). Die Abschlusskosten stiegen um 4,3 % auf 226,3 Mio. Euro. Die Ab-
schlusskostenquote blieb bei einem weiterhin starken Neugeschaft mit 10,2 % leicht unter dem Vorjahr (Vj.: 10,4 %).
Diese Quote gibt an, welcher Anteil der Bruttobeitrage eines Jahres fiir das Neu- oder Veranderungsgeschéaft von
Vertragen aufgewendet wird. Die Verwaltungsaufwendungen nahmen um 8,7 % auf 52,6 Mio. Euro zu. Die Verwal-
tungskostenquote blieb mit 2,4 % beinahe unverandert (Vj.: 2,3 %).

Die Strategische Asset Allocation wurde fortgeflihrt und das Portfolio nur taktisch angepasst. Das risikoarme Renten-
portfolio, das zur Basisfinanzierung von Alterungsriickstellungen dient, reduzierte sich leicht. Nicht liquide Kredit- und
Equityportfolios wurden zu Lasten der liquiden Kredit- und Aktienportfolios etwas ausgebaut. Mit diesen taktischen
Anpassungen anderte sich das gesamte Portfoliorisiko kaum.

Im Rentendirektbestand wurden rund 707,4 Mio. Euro in risikoarme Anleihen und gedeckte bzw. ungedeckte Schuld-
titel investiert. Verkéufe erfolgten mit einem Volumen von 60,8 Mio. Euro. und fiihrten insgesamt zu einem positiven
Ergebnis von 0,5 Mio. Euro. Es erfolgte eine Wertberichtigung von 9,7 Mio. Euro auf ein Inhaberpapier.

Der segmentierte Wertpapierspezialfonds wurde um 28,3 Mio. Euro verkleinert. Um das Portfoliorisiko etwas zu sen-
ken, erfolgten Verkaufe von Anleihen in den Emerging Markets (109,5 Mio. Euro) und in einer globalen Aktienstrategie
(38,7 Mio. Euro). Dartiber hinaus erfolgten weitere Umschichtungen im Masterfonds aus den Strategien Emerging
Markets, US Credits, Danische Covered Bonds, Aktien, High Yield (USA & Europa) sowie Euro Corporates. Die US-
Municipal Bonds wurden mit 125,5 Mio. Euro etwas ausgebaut. Das systematisch gesicherte Aktienmandat minderte
plangeman die Aktienverluste, weitere Aktienbestande wurden iber das Jahr situativ gesichert. Die ordentlichen, aus-
geschiitteten Ertrage lagen (iber dem Planniveau. Aufgrund der deutlichen Marktwertverluste erfolgte eine Wertberich-
tigung zum Bilanzstichtag von 154,4 Mio. Euro.

Das Portfolio Alternative Investments wurde Uber die Teilfonds der BAR Al ausgebaut. In der Anlageklasse Private
Debt erfolgte eine Kapitalzusage tber 50,0 Mio. Euro an einen Manager fiir europaische Unternehmenskredite sowie
eine weitere Zusage Uber ebenfalls 50 Mio. Euro an einen Manager flir européische Infrastrukturkredite. Der Bestand
erhohte sich im Jahresverlauf um 194,5 Mio. Euro. Das Private Equity Portfolio wurde mit einer Kapitalzusage iber
100,0 Mio. Euro an ein Impact-Individualmandat, sowie 145 Mio. Euro an Dach- bzw. Sekundérfonds ausgebaut. Der
Bestand im Bereich Private Equity erhdhte sich insgesamt um 285,2 Mio. Euro. Im Segment Infrastruktur Equity wurden
bereits vorhandene Beteiligungen und Individualmandate um 496,5 Mio. Euro aufgestockt. Insgesamt erhéhte sich der
Bestand im Segment Infrastruktur Equity um 171,3 Mio. Euro.

Im Bereich Immobilien wurden flir Zielinvestments in Asien und den USA 58,0 Mio. Euro Uiber den Immobilienteilfonds
bei der BAR Al investiert, weiterhin wurden 26,2 Mio. Euro in einen européischen Biiroimmobilienfonds, 26,7 Mio. Euro
in einen deutschen Biroimmobilienfonds sowie 23,4 Mio. Euro in einen deutschen Wohnimmobilienfonds investiert.
Dem européischen Biliroimmobilienfonds wurden 21,9 Mio. Euro und dem europaischen Einzelhandelsfonds 1,4 Mio.
Euro entnommen. Die investierten Immobilienfonds zeigen sich in der Krise aufgrund der verfolgten Core-Strategie
und des Schwerpunkts in Biiro und Wohnen Gberwiegend sehr robust. Es erfolgte auf einen Fonds eine Wertberichti-
gung von 1,3 Mio. Euro.

Im Immobiliendirektbestand wurden zwei Birogebéude in Frankfurt und Stuttgart zu einem Verkaufspreis in Hohe von
insgesamt 42 Mio. Euro verdufert. Dabei wurde ein Abgangsgewinn in Hohe von 24,3 Mio. Euro erzielt.

Das Kapitalanlagenergebnis von insgesamt 312,3 Mio. Euro lag um 67,7 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Im Ka-
pitalanlagenergebnis ist ein Ertrag von 18,2 Mio. Euro aus der Verschmelzung der Barmenia Beteiligungsgesellschaft
mbH auf die Barmenia Krankenversicherung AG als ibernehmender Rechtstrager enthalten. Die nach den Empfeh-
lungen des GDV berechnete Durchschnittsverzinsung erreichte 2022 einen Wert von 3,3 % (Vj.: 3,0 %). Die Nettover-
zinsung belief sich auf 2,4 % (Vj.: 3,0 %).
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Die versicherungsgeschaftliche Ergebnisquote, die in Prozent den Anteil der verdienten Bruttobeitrage angibt, der
nach Abzug der Aufwendungen flir Schaden und Kosten verbleibt, lag bei 9,5 % (Vj.: 12,9 %).

Der gesamte im vergangenen Geschéftsjahr erwirtschaftete Uberschuss betrug 211,7 Mio. Euro (Vj.: 316:8 Mio.
Euro). Davon wurden der erfolgsabhangigen Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 178,4 Mio. Euro zugefiihrt. Die
sog. Uberschussverwendungsquote belief sich im Berichtsjahr auf 85,0 % (Vj.: 85,8 %). Sie bildet ab, welcher Anteil
des erwirtschafteten Uberschusses eines Geschéftsjahres an die Kunden weitergegeben wurde. Gesetzlich vorge-
schrieben ist gem. der Krankenversicherungsaufsichtsverordnung (KVAV) eine Quote von mindestens 80 % je Ab-
rechnungsverband gem. § 22 KVAV.

Nach Zufiihrung von 31,8 Mio. Euro zu den anderen Gewinnriicklagen und der Verwendung fiir die Dividende in
Héhe von 1,5 Mio. Euro betrug das Eigenkapital des Unternehmens 537,8 Mio. Euro. Die Sicherheitsmittel fiir die
Kranken- und Pflegeversicherung wurden somit kontinuierlich erhéht. Die an den Brutto-Beitrdgen gemessene Ei-
genkapitalquote nach Gewinnverwendung belief sich im Berichtsjahr auf 24,1 % (Vj.: 24,3 %). Damit ist die Barmenia
Krankenversicherung AG fir die Zukunft weiterhin finanziell gut ausgestattet.

Auf Grund einer sorgfaltigen Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstréme aus der Kapitalanlage und aus
dem Versicherungsgeschéft ist jederzeit fiir eine ausreichende Liquiditat zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
gesorgt.

Entwicklung der Ruckstellungen fur Beitragsruckerstattung

Im Geschaftsjahr 2022 wurden fir die Kunden wieder erhebliche Mittel zur Abmilderung bzw. Ausfinanzierung not-
wendig gewordener Beitragsanpassungen aufgewendet. Dafiir sind aus den Riickstellungen fiir Beitragsriickerstat-
tungen (RfB) Betrage von insgesamt 46,2 Mio. Euro eingesetzt worden (Vj.: 139,0 Mio. Euro). Von diesem Betrag
wurden zur Begrenzung der Beitragsanpassungen in der Krankenversicherung der erfolgsabhéngigen RfB Mittel in
Hohe von 43,7 Mio. Euro entnommen. Der erfolgsunabhangigen RfB wurden 2,5 Mio. Euro entnommen und den De-
ckungsriickstellungen zugefiihrt. In der Riickstellung fir erfolgsunabhangige Beitragsrlickerstattung sind auerdem
noch finanzielle Mittel fiir die Gruppenversicherung enthalten.

Zudem wurden aus der erfolgsabhangigen RfB 74,3 Mio. Euro (Vj.: 65,6 Mio. Euro) eingesetzt, um an rund 84.000 in
der Krankheitskosten-Vollversicherung leistungsfrei gebliebene Versicherte eine Barausschiittung auszuzahlen. Je
nach Anzahl leistungsfreier Jahre flossen dabei bis zu drei Monatsbeitrage fir die Kompakitarife an die Kunden zu-
riick. In den Einzeltarifen fiir ambulante und zahnarztliche Behandlung waren bis zu sechs Monatsbeitrage als Bei-
tragsrlckerstattung moglich.

Die PKV-Kennzahlen ,RfB-Entnahmeanteile” zeigen, welchen Anteil der aus der erfolgsabhangigen RfB entnomme-
nen Uberschiisse das Unternehmen fiir Einmalbeitrage oder fiir Barausschiittungen verwendet hat. Fiir die Barmenia
Krankenversicherung AG ergab sich im Berichtsjahr eine Quote von 62,9 % fur die Barausschuttung bzw. 37,1 % fiir
die Einmalbeitrége.

Auch in Zukunft fihrt die Barmenia Krankenversicherung AG beitragsdampfende MaRnahmen zu Gunsten der Kun-
den durch. Daflir wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr aus dem Uberschuss des Geschaftsjahres insgesamt
178,4 Mio. Euro (Vj.: 265,3 Mio. Euro) in die erfolgsabhangige RfB eingestellt.

Im Rahmen der Uberzinsverwendungsvorschriften des § 150 (2 und 4) VAG sind insgesamt 9,3 Mio. Euro zuriickge-
stellt worden. 8,8 Mio. Euro dieses Betrages wurden der Alterungsriickstellung zur Vermeidung oder Begrenzung
von Beitragserhdhungen aller Versicherten zugefiihrt (§ 150 (2) VAG). Die verbleibenden 0,5 Mio. Euro wurden in die
erfolgsunabhangige RfB eingestellt (§ 150 (4) VAG). Sie sind innerhalb von drei Jahren zur Begrenzung von Bei-
tragserhohungen oder zur BeitragsermaRigung fiir die Versicherten zu verwenden, die mindestens das 65. Lebens-
jahr vollendet haben. Die ,RfB-Quote” zeigt, wie hoch die Mittel sind, die firr die Versicherten als Barausschiittung
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zurlickgegeben werden kdnnen bzw. zur Dampfung von Beitragsanpassungen in Form von Einmalbeitrdgen bzw. fiir
eine zeitlich befristete Limitierung zur Verfiigung stehen. Dazu wird das Verhaltnis aus den erfolgsabhangigen RfB
zu den verdienten Bruttobeitragen gebildet. Im Berichtsjahr betrug diese Quote bei der Barmenia Krankenversiche-
rung AG 28,1 % (Vj.: 27,1 %). Die ,RfB-Zufiihrungsquote” lag bei 8,0 % (Vj.: 12,7 %). Diese Kennziffer zeigt das Ver-
haltnis der Zufihrung zur erfolgsabhangigen RfB zu den Beitragseinnahmen. Nach dieser Zufiihrung standen in der
erfolgsabhangigen RfB zum Jahresende 625,6 Mio. Euro zur Verflgung (Vj.: 565,2 Mio. Euro). Diese Mittel werden
kiinftig u. a. fir weitere Beitragsentlastungen der Kunden eingesetzt. Die erfolgsunabhangige RfB wies zum Jahres-
ultimo 5,8 Mio. Euro (Vj.: 8,7 Mio. Euro) aus.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Barmenia Krankenversicherung AG

Auch im Jahr 2022 wurden in der Personalarbeit die etablierten Methoden im Recruiting weiterverfolgt und neue
Wege eingeschlagen. Mit der bereits im Jahr 2021 eingefiihrten Methode des Active Sourcings (Kandidatenrecher-
che und direkte Kandidatenansprachen) konnten iiber alle Hierarchieebenen hinweg Einstellungen generiert und ins-
besondere Spezialistenfunktionen mit passenden Profilen besetzt werden.

Die raumliche Arbeitsumgebung wurde so weiterentwickelt, dass auf der einen Seite Beschéttigte ihr Leistungspoten-
tial und ihre Innovationskraft ausschopfen kénnen und die Barmenia auf der anderen Seite weiterhin als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen wird, vor allem in Bezug auf eine zukiinftig voraussichtlich schwerer zu gewinnende Mit-
arbeitergeneration — vor allem im Bereich der IT. Das neue Konzept tragt dazu bei, insbesondere die Arbeitsweisen
der IT zu unterstiitzen, das Innovationspotenzial zu entfalten, leichter geeignete Mitarbeiter zu finden und das On-
boarding zu forcieren.

Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt verpflichtete sich die Barmenia, auf ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld
sowohl im Innendienst als auch im AuRendienst hinzuwirken. Ziel ist es, eine vorurteilsfreie Unternehmenskultur zu
schaffen, welche die Vielfalt aller Mitarbeitenden sichtbar, erlebbar und véllig selbstverstandlich macht.

Die erfolgreiche Besetzung von Schllisselpositionen und eine zielgerichtete Entwicklung der eigenen Potenzialtrager
ist zentrale Aufgabe fiir jede Organisation. Die Barmenia setzt hierzu auf verschiedene diagnostische Instrumente
wie Orientierungs- und Assessmentcenter. Um die Qualitat dieser Prozesse weiter auszubauen und gleichzeitig
Trends wie der Individualisierung und Selbststeuerung von HR-Prozessen zu entsprechen, wurden diese im letzten
Jahr umfassend weiterentwickelt.

Handlungsfelder im Rahmen der Nachhaltigkeitspositionierung sind die verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, eine Kultur der Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero (netto null Treibhausgasemissi-
onen) des Geschaftsbetriebes. Im Jahr 2022 wurden die ESG-Strategie (Environment, Social, Governance Anlage-
kriterien) der Kapitalanlagen und das Produktentwicklungsverfahren weiterentwickelt. Nach wie vor werden die CO2-
Emissionen des Geschaftsbetriebs der Hauptverwaltungen ermittelt und (iber ein Klimaschutzprojekt von myclimate
neutralisiert. Die Barmenia Krankenversicherung AG konnte Anfang 2023 im Nachhaltigkeitsrating von Assekurata
ein sehr gutes Ergebnis erzielen.

Befreiung von der Pflicht zur nichtfinanziellen Erklarung

Die Barmenia Krankenversicherung AG ist auf Grund des Einbezugs in den gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht der Barmenia Versicherungen a. G. gemaR § 289b Abs. 2 Satz 2 HGB von der Erweiterung des Lageberichts
um eine nichtfinanzielle Erklarung befreit. Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der Barmenia Versicherun-
gen a. G. wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen

Bis zum 30.06.2022 lag die ZielgroRe fur den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat bei 30 % und im Vorstand bei einer
Person. Unter Berticksichtigung altersbedingter Austritte und eventueller Nachfolgeoptionen wurde flr die Fihrungs-
ebene 1 eine Quote von 10 % und fiir die Flihrungsebene 2 eine von 17 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus vier Frauen und zwei M@nnern, so dass die gesetzte Quote erreicht
wurde. Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus drei M@nnern und einer Frau. Das Ziel wurde erreicht. Das Ziel fir
die erste Flihrungsebene wurde innerhalb der Frist mit 14 % erreicht. Das Ziel fiir die zweite Fiihrungsebene wurde
mit einer Quote von 11 % verfehlt. Die im Prognosezeitraum auf der Fiihrungsebene 2 unterhalb des Vorstands zu
besetzenden Stellen erforderten sehr spezifische Qualifikationen. Die Anzahl der identifizierten Kandidatinnen reichte
nicht aus, um die Quote auf dieser Fiihrungsebene zu erfiillen.

Bis zum 30.06.2027 liegt die ZielgroRe fiir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat bei zwei Personen und im Vorstand
bei weiterhin einer Person. Fiir die Fiihrungsebene 1 wurde eine Quote von 28 % und fiir die Flihrungsebene 2 von
23 % festgelegt.

Prognoseabgleich bei der Barmenia Krankenversicherung AG

Der Zuwachs der verdienten Beitrage fir eigene Rechnung lag im Geschéftsjahr 2022 in etwa auf Hohe der geplan-
ten Beitragsentwicklung. Der Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung entwickelte sich
starker als prognostiziert - bedingt durch den starken Bestandsausbau - oberhalb des Planungsansatzes. Auf Grund
der positiven Vertriebsleistungen sowohl in der Krankheitskosten-Vollversicherung als auch in der Ergénzungsversi-
cherung, sind die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb flir eigene Rechnung entgegen den Planungsannah-
men deutlich angestiegen. Die Nettoverzinsung weist im Rahmen des angespannten Marktumfeldes einen hdheren
Rickgang als erwartet aus.

Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat den gemaR § 312 Aktiengesetz vorzulegenden Bericht (iber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen erstattet und darin erklart; ,Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die vor-
stehend geschilderten Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, erhielt die Barmenia Krankenversicherung AG bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung. Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die vorstehend genannten Malnahmen getroffen wurden, wurde die Barmenia Krankenversicherung
AG dadurch, dass die Mafinahmen getroffen wurden, nicht benachteiligt.”

Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung

Risikomanagementsystem

Die Einschatzungen zu den Risiken und Chancen der zukinftigen Entwicklung basieren — ausgehend von der aktuel-
len Lage zum Stichtag des Jahresabschlusses — primar auf Planungen, Erwartungen und den damit verbundenen
Prognosen. Folgt man der Risikodefinition des Deutschen Rechnungslegungsstandards zur Risikoberichterstattung
(DRS 20), welcher Risiken als mdgliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse definiert, die zu einer fiir das Unter-
nehmen negativen Prognose- beziehungsweise Zielabweichung flihren kdnnen, ergibt sich aus jedem Risiko auch
eine Chance. Falls die nachfolgend dargestellten Risiken nicht oder in einem geringeren Umfang als erwartet eintre-
ten, wirkt sich dies positiv auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Beispielsweise bestehen Chancen im
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Bereich der Kapitalanlage, wenn sich das Kapitalmarktumfeld (u. a. Basiszinsen, Credit-Spreads) positiver als ange-
nommen entwickelt oder die Ertrage der Fondsanlagen hoher ausfallen als erwartet. Dies wiirde sich fir die Barme-
nia Krankenversicherung AG positiv auf die Festlegung der kiinftigen kalkulatorischen Rechnungszinsen und damit
auf die zukUnftigen Beitragsanpassungen auswirken.

Die Barmenia Krankenversicherung AG verfiigt tiber ein Risikomanagementsystem nach § 26 Versicherungsauf-
sichtsgesetz (VAG), das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert ist
und die Informationsbediirfnisse der Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schliisselfunk-
tionen innehaben, durch eine angemessene interne Berichterstattung beriicksichtigt.

Dabei umfasst das Risikomanagementsystem die Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren, um Risiken,
denen das Unternehmen tatsachlich oder méglicherweise ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu Giberwa-
chen und zu steuern sowie aussagefahig Uber diese Risiken zu berichten. In diesem Zusammenhang bertcksichtigt
die Risikostrategie Art, Umfang und Komplexitat des betriebenen Geschafts und der mit ihm verbundenen Risiken.

Das Risikomanagementsystem umfasst somit sémtliche Risiken und deckt insbesondere die folgenden Bereiche ab:
> Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

> Aktiv-Passiv-Management,

> Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer Komplexitat,

>  Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

>  Steuerung operationeller Risiken und

> Ruckversicherung und andere Risikominderungstechniken.

Vorgaben zu diesen Bereichen finden sich in der Leitlinie Risikomanagement.

In der Phase der Risikoidentifikation werden Risiken anhand eines an den Eigenmitteln ausgerichteten Wesentlich-
keitskriteriums identifiziert. Hierzu zahlen die Risiken der Standardformel nach Solvency Il sowie potenzielle Risiken
innerhalb des individuellen Risikoprofils. Die Auswirkungen werden turnusgemaf sowie in Interviews an das zentrale
unabhangige Risikocontrolling berichtet. Die identifizierten Risiken werden grundsétzlich mit den Methoden der Stan-
dardformel bewertet. Falls dies nicht mdglich oder angemessen ist, werden alternative Bewertungsverfahren wie
Szenarioanalysen oder Expertenschétzungen angewendet. Die Risikosteuerung erfolgt dezentral sowie in Gremien-
sitzungen. In der Phase der Risikolberwachung setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risikoma-
nagementsystems ein.

GemaR § 27 VAG gehdrt zum Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsheurtei-
lung (Own Risk and Solvency Assessment — ORSA). Zu diesem Zweck wird das individuelle Risikoprofil als Abwei-
chung der Standardformel regelméRig sowie im Fall wesentlicher Anderungen unverziiglich ermittelt und zum Ge-
samtsolvabilitdtsbedarf aggregiert. Mit Hilfe eines Signifikanztests wird die Angemessenheit der Standardformel be-
wertet.

Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird die Risikotragfahigkeit des Unternehmens (iberwacht, indem die aus der Ge-
schaftsstrategie abgeleiteten Geschaftstétigkeiten nach Wesensart, Umfang und Komplexitét von der Risikomanage-
mentfunktion identifiziert und bewertet werden. Dabei werden Limite und Schwellenwerte, die in der beschlossenen
Risikostrategie vorgegeben sind, berticksichtigt.
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Weiterhin erfolgt eine Uberwachung der jederzeitigen Erfiillbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
sowie der Anforderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht. Dazu gehort
insbesondere die Durchflihrung von unternehmensindividuellen Stresstests, Szenarioanalysen sowie Projektionen.

Limite und Schwellenwerte werden auch bestimmten Kennzahlen zugeordnet und diese im Rahmen von regelmafi-
gen Risikomanagement- bzw. quartalsweisen Strategie-Controlling-Ausschusssitzungen an die Geschaftsleitung be-
richtet und diskutiert. Durch diese Manahmen sind die Leitungs- und Kontrollgremien in der Lage, auch langfristige
Konsequenzen von Risikoszenarien abzuschatzen und Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Die Melde- und Publikationsanforderungen der Barmenia Krankenversicherung AG werden durch das aufsichtsrecht-
liche Berichtswesen erganzt. Quartalsweise werden der Finanzaufsicht quantitative Meldeformulare tbermittelt. Un-
ter anderem wurden der Bericht Giber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report —
SFCR), der Aufsichtsbericht (Regular Supervisory Report — RSR) sowie der ORSA-Bericht erstellt.

Die interne Revision prift das Risikomanagementsystem dariber hinaus prozessunabhangig im Rahmen ihres risi-
koorientierten Priifungsplans auf die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Kapitalanlagenrisiko

Geopolitische Risiken, langsameres weltweites Wirtschaftswachstum und Inflation mit einer deutlich restriktiveren
Geldpolitik fiihrten zu massiven Bewertungskorrekturen (ber fast alle Anlageklassen mit zum Teil bisher nicht beo-
bachteten Ausmafien. Auf den Kapitalmérkten, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen
aufwiesen, waren deutlich hohere Volatilitaten zu beobachten. Die Kapitalméarkte preisten deutlich héhere Zinsen ein,
die das inflationdare Umfeld reflektieren. Risikopramien auf Aktien- und Kreditmarkten weiteten sich deutlich aus und
spiegeln zunehmende Rezessionsrisiken wider. Immobilienmarkte und Teile der alternativen Investments konnten
sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalmarkte abkoppeln, insbesondere auch in Sektoren wie Infrastruktur, die
einen gewissen Inflationsschutz bieten.

Den Risiken aus Kapitalanlagen wird mit einer den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen entspre-
chenden Anlagepolitik begegnet. Diese umfasst eine ausgewogene Mischung und Streuung der Anlagen sowie eine
sorgfaltige Auswahl der einzelnen Engagements. Hierbei sind die Prinzipien der Sicherheit, Qualitat, Rentabilitat und
Liquiditat fiir die Anlageentscheidung im Interesse der Versicherungsnehmer von Bedeutung.

Die Strategische Asset Allokation wurde im Wesentlichen fortgefiihrt. Der Gesamtportfolioanteil des verzinslichen Port-
folios zur Basisfinanzierung von Alterungsriickstellungen reduzierte sich primar zinsinduziert. Das (ibrige Portfolio
wurde nur taktisch angepasst, um das Verhaltnis von Ertrag und Risiko zu optimieren. Dabei wurden nicht liquide
Assetklassen bzw. Alternative Investments zu Lasten des Kreditportfolios und des Aktienportfolios etwas ausgebaut.
Das Portfoliorisiko insgesamt veranderte sich damit nicht signifikant.

Aufgrund der Kapitalmarktverwerfungen wurden die geplanten Aktivitaten im Portfoliomanagement nur eingeschréankt
umgesetzt. Der geplante Abbau liquider Kredit- und Aktienrisiken blieb hinter den Planungen zurtick. Der segmentierte
Wertpapierspezialfonds wurde leicht verkleinert und dabei vor allem Kreditrisiken abgebaut. Aufgrund der Marktwert-
verluste erfolgte im Wertpapierspezialfonds eine Wertberichtigung. Risikoarme langlaufende Renten wurden mit liqui-
den Anleihen, immobiliengedeckten Schuldscheinen und gewerblichen Hypothekendarlehen investiert. Der Anteil nicht
liquider Assetklassen im Portfolio wurde sowohl in Private Debt wie Private Equity als auch mit Infrastrukturinvestitio-
nen weiter ausgebaut. Der Immobilienbestand wurde im Direktbestand und den européischen Fonds etwas abgebaut
und mit Zielinvestments in Asien und den USA regional mehr diversifiziert.

Das Marktrisiko umfasst das Aktienkurs-, Zinséanderungs-, Immobilien-, Bonitats-, Wahrungs- sowie das Konzen-

trationsrisiko. Die Barmenia Krankenversicherung AG ist bei einer dkonomischen Betrachtungsweise primar von
Bonitéts-, Aktienkurs-, Immobilien- und Zinsénderungsrisiken betroffen.
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Bei der Bewertung des Marktrisikos werden quartalsweise und ggf. ad hoc Szenarioanalysen erstellt, die in Form von
Stressszenarien extreme Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf die Solvabilitatsanforderung abbilden. Die
durchgeflihrten Szenarioberechnungen sowie Asset-Liability-Management (ALM-) Studien werden im Rahmen von
Gremien- und Strategiesitzungen aufbereitet und berichtet. Ebenfalls werden Sensitivitats- und Durationsanalysen
sowie Simulationen erstellt. Im Falle steigender Zinsen besteht das Risiko von Abschreibungen bzw. sinkender Be-
wertungsreserven oder steigender Bewertungslasten. Unter dem Gesichtspunkt der Marktwertbetrachtung ist das
Zinsanderungsrisiko bedeutsam.

Die Auswirkungen von wesentlichen Aktienkurs- bzw. Zinsanderungen auf den Zeitwert der gesamten Kapitalanla-
gen in Hohe von 13,0 Mrd. Euro stellen sich wie folgt dar:

_ Aktienkursanderung Zinsénderung

: . Anstieg um 100 Riickgang um 100
0, 0,
_ AT R e Basispunkte Basispunkte

Marktwertverdnder.ng 192,252 154,406 560,849 634.012
in Tsd. Euro

Der deutliche Zinsanstieg zeigt erste positive Auswirkungen auf die Durchschnittsverzinsung durch die Neu- und

Wiederanlage. Jedoch hat die fast vollstdndige Reduktion der Nettobewertungsreserven und eine damit zusammen-

hangende Wertberichtigung des Wertpapierspezialfonds deutliche Auswirkungen auf das Nettoergebnis aus Kapital-

anlagen.

Eine Begrenzung des Kurs- und Bonitatsrisikos erfolgt durch ein Portfoliomanagement, das eine effektive Mi-
schung und Streuung verschiedener Anlageklassen und Sektoren vorsieht. Kurzfristige Marktausschléage und
dadurch entstehende negative Marktwertdifferenzen in den Wertpapierspezialfonds wirken sich durch die Bilanzie-
rung nach den Grundsatzen des Anlagevermdgens nicht sofort und nur bei dauerhaften Wertminderungen auf das
Ergebnis aus.

Das Kursrisiko der Rententitel ist vor allem bei Titeln mit hoher Duration bedeutsam, aber im Zusammenspiel mit
langfristigen Verbindlichkeiten aus versicherungstechnischen Verpflichtungen zu sehen. Hierbei ermdglichen gute
Bonitaten im Direktbestand das Halten der Papiere bis zur Endfalligkeit, womit sie langfristig zur Beitragsstabilisie-
rung beitragen.

Die strategische Beteiligung Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH wurde im Geschaftsjahr mit der Barmenia Kran-
kenversicherung verschmolzen und die Vermogensgegenstande und Schulden auf die Barmenia Krankenversiche-
rung AG (bertragen. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um Investitionen im Bereich Alternative Investments
und Immobilienfonds.

Das Aktienrisiko ist im Geschaftsjahr gesunken. Die liquiden Aktieninvestments verloren im Rahmen der Marktver-
werfungen an Marktwert, gleichzeitig wurde das liquide Aktienportfolio reduziert. Demgegeniiber sind illiquide Alter-
native Equity Investitionen nicht im gleichen AusmaR ausgebaut worden. Ebenfalls trug die strategische Entschei-
dung der Verschmelzung der Barmenia Beteiligungsgesellschaft zur Veranderung des Risikoprofils innerhalb des
Aktienrisikos bei. Weiterhin besteht das Ziel, dem Absinken der laufenden Ertrage Uber einen hdheren Anteil an Divi-
denden und Fondsausschittungen entgegenzuwirken. Das Risiko wird dabei (iber eine kombinierte Anlagestrategie
begrenzt. Eine indirekte Anlage mit breiter Streuung bietet Diversifikationseffekte und vermeidet Abschreibungen auf
einzelnen Positionen. Zusatzlich wird das liquide Aktienportfolio zu einem groflen Teil durch eine regelgebundene
systematische Absicherungsstrategie gegen starke Marktrlickschlage geschiitzt.

Das Immobilienrisiko ist durch den Ausbau von Immobilienfondsinvestitionen deutlich gestiegen. Zusatzlich wirkt
auch hier die Verschmelzung der Barmenia Beteiligungsgesellschaft risikoerhdhend, da diese ebenfalls in Immobili-
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enfonds investiert gewesen ist. Das Risiko besteht in einer Verschlechterung der Rentabilitat bzw. in der Verringe-
rung der Marktwerte des Immobilienbestandes. Dabei kdnnen verschiedene Ursachen zu geringeren Mieteinnah-
men, Leerstanden, steigenden Kosten und sinkenden Verkehrswerten fiihren. Zur Begrenzung der Anfalligkeit ge-
geniber einzelnen Markten oder Standorten erfolgen Investments breit diversifiziert nach Regionen und Nutzungsar-
ten.

Das Wahrungsrisiko wird fast vollstandig abgesichert und ist damit von untergeordneter Bedeutung. Hierdurch be-
steht die Mdglichkeit, dass sich je nach Entwicklung von Wechselkursen und Unterschieden im Zinsniveau die Auf-

wendungen flr die Wahrungsabsicherungen erhéhen oder vermindern. Diese entgegengesetzten Bewegungen sind
in den Marktwerten der gesicherten Vermdgenswerte enthalten.

Dem Bonitétsrisiko wird durch eine sorgféltige Auswahl, breite Streuung und Limitierung von Emittenten begegnet.
Das Rentenportfolio ist in allen Sektoren (Staatsanleihen, Covered Bonds, Unternehmensanleihen) iberwiegend im
Investment Grade-Bereich investiert und setzt sich im Wesentlichen aus Titeln mit gutem bis sehr gutem Rating zu-
sammen.

Die Rating-Aufteilung des Rentenportfolios gewichtet nach dem Anteil am Zeitwert stellt sich zum 31.12.2022 wie
folgt dar:

Rating- Investment-Grade Speculative-Grade Default-Risk Ohne Rating
klasse (AAA-BBB) (BB-B) (ccc-D) (Non rated)
81,7 7.8 0,0

Anteil
in % 10,4

Der Rentenbestand besteht zu 32,3 % aus Staatsanleihen bzw. staatsnahen Titeln sowie zu 67,7 % aus Unterneh-
mensanleihen bzw. Pfandbriefen.

Neben klassischen Renten wird in den Bereich Private Debt investiert, welcher ebenfalls dem Bonitatsrisiko unter-
liegt. Bei Private Debt Investments spielen externe Ratings bei der Investmententscheidung eine untergeordnete
Rolle, da die Manager interne Kreditrisikoanalysen vornehmen und nach diesen steuern. Daher sind diese Invest-
ments in obiger Tabelle nicht aufgeflhrt. Der Anteil an Private Debt liegt zum Jahresultimo bei 7,5 % der gesamten
Kapitalanlage. Dem erhdhten Risiko wird iber breit gestreute indirekte Investments begegnet, wobei eine sorgfaltige
Auswahl erfahrener Manager erfolgt.

Externe Ratings bieten tiefgehende Analysen von Schuldnerbonitdten, die unabhéngig von der Einschatzung der un-
ternehmensinternen Kapitalanlage sind. Die Durchfiihrung von internen Kreditrisikoanalysen ergénzt die Nutzung
von externen Ratings. Interne Kreditrisikoanalysen kommen sowohl bei Fehlen eines externen Ratings als auch zu-
sétzlich zu externen Ratings zum Einsatz. Des Weiteren werden bei geplanten Investments regionale und sektorale
Faktoren sowie die Liquiditat geprift. AuRerdem wird die Zusammensetzung des bestehenden Portfolios in die Ent-
scheidung einbezogen. So wird sichergestellt, dass durch eine gezielte Neu- und Wiederanlage keine Konzentratio-
nen von Bonitatsrisiken tber bestimmten Schwellenwerten entstehen.

Grundsatzlich besteht im Rahmen des Bonitétsrisikos die Méglichkeit von Migrationen zwischen den Ratingklassen.
Dabei kénnen sich sowohl Migrationen von guten zu weniger guten, als auch von weniger guten zu guten Rating-
klassen ergeben. Dies gilt ebenfalls fir interne Beurteilungen von Kreditrisiken. Bonitatsbedingte Ab- und Zuschrei-
bungen werden mittels Szenarioberechnungen und Risikobewertungen regelmafig tberwacht und berichtet.

Die Barmenia Krankenversicherung AG wirkt dem Konzentrationsrisiko durch eine gemaR den Grundsatzen der

Vorsicht entsprechende Streuung der Emittenten entgegen. Die groferen Konzentrationen bewegen sich alle inner-
halb der internen Limite und sind zudem weitgehend in risikoarmen Emittenten oder gedeckten Papieren zu finden.
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Das Liquiditatsrisiko wird durch eine sorgféltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrdme aus der Kapi-
talanlage und aus dem Versicherungsgeschaft wirksam reduziert. Zudem wird ein angemessener Teil der Kapitalan-
lage in Cash-Konten und jederzeit liquidierbaren Geldmarktpapieren geflihrt. Sollte es dennoch zu einem héheren
Ad-hoc-Bedarf an Liquiditat kommen, stehen insbesondere bdrsengehandelte Inhaberschuldverschreibungen und
eingeschrankt auch Fondsanteile zur Verfligung, welche einen groen Teil der Kapitalanlage ausmachen und kurz-
fristig liquidierbar sind. Eine Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist nahezu ausgeschlossen, was sich auch in der
Auswertung von Extremszenarien zeigt.

Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Krankenversicherung AG

Aus der Unsicherheit iiber die Hohe und den Umfang der kiinftigen Leistungsfalle besteht in der Beitragskalkulation
das Préamien-/Versicherungsleistungsrisiko. Hierdurch kénnen in den jeweiligen Tarifen unvorhersehbare Ver-
luste, aber auch Ertrége entstehen. Bei dem Reserverisiko handelt es sich um ein vergleichbares Risiko, welches
bei der Dotierung der Alterungsriickstellungen auftreten kann.

Gesundheitsokonomische Anderungsrisiken sind neben der allgemeinen Preisentwicklung der medizinisch-tech-
nische Fortschritt, rechtliche Faktoren (Gesetze, Verordnungen, Rechtsprechung) sowie die demografische Entwick-
lung, die sowohl zu einer Erhdhung als auch zu einer Minderung der Leistungsausgaben flihren kénnen. Insbeson-
dere konnen effizientere Heil- und Behandlungsmethoden potenziell zur Beitragsstabilitat beitragen.

Eine Novelle der Gebiihrenordnung fiir Arzte (GOA) befindet sich weiter in der Vorbereitung. Wahrend zwischen der
Arzteschaft und den Kostentragern im Wesentlichen Ubereinstimmungen zu den Inhalten erzielt worden sind, be-
steht bei den Bepreisungen noch ein Dissens. Das Bundesgesundheitsministerium, das die GOA als Rechtsverord-
nung erlassen misste, lasst in der derzeitigen Regierungszusammensetzung keine Mitwirkungsbereitschaft erken-
nen. Eine Umsetzung der GOA-Novelle ist daher aktuell noch nicht absehbar.

Zur Stabilisierung der Kalkulationsgrundlagen fiir Versicherungsleistungen wird bei der Barmenia Krankenversiche-
rung AG das Leistungsmanagement (Unterstiitzung durch eigene qualifizierte Mediziner und einen integrierten Ge-
sundheitsservice) intensiviert und standig fortentwickelt. Diesem Ziel dient auch die Beteiligung an der LM+ - Leis-
tungsmanagement GmbH. Hierbei handelt es sich um ein Gemeinschaftsunternehmen der Barmenia Krankenversi-
cherung AG mit drei weiteren PKV-Unternehmen. Die LM+ - Leistungsmanagement GmbH entwickelt Versorgungs-
konzepte, z. B. flir Erkrankungen der Psyche und verschiedene orthopadischen Erkrankungen. GroRer Wert wird auf
digitale Losungen gelegt (z. B. Online-Therapieprogramme). Weiterer Tatigkeitsschwerpunkt ist der Einkauf im Ver-
sorgungsbereich (z. B. Abschluss von Pharmarabattvertragen). Das Gesundheitsmanagement der Barmenia bietet
zusatzlich eine Vielzahl personlicher Beratungsangebote. Ein arztliches Expertengremium hilft den Versicherten mit
einer Zweitmeinung vor Operationen oder bei schweren Erkrankungen und vor teurem Zahnersatz eine sichere Ent-
scheidung zu treffen. Auch bei technisch komplexen Hilfsmitteln stehen die Experten der Barmenia den Kunden zur
Seite.

Verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorgfaltige Risikoselektion sorgen darliber hinaus fiir eine risikoadaquate
Bestandsstruktur.

Die Covid-19 Pandemie geht allmahlich in ein endemisch-wellenformiges Geschehen iiber. Das grundsatzlich latent
vorhandene Kumulrisiko einer Pandemie ist jedoch weiterhin gegeben. Auch bei Auftreten eines erneuten Extrem-
szenarios wie der Covid-19 Pandemie besteht groBe Unsicherheit, inwieweit sich die Ausbreitung eines aggressiven
Virus kurz- bis langfristig auf die Versicherungstechnik der Barmenia Krankenversicherung AG auswirkt. Mehrauf-
wendungen konnen einerseits durch die Kosten der Behandlung schwerer Verlaufe, andererseits durch besondere
Aufwendungen entstehen. Bei Covid-19 zahlten hierzu z. B. Hygienepauschalen fiir Arzte oder Zusatzentgelte.
Durch politische Eingriffe kdnnte es jedoch zu Kompensationseffekten kommen. Entscheidend fiir den Verlauf einer
Pandemie sind auch — wie es Covid-19 gezeigt hat — die auf das Geschehen abgestellten MaBnahmen in Anwen-
dung des Infektionsschutzgesetzes.
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Im Hinblick auf die dauernde Erfiillbarkeit der Leistungsverpflichtungen und den Verzicht auf das ordentliche Kiindi-
gungsrecht kann den Risiken mit dem Korrektiv der Beitragsanpassung wirkungsvoll begegnet werden. Im Rahmen
einer erforderlichen Beitragsanpassung werden alle Rechnungsgrundlagen, d. h. neben dem Bedarf fiir Versiche-
rungsleistungen unter anderem die Ausscheideordnung (Sterblichkeit, Storno) sowie der Rechnungszins tiberprift
und falls erforderlich mit Zustimmung des Treuhanders angepasst.

Im Zusammenhang mit dem bei der Kalkulation und der Berechnung der Deckungsriickstellungen verwendeten (tarif-
abhéngigen) Rechnungszins besteht ein Rechnungszinsrisiko - das Risiko, dass das Nettoergebnis der Kapitalan-
lagen nicht ausreicht, die kalkulatorisch unterstellte Verzinsung der Alterungsriickstellungen zu gewéahrleisten. Im
Jahr 2022 belief sich der durchschnittliche Rechnungszins im Bestand auf 2,33 %. Zur Einschatzung des Risikos be-
rechnet die Barmenia Krankenversicherung AG nach einem fir die PKV-Branche einheitlichen Verfahren den aktua-
riellen Unternehmenszins (AUZ), der den Zins darstellt, welcher mit einer sehr hohen Wahrscheinlichkeit (ca. 90 %)
in den nachsten beiden Jahren nicht von der modifizierten laufenden Durchschnittsverzinsung unterschritten wird.
Der AUZ geht zudem in die Festlegung des unternehmensindividuellen Héchstrechnungszinses ein und stellt fiir die
von einer Beitragsanpassung betroffenen Tarifbereiche die Obergrenze dar. Mit der Senkung der Rechnungszinsen
— einhergehend mit einem Riickgang des AUZ — wird das Risiko eines nicht ausreichenden Nettoergebnisses aus
den Kapitalanlagen wirksam gemindert. Im Rahmen der Beitragsanpassung zum 01.01.2023 hat sich — nach der an-
haltenden Niedrigzinsphase — nun gegentiber dem Vorjahr kein weiterer Riickgang gezeigt.

Dennoch ist nicht nur im Falle auBerplanmaRiger Abschreibungen, beispielsweise auf Grund massiver Kapitalmarkt-
verwerfungen oder mehrerer Emittentenausfalle, sondern auch bei einem erneut eintretenden anhaltenden Zinsrlick-
gangsszenario eine Unterschreitung des Nettoergebnisses aus Kapitalanlagen gegenuber der rechnungsmaRigen
Verzinsung der Alterungsriickstellungen denkbar. In diesem Zusammenhang bestiinde die Gefahr, dass die Netto-
verzinsung den einkalkulierten Rechnungszins in Tarifen, die I&nger nicht von einer Anpassung betroffen waren, un-
terschreitet. Ein kurzfristiges Zinsriickgangsszenario ist derzeit nicht zu erwarten. In Verbindung mit den Bemhun-
gen der Notenbanken, die vorherrschende Inflation ber geldpolitische MaRnahmen einzuddmmen, dirfte das Zins-
niveau auf Sicht eher auf dem aktuell erhohten Niveau verbleiben bzw. weiter ansteigen.

Hiervon abgesehen zeichnet es sich in Anbetracht der prognostizierten ansteigenden Durchschnittsverzinsung in
Verbindung mit der Kapitalanlagestruktur fir das laufende Jahr derzeit keine Unterschreitung der Rechnungszinsan-
forderungen ab.

Das Sterblichkeitsrisiko entspricht dem Risiko von Mehrbelastungen fiir das Versichertenkollektiv, welche durch
niedrigere als kalkulatorisch zugrunde gelegte Sterberaten entstehen. Diesbezuglich iberwacht der PKV-Verband
fortlaufend und systematisch die Sterblichkeitsentwicklung in der privaten Krankenversicherung. Die Aufsichtsbe-
horde verdffentlicht jahrlich eine neue, aktualisierte PKV-Sterbetafel, welche die Barmenia Krankenversicherung AG
bei der Einfuhrung neuer Versicherungstarife und bei Beitragsanpassungen verwendet.

Das Stornorisiko besteht im Wesentlichen darin, dass das tatsachliche Storno unter den kalkulierten Werten liegt.
Da bei Beitragsanpassungen auch die Rechnungsgrundlage Storno aktualisiert wird, ist dieses Risiko begrenzt.

Ausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko I&sst sich in unterschiedliche herkunftsbezogene Kategorien einteilen. Im Zuge einer
okonomischen Betrachtung findet eine Abgrenzung zum Bonitatsrisiko statt. Dem Ausfallrisiko zugehorig sind z. B.
das Gegenparteiausfallrisiko von Riickversicherungsvertragen, derivativen Finanzinstrumenten oder Einlagen bei
Bankinstituten.

Bei der Wahl der Riickversicherungsunternehmen wird auf eine gute Bonitat geachtet, wodurch das Risiko aus dem

Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft entsprechend niedrig ist. Offene Forderungen gegeniiber
Ruckversicherern liegen zum 31.12.2022 nicht vor.

Barmenia Krankenversicherung AG 57



Einlagen werden gemaR Kapitalanlagenrichtlinie vor allem bei Instituten mit Investment Grade Rating oder Instituten
mit Einlagensicherungssystemen getatigt.

Zu den sonstigen Ausfallrisiken zahlen u. a. die AuRenstande von Versicherungsvermittiern und Forderungen ge-
gentiber Versicherungsnehmern.

Fir kiinftige Ausfalle von Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern werden bei der Barmenia Kranken-
versicherung AG Pauschalwertberichtigungen gebildet. Einzelwertberichtigungen werden insbesondere bei Personen
vorgenommen, die vom Gesetz zur ,Beseitigung sozialer Uberforderung bei Beitragsschulden in der Krankenversi-
cherung” betroffen sind. Externe Einflisse aus der Konjunkturentwicklung kénnen die Hohe der erforderlichen Pau-
schal- und Einzelwertberichtigungen beeinflussen.

Bei der Bewertung der Forderungen gegeniiber Versicherungsvermittlern werden die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der einzelnen Schuldner und die voraussichtliche Einbringungsdauer beriicksichtigt, so dass ein Risiko aufier-
planmaRiger Abschreibungen reduziert wird. Wiirden geplante Abschreibungen aus den Forderungen gegeniiber
Versicherungsvermittlern niedriger ausfallen, wiirde dies die Ertragslage stérken.

Von den Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft entfallen 16,9 Mio. Euro auf Forderungen, die alter als
90 Tage sind. Die durchschnittliche Ausfallquote der Beitragsforderungen der letzten drei Geschaftsjahre betragt
0,14 % der gebuchten Bruttobeitrége.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko entspricht dem Risiko von Verlusten, die auf Grund fehlerhafter oder ungeeigneter Pro-
zesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen. Den operationellen
Risiken begegnet die Barmenia-Gruppe vor allem auf zwei Wegen. Erstens wird das interne Kontrollsystem fortlau-
fend auf Prozessebene optimiert. Dies stellt die zentrale Malinahme zur Risikominderung operationeller Risiken dar.
Zweitens werden turnusméaRig Risikoinventuren sowie Risikoidentifikationsgesprache durchgefiihrt, so dass die zent-
ralen Veranderungen operationeller Risiken beobachtet und je nach Entwicklung ggf. Malnahmen ergriffen werden.
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Folgende operationelle Risikoklassen werden bei der Barmenia fiir die Erfassung und Steuerung verwendet:
> Geschéftsprozessrisiken

>  Betriebsausfallrisiken

> IT- und Informationssicherheitsrisiken

> Compliancerisiken

> Fraud (Betrug / dolose Handlungen)

>  Personalrisiken

> Rechtliches Anderungsrisiko

Zur Sicherstellung eines ordnungsgemalen, wirksamen und der Art, dem Umfang und der Komplexitat angemesse-

nen Geschaftsbetriebs werden die Prozessablaufe von allen Organisationseinheiten laufend optimiert. Hierzu werden
die mit wesentlichen Risiken behafteten Prozesse dokumentiert. Basierend auf einer Projektportfolioplanung und mit

Hilfe des Projektmanagements kénnen Ressourceneinsatz und Zeitbedarf zielgerichtet koordiniert und optimiert wer-
den. Die Zahlungsstrdme der Projekte werden mittels einer Investitions- und Wirtschaftlichkeitsrechnung geplant und
laufend Uberwacht.

Das Business Continuity Management ist ein zentrales Instrument, um im Notfall mittels kontrollierter Vorsorge- und
Bewaltigungsmafinahmen die Aufrechterhaltung und den Wiederanlauf der zeitkritischen Unternehmensfunktionen
sicherzustellen. Fir diese Prozesse liegen Notfallpléne vor, welche jahrlich Uberpriift, aktualisiert und ggf. weiterent-
wickelt werden. Im Bereich des Krisenmanagements werden Ausfallszenarien regelmaRig simuliert und der Umgang
mit solchen Ereignissen geibt. Die vorhandenen Strukturen, Prozesse und Dokumente werden permanent weiterent-
wickelt.

Zu den IT-, IT-Sicherheits- und Informationssicherheitsrisiken z&hlen u. a. Risiken aus dem Bereich externe Produkte
und Lieferanten, mogliche AuBeneinfliisse auf die IT sowie wachsende Cyberrisiken einschlieBlich méglicher exter-
ner Angriffe auf die Hard- und Softwareinfrastruktur. Die Barmenia Versicherungen haben in Bezug auf die Sicher-
stellung der Verfligharkeit, Vertraulichkeit und Integritat der IT-Infrastruktur und Informationswerte diverse Richtlinien,
Prozesse und Verfahren sowie technische Manahmen etabliert, die darauf abzielen, den damit verbundenen Risi-
ken zu begegnen. Die etablierten Prozesse, Verfahren und Manahmen werden im Rahmen eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses sukzessive hinsichtlich Vollstandigkeit und Effizienz optimiert, mit dem Anspruch den je-
weiligen Stand der Technik zu wahren. Zur Uberpriifung der etablierten MaRnahmen finden regelméRig unterschied-
liche Audits statt.

Die zunehmende Gefahrdung durch die stetig steigende Qualitt und Quantitat von Cyber-Attacken I&sst den siche-
ren Umgang mit personenbezogenen Daten zu einer immer hoheren Herausforderung werden. Das Risiko von Da-
tenschutzverstdRen umfasst sowohl den Verlust von Vertraulichkeit bei unbefugter Ubermittiung und Offenbarung
von insbesondere sensiblen Informationen, als auch den Verlust von Integritat bei unbefugter Veranderung von Infor-
mationen. Um diesem Risiko angemessen zu begegnen, sind unter anderem in den Arbeitsablaufen bzw. Geschéfts-
prozessen angemessene Zugriffskontrollsysteme integriert. Die Umsetzung der datenschutzrechtlichen Anforderun-
gen wird in den betroffenen Fach- und IT-Bereichen gewahrleistet. Dariiber hinaus erfolgen regelméRige Uberpriifun-
gen im Rahmen von Revisionen und Schwerpunkt-Prifungen durch den betrieblichen Datenschutzbeauftragten.

Das Compliancerisiko bezeichnet das Risiko von SanktionsmaRnahmen, Strafverfahren oder wirtschaftlichen Auswir-
kungen (u. a. Absatzriickgang), das sich aus der Nichtbeachtung bzw. Verletzung externer Vorgaben und/oder aus
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einer Rufschadigung wegen moralisch unethischem Verhalten fir die Barmenia-Unternehmen/Gruppe oder deren
Mitarbeiter/innen ergeben kénnte. Fir die systematische Erfassung und Steuerung von Compliancerisiken ist bei der
Barmenia ein dezentral organisiertes Compliance-Management-System implementiert.

Allen Zahlungsstrémen und Zahlungsverpflichtungen liegen klar vorgegebene Vollmachten, Berechtigungen und ent-
sprechende Kontrollen zu Grunde, um u. a. dolose Handlungen, Betrugsfélle, allgemeine Fehlbearbeitung und
menschliches Versagen zu verhindern. Die interne Revision priift darlber hinaus prozessunabhangig im Rahmen
ihres risikoorientierten Prifungsplans die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Ein nicht ausreichendes Potenzial an AuBendienstpartnern, welches den Absatzbedarf mittel- bis langfristig nicht er-
fillt, gefahrdet den Zugang von guten Risiken, eine adéquate Bestandsbetreuung sowie eine ausreichende Beitrags-
entwicklung. Dem wird mit einem laufenden Controlling Rechnung getragen. Auch fir den Innendienst erfolgt eine
systematische Personal- und Kapazitatsplanung zur Erflllung der Funktionen in den einzelnen Organisationseinhei-
ten. Hierdurch wird eine angemessene Personalausstattung sichergestellt und somit das Risiko personeller Eng-
passe verringert.

Zum rechtlichen Anderungsrisiko zahlen sowohl die Anderungsrisiken aus gesetzgeberischen Aktivitaten als auch
die Modifizierung der Rechtsprechung. Insbesondere werden Verfahren der hichstrichterlichen Rechtsprechung, die
die PKV betreffen, laufend beobachtet. Hier stehen insbesondere die politischen Rahmenbedingungen zur privaten
Krankheitskosten-Vollversicherung im Fokus. Eine mdgliche Anderung des dualen Systems (bestehend aus GKV
und PKV) wiirde dieses Geschaftsfeld signifikant beeinflussen. Die Barmenia-Gruppe beobachtet dieses Risiko auf-
merksam und bezieht Stellung zu den Vorteilen des bewahrten dualen Gesundheitssystems aus gesetzlicher und
privater Krankenversicherung. Leistungskirzungen in der gesetzlichen Krankenversicherung eréffnen neue Ge-
schaftsfelder in der Erganzungsversicherung und steigern gleichzeitig die Attraktivitat der privaten Krankheitskosten-
Vollversicherung. Diese sind jedoch mittelfristig nicht zu erwarten.

Klagen, die — auch riickwirkend — die Rechtmé&Rigkeit der Beitragserhdhungen betreffen, waren branchenweit auch
im Jahr 2022 zu verzeichnen. Insbesondere wird die Frage aufgeworfen, ob in den Kundeninformationen, mit denen
die Kunden iber die Anpassungen informiert werden, diese ausreichend und rechtssicher begriindet sind. Der Bun-
desgerichtshof hat in einem Urteil im Dezember 2020 klargestellt, dass ab dem Zeitpunkt einer rechtmaRig begriin-
deten Anpassung der komplette Beitrag rechtmagig ist. Ein sich aus Klagen in diesem Zusammenhang erwachsen-
des Risiko von Ausgleichszahlungsanspriichen wird fir die Barmenia Krankenversicherung AG aktuell insgesamt als
nicht wesentlich bewertet.

Im Rahmen des operativen Risikomanagements werden kennzahlenbasierte Controlling-Instrumente zur Risikolber-
wachung eingesetzt, mit denen Informationen zur Risikosteuerung gewonnen werden. Ein systematisches Risikoma-
nagement gewahrleistet, dass Ursachen friihzeitig erkannt werden und die Risiken durch entsprechende Gegensteu-
erungsmalnahmen reduziert oder der Risikoeintritt vermieden wird.

Zu den sonstigen Risiken z&hlt das strategische Risiko. Die Risikobewertung im Rahmen des Risikomanagements
erfolgt grundséatzlich fir ein Jahr in die Zukunft. Das strategische Risiko ist hingegen langfristig ausgerichtet. Zur
Steuerung strategischer Risiken werden geschaftspolitische Mafnahmen anhand definierter Kennzahlen fortlaufend
uberwacht. Weiterhin werden Reputationsrisiken fortlaufend beobachtet und im Risikomanagementsystem bertick-
sichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der ESG-Kriterien sind Ereignisse aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensflhrung, deren Eintreten tats&chlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie auf die Reputation eines Versicherungsunternehmens haben kénnen. Die Barmenia orientiert
sich bei der Auslegung der Nachhaltigkeitsrisiken am entsprechenden Merkblatt der BaFin zum Umgang mit ESG-
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Risiken. Demnach materialisieren sich Nachhaltigkeitsrisiken als Faktoren der bekannten Risikokategorien und wer-
den in diesen Kategorien betrachtet. Um eine holistische Berlcksichtigung im Risikomanagementsystem der Barme-
nia zu gewahrleisten, sind ESG-Risiken in die bestehenden Risikomanagementprozesse integriert.

Beurteilung der Risikolage

Der Berichtszeitraum war mafgeblich durch den weltweiten Anstieg der Inflationsraten und die makrodkonomischen
Folgen des Ukraine-Krieges gepragt. In Deutschland waren bereits Ende 2021 ansteigende Inflationsraten zu be-
obachten. Mit Beginn des Ukraine-Krieges im Februar 2022 hat sich die Geldentwertung nochmals deutlich be-
schleunigt. Haupttreiber hierfir sind neben den weiter bestehenden Lieferengpéssen die deutlich gestiegenen Ener-
giekosten. Nach einer sehr langen Niedrigzinsphase fiihrten diese Entwicklungen zu einer merklichen Steigerung
des Zinsniveaus. Darlber hinaus ergaben sich Kursriickgange auf den Aktienmarkten und Erhdhungen von Kreditri-
sikoaufschlagen.

Es besteht weiterhin eine hohe Unsicherheit, wie sich das makrodkonomische Umfeld u. a. aufgrund der Geldpolitik
und den politischen Malnahmen zur Abfederung finanzieller Folgen der Inflation weiterentwickeln und auf die Real-
wirtschaft sowie Finanzmarkte auswirken wird. In einem sich fortlaufend geénderten Umfeld werden die Risiken kon-
tinuierlich beobachtet und Einschatzungen aktualisiert.

Das Risikoprofil wird u. a. vom versicherungstechnischen Katastrophen- dem Pramien-/Reserve- sowie dem rechtli-
chen Anderungsrisiko determiniert. Politische Bestrebungen hinsichtlich eines Systemwechsels im Gesundheitswe-
sen sind regelmafig in Wahlkampfphasen, Koalitionsverhandlungen oder bei den Grundsatzdebatten zur strategi-
schen Ausrichtung der etablierten Parteien zu beobachten. Generell kann mittelfristig nicht ausgeschlossen werden,
dass politische Strdmungen das Geschéftsfeld der privaten Krankheitskosten-Vollversicherung kiinftig nachhaltig
verandern werden.

Das Gesamtportfolio der Aktivseite verliert aufgrund der deutlichen Korrekturen fast des gesamten Kapitalmarktum-
felds weitgehend die Bewertungsreserven. Jedoch bietet das veranderte Umfeld fiir die Neu- und Wiederanlage aus-
kémmliche risikoarme Renditen und deutlich verbesserte Risikopramien. Damit wird die Ausfinanzierung von Alters-
riickstellungen und die Stabilisierung von Beitragen erleichtert. Einer zunehmenden Volatilitat aufgrund der fortbeste-
henden Unsicherheiten in den Markten steht ein deutlich hdheres Ertrags- und ein faireres Bewertungsniveau gegen-
uber. Das Gesamtrisikoprofil bleibt durch das Aktienrisiko und das Spread- bzw. Bonitatsrisiko gepragt. Der Anteil
des Investitionsvolumens an Schuldtiteln mit Kreditrisikoaufschlag ist weiterhin hoch. Das Immobilienrisiko ist etwas
niedriger angesiedelt. Die Zinsrisiken sind auch im Zusammenhang mit den Alterungsriickstellungen auf der Passiv-
seite zu sehen.

Die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, die sich aus der Absicherung der Risiken des Risikoprofils nach
den Methoden der Standardformel ergeben, werden erfiillt.

Die Gesamtbeurteilung zeigt, dass die Begrenzung von Risiken durch interne SteuerungsmaBnahmen gewahrleistet
ist. Eine unzureichende Bedeckung der Solvabilitét ist nur in Extremszenarien denkbar.

Ausblick

Geopolitische Risiken, die damit verbundenen Unsicherheiten auf den Energiemarkten und eine anhaltend hohe In-
flation bergen erhebliche Risiken fiir das reale Wirtschaftswachstum 2023. Die Weltwirtschaft befindet sich zumin-
dest kurzfristig weiter in einer Kontraktionsphase mit einem verlangsamten Wachstum unter dem langfristigen Trend.
Sowohl Wachstumserholung als auch die Entwicklung der Kapitalmarkte hangen von der Dauer und Dynamik der
Inflationsentwicklung und der korrespondierenden geldpolitischen Straffung der Zentralbanken ab.

Barmenia Krankenversicherung AG 61



Dies sind auch fiir die konjunkturelle Entwicklung in Europa und in Deutschland die entscheidenden Parameter. Der-
zeit zeigen in Europa und in Deutschland monetare und realwirtschaftliche Indikatoren deutlich erhdhte Rezessionsri-
siken. Ein abebbender Nachholeffekt nach der Covid-19-Pandemie und deutliche Preissteigerungen vor allem bei
Energie und Nahrungsmitteln d@mpfen die volkswirtschaftliche Nachfrage voraussichtlich. Auf der Produktions- bzw.
Angebotsseite normalisieren sich die globalen Lieferketten, der zunehmende Trend zur Deglobalisierung und dauer-
haft hohere Energiekosten kdnnten jedoch Kostensteigerungen insbesondere in der Industrie verursachen.

Die Arbeitsmarkte zeigen sich dagegen sehr robust und haben sich nach den pandemiebedingten Einschnitten wei-
ter verbessert. Ein deutlich gestiegenes Lohnwachstum zeigt erste Zweitrundeneffekte der Inflationsentwicklung. In
Deutschland wurde 2022 ein Spitzenwert der Inflationsentwicklung von 10,4 % erreicht, auch im Euroraum wurde mit
jeweils Uber 10 % (Headline) die mit Abstand hochsten Werte seit Beginn der Wahrungsunion festgestellt. Der Jah-
resdurchschnitt fiir Deutschland von fast 8 % fiir 2022 sollte im Jahresverlauf 2023 durch die Straffung der Geldpoli-
tik zurlickgehen.

Aus den Prognosen fiir alle Sparten resultiert fiir die Versicherungswirtschaft insgesamt im Jahr 2022 ein Beitragsmi-
nus von 0,7 %. Unter der Voraussetzung, dass sich die Rahmenbedingungen im laufenden Jahr wieder glinstiger
entwickeln, kdnnte die Branche ein Beitragswachstum von ca. 3 % erreichen.

Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Krankenversicherung AG

Die deutliche Anpassung der Jahresarbeitsentgeltgrenze wird sich dampfend auf den Wechselsaldo im Jahr 2023
auswirken. Der Trend, mit privaten Zusatzversicherungen den Versicherungsschutz der gesetzlichen Krankenversi-
cherung zu ergénzen, wird wohl auch im laufenden Jahr bestehen bleiben. Der GDV erwartet fir das Jahr 2023 ein
Beitragswachstum zwischen 3 und 4 %.

Die zentrale produktpolitische Aktivitat der Barmenia Krankenversicherung AG war im Jahr 2022 die Einfiihrung einer
neuen Tariflinie flir Beamte. Die ,Genau-Fir-Sie“ Beamtenabsicherung wurde Mitte des Jahres eingeflihrt und um-
fasst die Restkostenversicherung, die die Beihilfe passgenau erganzt. Zwei abgestufte Beihilfe-Erganzungstarife, die
die verbleibenden Kosten, die nach Vorleistung der Beihilfe und dem Haupttarif ,Genau-Fiir-Sie* Krankenversiche-
rung verbleiben absichern, gehdren mit dazu. Die ,Genau-Fir-Sie“-Krankenversicherung bietet Beamten und Beam-
tenanwartern, unabhangig vom Bundesland, ein giinstiges, verstandliches und transparentes Tarifangebot. Fir Stu-
dierende und Hochschulabsolventen mit dem Ziel einer Beamtenlaufbahn sichert die duRerst preisattraktive ,Genau-
Fir Sie*-Option den spateren Wechsel in die neue Barmenia Beihilfe-Welt, sobald ein Beihilfeanspruch entsteht. Der
Start der ,Genau-Fr-Sie"-Krankenversicherung verlief erfreulich: Die neuen Tarife trugen bereits zum Personen-
wachstum 2022 in der Krankheitskosten-Vollversicherung bei - und dies in einer besonders bestandstreuen und in
der Zukunft zahlenmaRig wachsenden Zielgruppe. Auch im Jahr 2023 gehen wir von einer positiven Entwicklung in
diesem Segment aus.

Erneut optimiert wurde das Angebot der bKV: Die Erganzungstarife ,GetWell Comfort* und ,GetWell Premium* tra-
gen dem Wunsch nach einer besseren Versorgung im Krankenhaus Rechnung. Eine vom Arbeitgeber finanzierte
Absicherung in diesem Bereich wird von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besonders hochgeschatzt. Dank eines
insgesamt sehr attraktiven Produktportfolios im Bereich der bKV rechnen wir im Jahr 2023 mit einer Fortsetzung des
eingeschlagenen Wachstumskurses.

Auch in der Pflegeerganzungsversicherung hat die Barmenia Krankenversicherung AG ihr Angebot aktualisiert und
die neuen, modularen Pflegemonatsgeldtarife ,Mehr Pflege Ambulant® und ,Mehr Pflege Stationar* eingeflihrt. Die
Tarife sind jeweils allein oder in Kombination abschlieRbar. Im stationaren Tarif wird das versicherte Pflegemonats-
geld bereits ab Pflegegrad 2 bedarfsgerecht zu 100 % ausgezahlt. Im ambulanten Tarif ist das Pflegemonatsgeld
nach dem Pflegegrad gestaffelt und somit am wachsenden finanziellen Bedarf einer hduslichen Pflegesituation aus-
gerichtet. In beiden Tarifen werden im Falle einer unfallbedingten Pflege 150 % des vereinbarten Pflegemonatsgel-
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des bei Pflegegrad 4 und 5 ausgezahlt. Weitere Produktmerkmale, die auf Flexibilitat und die dauerhafte Finanzier-
barkeit eines Pflegefalls fiir die Versicherten ausgerichtet sind, sind z. B. die Beitragsbefreiung ab Pflegegrad 4, Dy-
namisierung und Nachversicherungsgarantie, eine Einmalzahlung ab Pflegegrad 4, umfangreiche Optionsrechte,
Assistanceleistungen (nur im ambulanten Tarif) sowie eine Pflegeheimplatzgarantie.

Bei der Barmenia Krankenversicherung AG wird bei den verdienten Beitrégen fiir eigene Rechnung im Jahr 2023
erneut ein deutlicher Anstieg erwartet. Fiir die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung wird hin-
gegen nur eine geringe Veranderung prognostiziert. Auf Grund der voraussichtlich leicht geringeren Abschlussauf-
wendungen werden die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung gemaR der Planung zu-
rickgehen.

Die Prognose ist wegen des weiteren unbekannten Verlaufs der Inflations- und Konjunkturentwicklungen jedoch mit
Unsicherheit behaftet.

In der Kapitalanlage ist vor dem Hintergrund der deutlich veranderten Markte die Neu- und Wiederanlage auch in
risikoarmen Assetklassen attraktiver geworden. Risikopramien in den liquiden Assetklassen und Sektoren zeigen
sich deutlich fairer bewertet als in den Vorjahren. Dies erleichtert die Erzielung stabiler Kapitalanlagenertrage zur
Beitragsstabilisierung in der Krankenversicherung und flihrt zu etwas héher erwarteten ordentlichen Ertrégen aus der
Kapitalanlage in den Folgejahren. Ein global ausgerichtetes, breit diversifiziertes Anlageportfolio tragt dazu bei, dass
singulére Risiken begrenzt und die héheren Ertragspotenziale auch realisiert werden kénnen.

Um in einem durch standige Veranderungen gepragten Umfeld weiterhin wirtschaftlich erfolgreich zu sein, wird der in
den letzten beiden Jahren eingeschlagene Weg der Markenkommunikation und die Umsetzung des Markenverspre-
chens weiterverfolgt. So ist vorgesehen, die Marken- und Produktkommunikation weiterhin integriert tber zielgrup-
penrelevanten Medien zu distribuieren, sowie Produkte und Prozesse entlang der ,Customer bzw. User Journey* zu
gestalten. Dazu gehdrt auch eine laufende Optimierung hinsichtlich des Kundennutzens und der Anwenderfreund-
lichkeit.

Die Nachhaltigkeitspositionierung soll anhand ihrer Schwerpunktthemen verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero im Geschaftsbetrieb weiterentwickelt werden.
Zum Konzept gehért auch, dass neben der Ermittlung von CO2-Emissionen der Hauptverwaltungen die Betrachtung
der AuBenstellen einbezogen wird.

Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die geschaftspolitische Strategie der Unternehmen ist unveréndert an hoher Kundenzufriedenheit ausgerichtet. Einer
Veranderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird so weit wie mdglich mit konkreten Manahmen begeg-
net, was sich auch in der innovativen Produktpalette ausdriickt, die laufend optimiert wird.

Es wird damit gerechnet, dass auch im Jahr 2023 eine sehr deutliche Steigerung der verdienten Beitrage fir eigene
Rechnung erreicht werden kann. Als mafigebliche Einflussfaktoren werden hier die Krankheitskosten-Vollversiche-
rung und die Pflege-Pflichtversicherung gesehen. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung
werden sich bei fortdauerndem Beitragswachstum leicht erh6hen. Im Bereich der Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb flr eigene Rechnung wird ein geringer Riickgang aufgrund der sehr deutlich riickléufigen Abschlussauf-
wendungen erwartet. In der Planung sind deutlich geringere Abschreibungen auf Wertpapiere vorgesehen, entspre-
chend errechnet sich ein héheres Ergebnis aus Kapitalanlagen und eine Nettoverzinsung auf dem Niveau des Ge-
schaftsjahres.

Die Themen der Digitalisierung, Prozessoptimierung, Nachhaltigkeit und Personalarbeit werden das Handeln der

Barmenia Krankenversicherung AG weiter prégen. In Verbindung mit der Produkistrategie bestehen langfristig gute
Chancen, durch Wachstum die Marktposition zu festigen und weiter ausbauen zu kdnnen.
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Anlage zum Lagebericht des Vorstandes

Entgeltbericht

Bereits im Jahr 2005 hat die Barmenia das Referat Beruf und Familie eingerichtet, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu unterstiitzen. Zahlreiche Malnahmen wurden in den letzten
Jahren umgesetzt und fordern damit die Gleichstellung von Frauen und M&nnern.

FUr Kinder unter drei Jahren hat die Barmenia bereits 2008 eine betriebseigene Kindertagesstatte auf dem Firmengrund-
stlick eingerichtet. FUr altere Mitarbeiterkinder gibt es eine Kooperation mit einer betriebsnahen Kindertagesstatte, und
um die Schulferien zu Uberbriicken, werden Ferienkurse in Zusammenarbeit mit dem Verein Station Natur und Umwelt
und dem FuRballverein Bayer 04 Leverkusen angeboten.

Unterstlitzung bei dem Thema Pflege von Angehdrigen kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von einem externen
Dienstleister, dem pme-Familienservice, erhalten. Er berat auch in anderen schwierigen Lebenslagen, wie z. B. bei
psychischen Problemen, Sucht oder in Fragen zum Sorgerecht.

Die jahrelang praktizierte flexible Vertrauensarbeitszeit und die Mdglichkeit zur Telearbeit, des Mobilen Arbeitens sowie
die verschiedensten Teilzeitregelungen ermdglichen den Beschaftigten, Arbeits- und Privatieben noch besser zu verein-
baren.

Die Barmenia konnte in der andauernden Corona-Zeit weiterhin von der bestehenden und etablierten Mdglichkeit des
Mobilen Arbeitens profitieren. Mobiles Arbeiten ist in der Barmenia bereits seit 2016 eine mdgliche Arbeitsform, die
situativ und unregelmalRig genutzt werden konnte. Durch Corona haben in der Spitze tber 90 % der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mobil aus dem Homeoffice gearbeitet und waren fiir unsere Kunden wie gewohnt erreichbar. Vor dem
Hintergrund dieser positiven Erfahrungen wurde diese Arbeitsform auch Uber die Pandemie hinaus etabliert.

Mit den Betriebsraten wurde in der Zeit der Pandemie zusatzlich die Mdglichkeit zur Verteilung der wochentlichen Arb-
beitszeit auch auf den Samstag abgestimmt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben damit zusatzlichen Spielraum
und Flexibilitat fiir bestehende Betreuungsschwierigkeiten, wie z. B. Homeschooling, erhalten. Fiihrungskrafte werden in
Seminaren zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie sensibilisiert. Eine benachteiligungsfreie Personalauswahl
wird Uber die Seminare ,Bewerbergesprache und Beurteilungsgesprache flhren® sichergestellt. Um Beschéftigten in
Teilzeit Fihrungsfunktionen zu erméglichen, bietet der Personalbereich besondere Beratungshilfen an. Diese dienen
auch gezielt der Férderung von Frauen in Flihrungspositionen.

Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Innendienst gelten die Tarifvertrége fiir die Private Versicherungswirtschaft.
Die Gehalter flir diesen Personenkreis einschlieRlich der Verantwortungsebene 3 richten sich nach den Gehaltsgruppen-
merkmalen aus § 4 Manteltarifvertrag. Insoweit ergibt sich durch die entsprechende Eingruppierung eine Entgeltgleich-
heit flr Frauen und Ménner. Fir die Verantwortungsebenen 1 und 2 gibt es zwei bzw. drei Gehaltsbander in die die Be-
schaftigten entsprechend ihrer Funktion eingeordnet werden. Ein jahrlicher Vergltungsbenchmark in der Versicherungs-
wirtschaft stellt sicher, dass sich die Vergiitung vergleichbarer Funktionen marktgerecht und unabhangig vom Ge-
schlecht entwickelt.

Die Barmenia setzt sich aktiv fiir eine vorurteilsfreie Unternehmenskultur ein, die die Vielfalt aller Barmenianer*innen
sichtbar, erlebbar und véllig selbstverstandlich macht. Die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt, die Schaffung eines
Teams Vielfalt und Chancengleichheit sowie der Hinweis der Vielféltigkeit in den Stellenausschreibungen machen die
Ernsthaftigkeit, mit der dieses Thema behandelt wird, deutlich.
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Bei der Barmenia Krankenversicherung AG waren im Jahr 2021 durchschnittlich 1.790 Mitarbeiter beschaftigt.
Aufgeschliisselt nach Geschlecht ergeben sich folgende Zahlen:

mannlich 808 65 742 31 62 30
weiblich 982 -33 527 -85 458 55
Gesamt 1.790 32 1.270 =53 520 85
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Bilanz zum 31. Dezember 2022

2022 2021
Aktiva Tsd Euro Tsd Euro Tsd Euro Tsd Euro Tsd Euro

A. Immaterielle Vermdgensgegensténde

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 25 869 21244
B. Kapitalanlagen

| Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 424612 435420
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2975 162 401
2. Beteiligungen 40 574 28 834
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 10 000 10 000
53 549 201235

Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 7360 551 6805724

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2919454 2579911

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 1359 318 1172 854
4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 750 169 900 384

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 671 564 788 259

c) brige Ausleihungen 35000 18 000

1456 733 1706 643

5. Einlagen bei Kreditinstituten 13 000 13 000

13 109 056 12278132

13587217 12914787

C. Forderungen
| Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:

1. Versicherungsnehmer 39850 34 593

2. Versicherungsvermittler 3782 3692

43 632 38285

Il Sonstige Forderungen 60 234 20 807

davon: gegenlber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 2 817 (Vj.: Tsd. Euro 1 902)
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: Tsd. Euro 205 (Vj.: Tsd. Euro 218)

103 866 59 092

| Sachanlagen und Vorrate 10 667 10 050
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 27710 9727
lll. Andere Vermdgensgegenstande 137 248
38513 20 025

| Abgegrenzte Zinsen und Mieten 55 058 59 188
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 6942 4923
62 001 64 111

F. Aktive latente Steuern
13918302 13149883

Ich bestéatige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Vermdgensverzeichnis aufgefiihrten Vermdgensanlagen den gesetzlichen und aufsichts-

behdrdlichen Anforderungen gemaf angelegt und vorschriftsmaBig sichergestellt sind.

Wuppertal, 24. Marz 2023 Der Treuhander UIf Siepermann

66 Barmenia Krankenversicherung AG



2022 2021

Passiva Tsd Euro Tsd Euro Tsd Euro Tsd Euro
| Gezeichnetes Kapital 10 000 10 000
Il. Kapitalricklage 422 000 422 000

lIl. Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen 74 000 43000
IV. Bilanzgewinn 33 250 51500

539 250 526 500

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

| Beitragslbertrage 1272 1331
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 12195 117 11575 524
2. davon ab: Anteil fiir das in Rlickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 30 471 4 866
12 164 646 11570 658
lIl. Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 358 000 333000
2. davon ab: Anteil fiir das in Rlickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 16 5
357 984 332995
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhangige 625 621 565 215
2. erfolgsunabhéngige 5815 8732
631436 573 947
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 31 19

13155369 12478 950
C. Andere Riickstellungen

| Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 13098 12 162
Il. Steuerriickstellungen 29949 8942
1. Sonstige Riickstellungen 26 426 27 142

69 473 48 246

D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

E. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegeniiber

1. Versicherungsnehmern 53 081 49 865

2. Versicherungsvermittlern 30 532 25237
83613 75102

Il Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 198 315
I1l. Sonstige Verbindlichkeiten 39122 14 878

davon:  gegenliber verbundenen Unternehmen: Tsd Euro 222 (Vj.: Tsd Euro 924)
aus Steuern: Tsd Euro 2 276 (Vj.: Tsd Euro 1 921)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: Tsd. Euro 0 (Vj.: Tsd. Euro 0)
122 933 90 295

F. Rechnungsabgrenzungsposten

13918302 13149883

Die unter Passiva Pos. B. Il. eingestellte Deckungsriickstellung ist nach § 156 Abs. 2 Nr. 1 VAG berechnet.

Wuppertal, 24. Méarz 2023 Verantwortlicher Aktuar Michael Nickel
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
Posten Tsd Euro Tsd Euro Tsd Euro Tsd Euro

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 2228765 2082 550

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage - 36 075 - 17804

2192690 2064 746

c¢) Veranderung der Beitragsibertrage 58 135

2192748 2064 881

2. Beitrdge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 46 229 139 027
3. Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen 1742 655

davon aus verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 0 (Vj.: Tsd. Euro 60)

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 654 (Vj.: Tsd. Euro 659)
aa) Ertrage aus Grundstlicken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 29302 24 895

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 440 892 377 964

470 194 402 859

¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 48 580 12611
520 516 416125

4. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 21757 3246

5. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 1421010 1341096
bb) Anteil der Riickversicherer - 129 - 13
1420 881 1341083

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 25000 - 6900
bb) Anteil der Riickversicherer - 10 -5
24990 - 6905

1445871 1334178
6. Verdnderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen

a) Bruttobetrag - 619593 - 657 946
b) Anteil der Riickversicherer 25605 4 866

- 593 988 - 653080
c) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen - 12 - 19

- 594000 - 653099

7. Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangige 178 401 265 323
b) erfolgsunabhéngige 2594 6969
180 995 272292
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Posten Tsd Euro

8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen 226 339
b) Verwaltungsaufwendungen 52 553
278 892
c) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 10 078
9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 24763
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 177 584
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 5831
10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 90 188
2. Sonstige Aufwendungen 94 809

3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19934
davon: Veranderung bilanzierter latenter Steuern: Tsd Euro -28 991 (Vj.: Tsd Euro - 5 358)

5. Sonstige Steuern 151

6. Jahresiiberschuss
7. Bilanzgewinn

2022
Tsd Euro

268 814

208178
6436

57 956

- 4621

53 335

20 085
33250
33250

2021
Tsd Euro

217070
48 325
265 395

12683
252712

19420
12166

4472
36 058
10 780
64 160

89602
84 797

4 805
68 965
18 029

- 564
17 465
51500
51500
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ANHANG
ANGABEN ZUR BILANZ

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis B Il im Geschaftsjahr 2022

Aktivposten

A. Immaterielle Vermogensgegenstéande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Bl. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
B Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Summe B II.
B lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
c) tbrige Ausleihungen

5. Einlagen bei Kreditinstituten
6. Summe B IIl.

Kapitalanlagen
Insgesamt

Inlandische Investmentvermégen mit mind. 10 % Anteilsbesitz

Anlageziel

> Segmentierte Wertpapierspezialfonds
> Immobilienfonds
> Alternative Investmentfonds
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Bilanzwerte Zugange
Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
21 244 13 196
435 420 18 832
162 401 120
28 834 11 740
10 000 -
201 235 11 860
6 805 724 897 641
2 579 911 569 839
1 172 854 250 770
900 384 785
788 259 110 236
18 000 20 000
1706 643 131 021
13 000 395 900
12 278 132 2 245 171
12 914 787 2 275 863
12 936 031 2 289 059
Marktwert ~ Marktwert-
differenz
Tsd. Euro Tsd. Euro
3 773 877 - 434 840
1029 620 175 987
2 531 528 300 269



Umbuchungen Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte Zeitwerte
Geschaftsjahr Geschéftsjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
- 206 8 365 25 869
- 17 740 11 900 424 612 571 079
159 285 261 2 975 3 839
40 574 89 221
- - 10 000 10 001
159 285 261 53 549 103 061
187 115 155 699 7 360 551 7 419 396
220 572 9 724 2 919 454 2 281 701
64 306 1 359 318 1 149 161
151 000 750 169 720 230
226 931 671 564 674 492
3 000 35 000 27 734
380 931 1 456 733 1 422 456
395 900 - 13 000 13 000
1 248 824 165 423 13 109 056 12 285 714
1 425 849 177 584 13 587 217 12 959 854
- 1 426 055 185 949 13 613 086 12 959 854
Ausschiittung tagliche unterlassene
Riickgabe  Abschreibungen
Tsd. Euro
121 500 ja nein
39 189 nein nein
114 593 nein nein

Barmenia Krankenversicherung AG 71



Zu A. Immaterielle Vermogensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen Software erfolgte zu Anschaffungskosten abztglich planmé&Riger linearer
Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Zu B. Kapitalanlagen

l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Die Immobilien wurden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert und planméaRig entsprechend der
wirtschaftlichen Abnutzung abgeschrieben, im Falle einer dauerhaften Wertminderung gemindert um auRerplanmagige
Abschreibungen.

Gemessen am Grad der Nutzung werden Grundstlicke und Bauten im Bilanzwert von 53 Mio. Euro eigengenutzt.
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen stehen mit ihren Anschaffungskosten bzw. dem auf Dauer
beizulegenden Wert zu Buche.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Mit Wirkung zum 01.01.2022 wurde im Rahmen einer umwandlungsrechtlichen Verschmelzung die Barmenia
Beteiligungsgesellschaft mbH als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Barmenia Krankenversicherung AG
aufgeldst und auf die Muttergesellschaft verschmolzen. Gemal § 24 UmwG wurden dabei die (ibernommenen
Vermdgensgegenstande und Schulden der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH zu Buchwerten fortgefiihrt. Aus
der Verschmelzung ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.

lll. Sonstige Kapitalanlagen

Wertpapiere sind nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften bewertet worden, da sie dazu bestimmt
sind, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen. Sie sind zu Anschaffungskosten, im Falle einer dauerhaften
Wertminderung abzliglich Abschreibungen, bilanziert. Agien werden mittels der Effektivzinsmethode amortisiert.
Forderungen aus Hypotheken werden zu Anschaffungskosten abziglich Tilgungen, im Falle einer dauerhaften Wert-
minderung gemindert um Abschreibungen, ausgewiesen. Disagiobetrage werden mittels der Effektivzinsmethode
kapitalanteilig amortisiert.

Sonstige Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Tilgungen, im Falle einer dauerhaften Wertminderung
gemindert um Abschreibungen, bewertet. Unterschiedsbetrage zwischen Nennwert und hingegebenem Betrag werden
mittels der Effektivzinsmethode kapitalanteilig amortisiert.

Einlagen bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.
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Einige Finanzinstrumente weisen wegen einer voraussichtlich nicht dauerhaften Wertminderung einen Uber dem
Zeitwert liegenden Buchwert aus. Bei Investmentanteilen mit einem Buchwert von 4 208 717 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 3 773 877 Tsd. Euro, Inhaberschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 2 468 844 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 1 819 656 Tsd. Euro, Hypotheken mit einem Buchwert von 1 316 835 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 1 106 309 Tsd. Euro, Namensschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 313 220 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 264 260 Tsd. Euro, Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von 336 569 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 322 153 Tsd. Euro sowie brigen Ausleihungen mit einem Buchwert von 15 000 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 7 734 Tsd. Euro gehen wir von einer voraussichtlich temporaren Wertminderung aus. Hinsichtlich
der Einschatzung zur Dauer einer Wertminderung analysieren wir auf Einzeltitelebene.

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen

Die Kredite - ausschlieBlich Baufinanzierungsdarlehen - sind durch Grundpfandrechte dinglich gesichert. Bei den
beliehenen Objekten handelt es sich um bebaute Grundstlicke, die iberwiegend wohnwirtschaftlich genutzt werden.

Zeitwerte

Grundsttickswerte wurden im Berichtsjahr nach den Vorschriften des Baugesetzbuches in Zusammenhang mit der
Wertermittlungsverordnung grundsatzlich nach dem Ertragswertverfahren errechnet; ein eigengenutztes Objekt
wurde nach dem Sachwertverfahren bewertet. Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen wurden
mit ihrem Beteiligungsgrad am Eigenkapital oder mit Anschaffungskosten, Investmentvermégen mit dem
Rucknahmepreis (NAV) und marktnotierte Inhabertitel mit dem Bérsenpreis angesetzt. Die nicht gelisteten
Fremdkapitaltitel wurden auf Grundlage von Zinsstrukturkurven bewertet und mit ihrem voraussichtlich realisierbaren
Wert erfasst. Es ist darauf hinzuweisen, dass diese Werte wesentlich von stichtagsbezogenen Marktpreisen
abhangen. Der Grundsatz der Vorsicht wurde beachtet.

Zu C. Forderungen

l. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift

Die Forderungen an Versicherungsnehmer umfassen iiberwiegend Beitrage, die im Geschaftsjahr fallig, aber bis
zum Bilanzstichtag noch nicht gezahlt waren. Sie werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Fiir zukiinftige Aus-
falle wurden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen gebildet und abgesetzt.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an Versicherungsvermittler werden zu
Anschaffungskosten ausgewiesen. Sie resultieren aus dem laufenden Abrechnungsverkehr mit Maklern und Ver-
sicherungsvermittlern, z. B. Anspriiche aus vorausgezahlten Provisionen und Provisionsriickforderungen. Die Forde-
rungen wurden bei Einbringlichkeitszweifeln angemessen abgeschrieben; das allgemeine Ausfallrisiko wurde durch
eine Pauschalwertberichtigung berticksichtigt.

Il. Sonstige Forderungen

Der Ausweis erfolgt zu Anschaffungskosten, soweit nicht im Einzelfall Wertberichtigungen vorzunehmen waren.
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Zu D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate

Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten aktiviert und linear geméaR der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

IIl. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande werden zum Nennwert bilanziert.

Zu F. Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern in Hohe von 100,8 Mio. Euro wurden im Wesentlichen fiir zeitliche Differenzen in den Bilanz-
posten der Kapitalanlagen und der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gebildet. Passive
latente Steuern entstehen in den Bilanzposten der Kapitalanlagen. Die bilanzierten latenten Steuern entsprechen

dem Gesamtbetrag im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB.

Die Bewertung der temporaren Differenzen erfolgt mit dem geltenden kombinierten Steuersatz fiir Kérper-
schaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer von 32,8 %.
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ANGABEN ZUR BILANZ

Passiva

Zu A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt und in 10 Mio. Stlickaktien eingeteilt. Den Gewinnrticklagen wurden im
Geschéftsjahr 31 Mio. Euro aus dem Ergebnis des Vorjahres zugefiihrt. Somit haben sich die Gewinnrlicklagen im
Geschéftsjahr auf 74 Mio. Euro erhéht. Alleinige Aktionarin ist die Barmenia Versicherungen a. G., Wuppertal. Diese
erstellt einen Konzernabschluss, in den die Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernabschluss wird im
Bundesanzeiger veréffentlicht. Somit liegen die Voraussetzungen zur Befreiung der Gesellschaft von der
Konzernrechnungslegungspflicht nach § 291 HGB vor.

Zu B. Versicherungstechnische Riickstellungen
l. Beitragsiibertrage

Die Beitragstibertrage wurden unter Beriicksichtigung der Beitragsfalligkeiten flir jeden betroffenen Vertrag berech-
net. Steuerliche Regelungen wurden beachtet. Es handelt sich um die im Berichtsjahr fallig gewordenen, jedoch auf
das Folgejahr entfallenden Beitragsanteile zu Reisekrankenversicherungen.

Il. Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung wurde nach der prospektiven Methode als Barwert der kiinftigen Versicherungsleistungen,
vermindert um den Barwert der kiinftigen Beitrage, mit den technischen Berechnungsgrundlagen der einzelnen
Tarife ermittelt. Sie enthlt ebenso Betrage aus der Verwendung des Uberzinses, die alteren Versicherungsnehmern
gemal § 150 Abs. 2 VAG direkt gutzuschreiben sind, sowie Betrége aus dem gesetzlichen Beitragszuschlag gemaR
§ 149 VAG. Auf die Ubertragungswerte zum 31.12.2022 gekiindigter Versicherungsvertrage entfallen 4.508 Tsd.
Euro.

lll. Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Die Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde nach dem gesetzlich vorgeschriebenen
Naherungsverfahren gebildet; es wurde von den in den ersten Wochen des dem Geschaftsjahr folgenden Jahres
geleisteten Zahlungen fir Vorjahre ausgegangen. Dieser Ausgangsbetrag wurde um einen geschatzten Betrag er-
hoht, wobei das Verhaltnis der in den ersten Wochen gezahlten Vorjahresleistungen zu den gesamten Vorjahres-
leistungen der letzten Geschaftsjahre berticksichtigt wurde. Fur durch dieses Naherungsverfahren nicht abgedeckte
Anspriiche der Versicherungsnehmer wurde auf der Basis von Vergangenheitswerten eine Teilschadenrtickstellung
gesondert abgeschatzt. Die in diesem Posten ebenfalls enthaltene Riickstellung fir Regulierungsaufwendungen ist
unter Beachtung des koordinierten Landererlasses des Finanzministeriums Nordrhein-Westfalen vom 2. Februar
1973 berechnet worden.
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IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

Riickstellung fiir erfolgs- Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige
abhangige Beitragsriick- Beitragsrlickerstattung
erstattung Betrag gemaR
§ 150 (4) VAG sonstige
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Bilanzwerte Vorjahr 565 215 5325 3407
2. Entnahme zur Verrechnung 43720 2508 0
3. Entnahme zur Barausschittung 74 275 0 3003
4. Zufiihrung 178 400 516 2078
5. Bilanzwerte Geschéftsjahr 625 621 3333 2482
Gesamter Betrag des Geschaftsjahres nach § 150 des Versicherungsaufsichtsgesetzes 9326

Die Riickstellung gemaR § 150 Abs. 4 VAG wird zur Prémienermafigung oder zur Vermeidung bzw. Begrenzung von
Pramienerhohungen fir altere Versicherte verwendet. Als Einmalbeitrag werden die Betrége der erfolgsunabhén-
gigen Riickstellung fir Beitragsriickerstattung entnommen und den Berechtigten in der Alterungsriickstellung gutge-
bracht. Die Grundlagen der Verteilung sind in der Krankenversicherungsaufsichtsverordnung geregelt. Die in der
Zufthrung zur erfolgsabhangigen Riickstellung enthaltene poolrelevante Zufiihrung fiir die Pflegepflichtversicherung
basiert auf dem Poolvertrag.

Von der erfolgsabhéngigen Riickstellung entfallen auf bereits gebundene Betrage 269,5 Mio. Euro. Davon werden
77,7 Mio. Euro in 2023 zur Auszahlung fallig. Weiter sind 191,8 Mio. Euro zur Milderung von MaRnahmen auf dem
Tarifsektor in 2023 gebunden.

V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Betrags angesetzt, um die dauernde Erfiillbarkeit der Verpflichtungen aus den
Versicherungsvertragen sicherzustellen.

Die Riickstellung fiir GberrechnungsmaRige Abgéange ergibt sich aus der Summe der negativen
Alterungsriickstellung, bewertet mit einem Schatzwert fiir den erwarteten (iberrechnungsmafigen Abgang im
folgenden Geschéftsjahr.

Die Anteile des Riickversicherers an den versicherungstechnischen Riickstellungen werden entsprechend den im
Rickversicherungsvertrag getroffenen Vereinbarungen ermittelt.

Zu C. Andere Rickstellungen
l. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach den Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre in Héhe von 1,78 % ab-
gezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Ermittlung der Riickstellung fiir
Anwartschaften aus der Zusage des Unternehmens, Mitarbeiter nach deren Ausscheiden wegen Erreichens der
Altersgrenze von Teilen der Beitrage fiir Versicherungen bei der Barmenia Krankenversicherung AG zu entlasten,
wurde in Abhangigkeit von der Versicherungsart eine jahrliche Beitragssteigerung von 2,0 % bzw. 3,8 % beriicksich-
tigt.

Die Absicherung von arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen erfolgt durch eine Riickdeckungsversicherung. Der
Uberhang aus der Verrechnung des Anspruchs aus der Rickdeckungsversicherung und der Verpflichtung aus der
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Pensionszusage wurde passiviert. Flr gleichartige Verpflichtungen der Barmenia Lebensversicherung a. G. in Héhe
von 324 Tsd. Euro hat das Unternehmen eine Biirgschaft ibernommen. Die Anschaffungskosten der
Ruckdeckungsversicherung betragen 1 443 Tsd. Euro. Bei der Bewertung der
Ruckdeckungsversicherungsanspriche wurde erstmals der IDW Rechnungslegungshinweis fiir die handelsrechtliche
Bewertung von Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen aus riickgedeckten Direktzusagen
berticksichtigt. Die Umsetzung erfolgt auf Grundlage des entsprechenden Ergebnisberichts der Deutschen
Aktuarvereinigung. Danach erfolgt der Bilanzansatz nach dem Erflillungsbetragsverfahren und Wahl des
Passivprimats. Damit ergibt sich ein Wertansatz auf der Aktivseite in Hohe von 2 356 Tsd. Euro. Der
Erfullungsbetrag der zu Grunde liegenden Pensionsverpflichtung betrégt 3 209 Tsd. Euro. Der Rickstellung wurden
150 Tsd. Euro zugefihrt. Davon entfallen 85 Tsd. Euro auf den Zinsaufwand. Der Zinsertrag aus der
Ruckdeckungsversicherung betrug 160 Tsd. Euro.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren und den vergangenen zehn Geschéftsjahren betrégt 888 Tsd. Euro (Vj.: 1
335 Tsd. Euro).

lll. Sonstige Riickstellungen
Die Sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt, gegebenenfalls ab-

gezinst oder nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet, sofern die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen.
Bei Jubilaumsverpflichtungen wurde ein Zinssatz von 1,44 % und ein Gehaltstrend von 2,2 % zugrunde gelegt.

31.12.2022 31.12.2021

Tsd. Euro Tsd. Euro

Personal 16 976 16 878
AuRendienstvergiitung 3196 5662
Warenlieferungen und Leistungen 4889 2873
Ubrige 1363 1729
26 426 27142

Zu D. Andere Verbindlichkeiten

Alle anderen Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen offene Einzahlungsverpflichtungen fir Kapitalanlage-Commitments in Hohe von 1 599,1 Mio. Euro.

Uber die Mitgliedschaft beim Verband der privaten Krankenversicherung e.V. ist das Unternehmen dem gesetzlichen
Sicherungsfonds flr Krankenversicherungsunternehmen angeschlossen. Im Krisenfall ist das Unternehmen ver-
pflichtet, Uber den Verein dem gesetzlichen Sicherungsfonds die erforderlichen Mittel fiir die Durchfiihrung seiner
Aufgaben zur Verfugung zu stellen, und zwar von maximal zwei Promille der Summe der versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen.

Zur Erflllung von Rickzahlungsverpflichtungen aus vorschiissig gezahlten Courtagen sind Patronatserklarungen

abgegeben worden; mit einer Inanspruchnahme wird auf Grund der positiven Entwicklung der Tochtergesellschaften
nicht gerechnet.
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

|. Versicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage

2022 2021
Tsd. Euro Tsd. Euro
> Krankheitskostenvollversicherungen 1440418 1410489
> Krankentagegeldversicherungen 89322 76 073
> selbststidndige Krankenhaustagegeldversicherungen 8910 9153
> Pflegepflichtversicherung 176 937 159 557
> sonstige selbststandige Teilversicherungen 475 441 389 044
2191028 2044 316

Einmalbeitrage
> Auslandsreisekrankenversicherungen 33073 31206
> Restschuld-/Lohnfortzahlungsversicherungen 1854 4213
> Krankheitskostenvollversicherungen 0 0
> sonstige selbststandige Teilversicherungen 2810 2815
37737 38 234
2228 765 2082 550

darin enthalten:
Gesetzlicher Beitragszuschlag 67 483 68 924

Von den gebuchten Bruttobeitragen resultieren im Geschaftsjahr 139 884 Tsd. Euro (Vj.: 89 520 Tsd. Euro) aus
Gruppenversicherungen.

Zahl der versicherten natiirlichen Personen nach Versicherungsarten

2022 2021
> Krankheitskostenvollversicherungen 302 382 299 581
> Krankentagegeldversicherungen 196 946 191 656
> selbststdndige Krankenhaustagegeldversicherungen 165612 164 648
> Pflegepflichtversicherung 322653 320633
> sonstige selbststandige Teilversicherungen 1579 963 1383228

Bei der Zuordnung zu den Versicherungsarten sind Mehrfachzahlungen mdglich.
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Zahl der versicherten natiirlichen Personen

> gegen laufenden Beitrag 2004 756 1803 967
> gegen Einmalbeitrag 4093171 3966 921

Zu 2. Beitrage aus der Rickstellung fur Beitragsrickerstattung

erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung:
Einmalbeitrége aus Einzelversicherungen

> Krankheitskostenvollversicherungen 34 953 117 437
> Krankentagegeldversicherungen 6376 0
> selbstandige Krankenhaustagegeldversicherungen 48 18
> Pflegepflichtversicherung 0 13322
> sonstige selbststandige Teilversicherungen 2343 5648

erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung: 2509 2602

Zu 4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung

Von den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen fiir eigene Rechnung resultieren 2 569 Tsd. Euro (Vj.: 3 073
Tsd. Euro) aus erhaltenen Ubertragungswerten.

Zu 5. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung

fiir das Geschiftsjahr

gezahlt 1106 022 1046 042

zuriickgestellt 336 542 317 427

Ergebnis aus der Abwicklung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle des Vorjahres 3306 -29 291

Zu 9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Es wurden auRerplanméRige Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Hohe von 165.946 Tsd. Euro vorgenommen.
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Zu 10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

Die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen beinhalten Aufwendungen aus félligen und gezahlten Uber-
tragungswerten in Hohe von 4.488 Tsd. Euro (Vj.: 9 578 Tsd. Euro).

Riickversicherungssaldo
Der Riickversicherungssaldo in Hohe von 253 Tsd. Euro (Vj.: 236 Tsd. Euro) besteht aus den verdienten Beitragen
des Rickversicherers abzlglich der Anteile des Riickversicherers an den Aufwendungen fiir Versicherungsfalle und

den Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb sowie der Veranderung der Anteile des Rickversicherers an den
versicherungstechnischen Riickstellungen.

|I. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Aus der Wahrungsumrechnung entstanden Ertrage in Hohe von 19 Tsd. Euro (Vj.: 5 Tsd. Euro), die Aufwendungen
betrugen 39 Tsd. Euro (Vj.: 20 Tsd. Euro).

Zu 2. Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind 518 Tsd. Euro (Vj.: 1 526 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung enthalten.

Das Honorar fiir Abschlusspriiferleistungen betragt 168 Tsd. Euro.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, 2022 2021
Personal-Aufwendungen Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB

fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 181892 166 319
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 45648 40985
3. Lohne und Gehalter 115 343 107 130
4. Soziale Abgaben 18 829 17 544
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 3347 2991
6. Aufwendungen insgesamt 365 058 334 969
Organbezogene Angaben 2022 2021

Tsd. Euro Tsd. Euro

1. Aufsichtsrat

Gesamtbeziige der im Geschaftsjahr tatigen Mitglieder 309 342
2. Vorstand

Gesamtbeziige der im Geschéftsjahr tatigen Mitglieder 1202 1225

Angaben zur personellen Zusammensetzung beider Organe sind am Anfang dieses Berichts aufgefiihrt.

Mitarbeiterbezogene Angaben 2022 2021
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres tatigen Mitarbeiter
1. Angestellte Mitarbeiter im AuRendienst 205 213
2. Angestellte Mitarbeiter im Innendienst
- Hauptverwaltung 1638 1480
- Bezirks- und Maklerdirektionen 80 97
3. Insgesamt 1923 1790
davon ausschlieBlich tatig flir die Barmenia Krankenversicherung AG 1111 1046
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Hauptversammlung der Gesellschaft wird folgende Verwendung des Jahrestberschusses von 33 250 Tsd. Euro
vorgeschlagen:

Dividende 1500 Tsd. Euro

Einstellung in die anderen Gewinnricklagen 31750 Tsd. Euro

Wuppertal, 24. Mérz 2023

Barmenia Krankenversicherung AG
Der Vorstand

Dr. Andreas Eurich Frank Lamsfufd Ulrich Lamy Carola Schroeder
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal

Vermerk uber die Prufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal, — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieRlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprtft. Dartiber hinaus haben
wir den Lagebericht der Barmenia Krankenversicherung AG flur das Geschéaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprift.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote), die in Abschnitt , Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen® des Lageberichts
enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,

fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Dariber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsur-
teil zu diesen Sachverhalten ab.

I Beurteilung der Wertminderung von wie Anlagevermdgen bewerteten Anteilen an Invest-
mentvermogen auf ihre Dauerhaftigkeit

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die Anteile an Investmentver-
mogen verweisen wir auf die Erldauterungen im Abschnitt ,Angaben zur Bilanz* im Anhang des
Unternehmens. Risikoangaben sind im Lagebericht in Abschnitt ,Kapitalanlagenrisiko® enthal-
ten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Anteile an Investmentvermdgen werden zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Kapitalan-
lagen und dort unter den Aktien, Anteile und Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen. Hiervon weisen Investmentanteile mit einem
Buchwert von TEUR 4.208.717 und einem Zeitwert von TEUR 3.773.877 stille Lasten von
TEUR 434.840 auf.

Die stillen Lasten betrugen am Bilanzstichtag somit TEUR 434.840; hieraus ergibt sich ein
wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens.

Sofern die Anteile an Investmentvermdgen von dem Unternehmen in Austibung des Bilanzie-
rungswahlrechts gemaf § 341b Abs. 2 HGB dazu bestimmt werden, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, werden sie wie Anlagevermogen bewertet und entweder zu Anschaffungs-
kosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Barmenia Krankenversicherung AG 83



Ubersteigen die Anschaffungskosten der Anteile an Investmentvermégen den beizulegenden
Zeitwert, so wird mittels Durchschau anhand qualitativer bzw. quantitativer Kriterien unter-
sucht, ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.

In Bezug auf die Buchwerte besteht bei Anteilen an Investmentvermdgen mit stiller Last das
grundsatzliche Risiko, dass eine dauernde Wertminderung nicht erkannt wird und in der Folge
eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert unterbleibt.

Die Ermittlung der beizulegenden Werte ist komplex und hinsichtlich der getroffenen Annah-
men von Einschatzungen und Beurteilungen abhangig. Die Ermittlung beruht auf der Anwen-
dung von Bewertungsverfahren, die von ermessens- und schatzungsbehafteten Faktoren
beeinflusst werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Beurteilung der Dauerhaftigkeit der Wertminderungen auf wie Anlagevermogen bewer-
tete Anteile an Investmentvermdgen haben wir risikoorientiert insbesondere folgende Pri-
fungshandlungen durchgefiihrt:

+  Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick tiber den Prozess der Wiirdigung der Dau-
erhaftigkeit einer Wertminderung verschafft.

*  Wir haben die Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte in Bezug auf ihre Sach-
gerechtigkeit und Konsistenz beurteilt. Die Erlauterungen, Unterlagen und Dokumentatio-
nen des Mandanten haben wir gewurdigt.

* Wir haben beurteilt, ob diese Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte angewandt
wurden.

e Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der beizulegenden Werte haben wir in
Einzelfallen die Ermittlungen nachvollzogen.

* Wir haben beurteilt, ob die Abschreibungen im Falle dauernder Wertminderungen sachge-
recht erfolgt sind.
UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die implementierte Vorgehensweise zur Beurteilung der Wertminderung von wie Anlagever-
mogen bewerteten Anteilen an Investmentvermdgen auf ihre Dauerhaftigkeit ist sachgerecht
und steht im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen. Die verwen-
deten Annahmen und Daten wurden insgesamt angemessen abgeleitet.
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I Bewertung der der Deckungsrickstellung enthaltenen tariflichen Alterungsrtickstellung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterun-
gen im Anhang der Gesellschaft in Abschnitt ,Angaben zur Bilanz* ,Zu B. Versicherungstech-
nische Ruckstellungen® ,Il. Deckungsrickstellung®. Risikoangaben sind im Lagebericht in den
Abschnitten ,Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Krankenversicherung AG*
und ,Beurteilung der Risikolage“ enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Gesellschaft weist in ihrem Jahresabschluss eine Bilanz-Deckungsrtickstellung in Hohe
von EUR 12,2 Mrd aus. Das entspricht 87,6 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt sich ein we-
sentlicher Einfluss auf die Vermoégenslage der Gesellschaft.

Die Bilanz-Deckungsriickstellung setzt sich zusammen aus der tariflichen Alterungsriickstel-
lung, den angesammelten Mitteln aus der Direktgutschrift gemal § 150 VAG und der Riick-
stellung fur den gesetzlichen Zuschlag gemaf § 149 VAG.

Die tarifliche Alterungsriickstellung ergibt sich als Summe der einzelvertraglich ermittelten
Alterungsrickstellungen. Die Alterungsrickstellungen der einzelnen Versicherungen werden
tarifabhangig auf Basis von Inputparametern durch eine Vielzahl von Berechnungsschritten im
Rechenkern ermittelt.

Dabei sind neben den handelsrechtlichen auch aufsichtsrechtliche Vorschriften zu beachten.
Insbesondere sind der Berechnung der Alterungsrtickstellungen zwingend dieselben Bewer-

tungsparameter zugrunde zu legen, die auch bei der Pramienberechnung verwendet wurden.
Dazu gehoren insbesondere die Annahmen zu den rechnungsmafligen Kopfschaden (durch-
schnittliche Schadenleistungen pro Person pro Jahr) sowie die Annahmen zum Rechnungs-

zins, Kosten, Storno und der Ausscheideordnung.

Die Hohe der tariflichen Alterungsruckstellungen wird dabei wesentlich durch die Annahmen
zu den rechnungsmaRigen Kopfschaden (durchschnittliche Schadenleistungen pro Person pro
Jahr) sowie den Annahmen zum Zins und Storno bestimmt. Bei Beitragsanpassungen erfolgt
die Umsetzung der Anderungen in den Annahmen erst nach Zustimmung durch den unabhén-
gigen Treuhander.

Das Risiko fir den Abschluss besteht insoweit in einer inkonsistenten, nicht korrekten Ver-
wendung oder Anpassung der Berechnungsmethodik, der Berechnungsparameter sowie der
eingeflossenen Daten, sodass die tariflichen Alterungsriickstellungen nicht in der gesetzlich
vorgeschriebenen Hohe gebildet werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Deckungsriickstellung haben wir als Teil des Prifungsteams eigene
Aktuare eingesetzt und folgende wesentlichen Prifungshandlungen durchgefihrt:

«  Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die Versicherungsvertrage in den Bestandsflihrungs-
systemen vollstandig in die tarifliche Alterungsriickstellung eingeflossen sind. Hierbei ha-
ben wir die von der Gesellschaft eingerichteten Kontrollen auf ihre Angemessenheit und
Wirksamekeit hin getestet. Einen besonderen Fokus haben wir auf Kontrollen gelegt, die si-
cherstellen, dass neue Tarife richtig erfasst werden bzw. Annahmeanderungen richtig in
den Systemen umgesetzt werden. Dabei haben wir im Rahmen von Abstimmungen zwi-
schen den Bestandsfiihrungssystemen und dem Hauptbuch beurteilt, ob die Verfahren zur
Ubertragung der Werte fehlerfrei arbeiten.
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* Um festzustellen, dass die einzelvertraglichen tariflichen Alterungsriickstellungen entspre-
chend den Festlegungen der sogenannten Technischen Berechnungsgrundlagen vorge-
nommen wurden, haben wir fir einen risikoorientiert ausgewahlten Teilbestand die Alte-
rungsrickstellungen mit eigenen EDV-Programmen berechnet und die Ergebnisse mit den
von der Gesellschaft ermittelten Werten verglichen.

*  Wir haben die zur Ermittlung der tariflichen Alterungsrickstellungen verwendeten Bewer-
tungsparameter (Rechnungszins, rechnungsmafige Kopfschaden, Kosten, Sterbe- und
Stornotafeln) mit denen der Pramienkalkulation abgestimmt; fiir jeden Tarif die durch-
schnittliche Alterungsriickstellung pro Tarifversichertem ermittelt und die Veranderungen zu
den Vorjahren analysiert.

* Im Rahmen unserer Prifungshandlungen zu den im Geschaftsjahr durchgefiihrten Bei-
tragsanpassungen haben wir uns davon Gberzeugt, dass der unabhangige Treuhander den
vorgenommenen Anderungen zugestimmt hat. Im Falle von Anderungen des Rechnungs-
zinses haben wir beurteilt, ob der verwendete Rechnungszins im Einklang mit dem soge-
nannten Aktuariellen Unternehmenszinses (AUZ) steht.

» Zur Sicherstellung der korrekten Umsetzung der vom unabhangigen Treuhander genehmig-
ten Beitragsanpassung haben wir fir bewusst ausgewahlte Einzelfalle die korrekte Anwen-
dung der neuen Rechnungsgrundlagen nachgerechnet. Darliber hinaus haben wir die Er-
mittlung der Limitierungsmittel aus der Rickstellung fur Beitragsriickerstattungen nach-
vollzogen.

*  Wir haben aus der Gesamtveranderung der Deckungsrickstellung bekannte Effekte wie
Limitierungsmittel aus der Ruckstellung fir Beitragsruckerstattungen, Direktgutschriften,
rechnungsmalfige Zinsen und Zillmerbetrage separiert und die restliche Veranderung (sog.
.bereinigte Veranderung®) im Zeitablauf analysiert.

* Ausgehend von der Nettoverzinsung haben wir die Ermittlung der Direktgutschrift nach
§ 150 Abs. 1 und 2 VAG nachvollzogen und die entsprechende Zuschreibung zur De-
ckungsrtckstellung abgestimmt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung von in der Deckungsriickstellung enthaltenen
tariflichen Alterungsriickstellungen sind sachgerecht und stehen im Einklang mit den handels-
und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die zur Bewertung erforderlichen Berechnungsparame-
ter und Daten sind angemessen abgeleitet und verwendet worden.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Lageberichts:

» die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauen-
quote), die in Abschnitt ,Teilhabe von Frauen an Flihrungspositionen® des Lageberichts
enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die ubrigen Teile des Geschéaftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepruften
Lageberichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf

die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaliger Buchfihrung als notwendig bestimmt hat, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme), die
er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irr-
timern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolo-
se Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prufung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, un-
ser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachwei-
se. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Ge-
sellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmalfiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.
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 fihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2022 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 17. August 2022 vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Abschlussprifer der Barmenia Krankenversicherung AG
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des geprtif-
ten Unternehmens angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung fiir das geprufte
Unternehmen bzw. flr die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

* Prifung der Solvabilitatstibersicht zum 31. Dezember 2022
* Prifung des Abhangigkeitsberichts flur das Geschaftsjahr 2022

« freiwillige Jahresabschlusspriufungen zum 31. Dezember 2022 fiir die von diesem Unter-
nehmen beherrschten Unternehmen DASG und FF
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Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Die fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Kathlen Blaser.

Koln, den 28. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Blaser Horst
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Unternehmen hat im Jahr 2022 das Geschaftsvolumen weiter ausgeweitet und einmal mehr bewiesen, dass es
auch unter herausfordernden Bedingungen ein zuverlassiger Partner fir seine Kunden und Geschéftspartner ist.

Rechtliche Grundlagen

Der Aufsichtsrat ist das Kontrollgremium der Barmenia Krankenversicherung AG. Rechtsgrundlage seiner Arbeit bil-
den die einschldgigen Vorschriften des Aktien- bzw. Versicherungsaufsichtsgesetzes. Dartiber hinaus stellen die Sat-
zung der Barmenia Krankenversicherung AG und die Geschaftsordnung die Handlungsgrundlage des Aufsichtsrats
dar. Das Gremium hat den Vorstand des Unternehmens angemessen zu kontrollieren, zu iberwachen und die Ent-
wicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Bei der Kontrolle und Beratung beachtet der Aufsichtsrat sowohl die
RechtmaRigkeit und Ordnungsgemé&Rheit als auch die Zweckmé&Rigkeit und Wirtschaftlichkeit der Arbeit des Vor-
stands.

Arbeit des Aufsichtsrats

Grundlagen

Der Aufsichtsrat hat die Tatigkeit des Vorstands sorgféltig und gewissenhaft iberwacht. Im Geschéftsjahr 2022 wur-
den vier Aufsichtsratssitzungen abgehalten. In den Sitzungen sowie durch unterjéhrige Berichte wurde der Aufsichts-
rat schriftlich und mindlich vom Vorstand umfassend uber die strategischen und operativen Fragen der Geschéfts-
politik bzw. Unternehmensplanung informiert. Ausflihrlich behandelt wurden die aktuelle Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, die Personal- und Vertriebsentwicklung sowie bedeutsame Geschéftsvorfélle. Einen weiteren Schwer-
punkt der Beratungen bildete, wie schon in den Vorjahren, die Unternehmensstrategie und deren Umsetzung. Der
Aufsichtsrat befasste sich in jeder Sitzung mit dem Stand und den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie den
Kriegsereignissen in der Ukraine insbesondere im Zusammenhang mit den Folgewirkungen auf die Kapitalmarkte
und den 6konomischen Folgen fir das Unternehmen.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den internen Kontrollsystemen des Unternehmens befasst. Dazu
wurde ihm Uber die Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision, der Compliancefunktion, der versicherungsmathe-
matischen Funktion und des Risikomanagements und die Arbeit der Verantwortlichen dieser vier Schllsselfunktionen
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen der regelmaRigen und zeitnahen Risikoberichterstattung davon Uberzeugt, dass
ein angemessenes Risikomanagement nach § 26 VAG sowie nach § 91 AktG sichergestellt ist. Im Rahmen dieser
Uberwachungstatigkeiten hat er sich auch iiber die Entwicklung und Ergebnisse der Tochterunternehmen FORUMFI-
NANZ Vermdgensberatungs- und Vermittlungs-GmbH, DASG Deutsche Assekuranzservice GmbH, Barmenia Next
Strategies GmbH und Barmenia IT+ GmbH berichten lassen. Gegenstand der Berichterstattung und Beratung war
auch die Verschmelzung der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH mit der Barmenia Krankenversicherung AG als
ubernehmenden Rechtstréger.

MaRnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften wur-
den auf der Grundlage der Vorlagen beraten und entschieden.

Sitzungen und Kommunikation

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorstandsvorsitzende tauschten sich auch auBerhalb der Sitzungen regel-
maRig (iber aktuelle Entwicklungen des Marktes und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats hat sich zudem in personlichem Kontakt mit dem Jahresabschlusspriifer ausgetauscht. Fer-
ner hat der Aufsichtsrat weitere schriftliche Beschliisse gefasst.
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Veranderungen im Aufsichtsrat

Am 17.05.2022 ist Herr Winfried Waterkortte aus Altersgriinden aus dem Aufsichtsrat der Barmenia Krankenversi-
cherung AG ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Waterkortte fir die langjahrige und (iberaus wertvolle Ar-
beit zum Wohle des Unternehmens. Fir ihn wahlte die Hauptversammlung Frau Britta Hartmann, Wirtschaftspruferin
und Steuerberaterin, neu in das Gremium.

Ausschusse

Zur ldsungsorientierten und effizienten Wahrnehmung seiner gesetzlichen und satzungsméafigen Aufgaben hat der
Aufsichtsrat Ausschiisse gebildet, die im Geschéftsjahr ihre Aufgaben erfolgreich erledigt haben.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr dreimal getagt. Mitglieder des Personalausschusses waren im Jahr 2022
Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Michael Behrendt, Winfried Waterkortte (bis 17.05.2022) und Professor
Dr. Heike Jochum (seit 17.05.2022). Der Personalausschuss hat sich mit Vertragsangelegenheiten, dem Zielsystem
und dem Erreichen der vereinbarten Ziele der Mitglieder des Vorstands auseinandergesetzt. Dariiber hinaus hat er
Nebentatigkeiten der Mitglieder des Vorstands genehmigt.

Der Anlagenausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Mitglieder des Anlagenausschusses waren im Jahr 2022
Michael Behrendt als Vorsitzender, Jennifer-Denise Blomeier, Winfried Waterkortte (bis 17.05.2022) und Professor
Dr. Heike Jochum (seit 17.05.2022). Es wurde (iber die Weltwirtschaft und Kapitalmérkte (aktuelle Situation und Aus-
blick) und die Kosten der Kapitalanlage informiert. Der Anlagenausschuss hat dartber hinaus tber Investmentstrate-
gien, das Portfoliomanagement und Alternative Investments beraten.

Der Prifungsausschuss hat im Marz und im November 2022 getagt. Mitglieder des Priifungsausschusses im Jahr
2022 waren Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Professor Dr. Heike Jochum (bis 17.05.2022), Britta Hart-
mann (seit 17.05.2022) und Heike Rottmann Zur Vorbereitung der Priifung des Jahresabschlusses fiir das Ge-
schaftsjahr 2022 durch den Aufsichtsrat ist der Priifungsausschuss im Marz 2023 tétig geworden. In der ausfihrli-
chen Besprechung, an der auch Vertreter des Abschlusspriifers KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft teilnah-
men, hat er sich mit dem Jahresabschluss, dem Lagebericht, dem Gewinnverwendungsvorschlag sowie dem Abhan-
gigkeitsbericht auseinandergesetzt. Der Bericht des Wirtschaftspriifers wurde ausflihrlich diskutiert. In der Prifungs-
ausschusssitzung im November 2022 referierten die intern verantwortlichen Personen fir die sog. Schilisselfunktio-
nen Uber die Ergebnisse aus ihren Aufgabenbereichen. Ferner gab der Abschlussprifer einen Ausblick auf die Ab-
schlussprifung 2022.

Beratungsschwerpunkte

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats lag auch im Berichtsjahr in der laufenden Beratung tiber
die Malnahmen zur Einddmmung der auslaufenden Covid-19-Pandemie. Deren Auswirkungen auf das operative
Geschéft wurden erortert. Dabei (iberzeugte sich der Aufsichtsrat davon, dass die Wahrung des Geschaftsbetriebs
im Interesse der Kunden, Geschaftspartner sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Einschrankungen ge-
wahrleistet war.

Wie gewohnt waren dariber hinaus die allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und sonstigen externen Rahmenbedin-
gungen der Wettbewerbslage in der Assekuranz und deren Auswirkungen auf die Geschaftspolitik Gegenstand der
gemeinsamen Beratungen. Darin flossen auch die vielschichtigen und zum Teil interdependenten Auswirkungen der
Kriegsereignisse in der Ukraine auf die Lage der (Versicherungs-) Wirtschaft ein. Insbesondere setzte sich der Auf-
sichtsrat mit der strategischen Ausrichtung des Unternehmens auseinander. Zudem hat sich der Aufsichtsrat regel-
maRig und detailliert Uber die anhaltenden Risiken des schwierigen Kapitalmarktumfeldes sowie die sich hieraus er-
gebenden Auswirkungen auf das Kapitalanlagenmanagement berichten lassen und diese intensiv beraten.
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Der Aufsichtsrat hat sich mit der Umsetzung der Berichtspflicht gemafR §§ 289 b ff. HGB befasst. Da die Mutterge-
sellschaft Barmenia Versicherungen a. G. einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Absatz 3
HGB aufgestellt hat, ist das Unternehmen gemaR § 289b Abs. 2 Satz 2 HGB von der Erstellung einer nichtfinanziel-
len Erklarung befreit.

Auferdem beschéftigte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit dem Ausbau der Digitalisierung und den resultierenden
Anderungen des Marktumfeldes. Uber die innerbetrieblichen Auswirkungen der Digitalisierung wurde der Aufsichtsrat
umfassend informiert. Der Aufsichtsrat hat sich regelmafig davon Uiberzeugt, dass die Anforderungen aus Solvency
Il erfiillt werden. Dabei standen insbesondere die Berichtspflichten an die Offentlichkeit (Solvency and Financial Con-
dition Report — SFCR) im Vordergrund.

Weiterbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr erneut FortbildungsmalRnahmen wahrgenommen, die fiir ihre
Aufgaben erforderlich sind. Damit stellten sie sicher, dass sie ihre Entscheidungen stets auf der Basis eines aktuel-
len Informationsstands treffen, und dass sie mit den Anderungen im Umfeld des Unternehmens kontinuierlich ver-
traut bleiben. SchwerpunktmaRig haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats tber die Aspekte von IT-Strukturen und
neue Entwicklungen zum Thema der IT-Sicherheit informieren lassen.

Jahresabschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31.12.2022, den Lagebericht sowie den Gewinnverwendungsvor-
schlag gepruft. Die zum Abschlusspriifer bestimmte KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kéin, hat die Buch-
fuhrung, den Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Vertreter des Abschlussprifers erlauterten dem Aufsichtsrat ihre Prifungsmethodik, -planung und -
ergebnisse und gaben zu anstehenden Fragen Erlduterungen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm ausgehandigten Bericht des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist.

Den vom Vorstand gemaR § 312 Aktiengesetz vorzulegenden Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men hat der Aufsichtsrat gleichfalls gepriift und gebilligt. Er schlieRt sich dem Ergebnis des Abschlussprifers an, der
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei dem im Bericht aufgefiinrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.*

Gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

erhebt der Aufsichtsrat nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung in Ubereinstimmung mit dem Wirtschafts-
priifer keine Einwendungen.
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Dank

Die hochmotivierte und engagierte Belegschaft der Barmenia Krankenversicherung AG hat die herausfordernden
und vielfaltigen Aufgaben des Berichtsjahrs mit Erfolg und groRem Einsatz erfiillt. Dafir mchten wir allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern herzlich danken. Der Aufsichtsrat bedankt sich ebenso bei den Vorsténden, die die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens konsequent vorantreiben und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf zukinf-
tige Herausforderungen vorbereiten. Dariiber hinaus gilt unser besonderer Dank unseren Vertriebs- und Geschéfts-
partnern, die im Berichtsjahr wesentlich zum Erfolg der Barmenia Krankenversicherung AG beigetragen haben.

Wuppertal, 29. Mérz 2023
Der Aufsichtsrat

Dr. h. c. Josef Beutelmann,
Vorsitzender
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BERICHT UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Barmenia Lebensversicherung a. G.,
Wuppertal

Vorgelegt in der ordentlichen
Mitgliedervertreterversammlung
am 7. Juni 2023 in Wuppertal

Amtsgericht Wuppertal HRB 3854



Organe

Mitgliedervertretung

Dipl.-Volksw. Reinhard Arnold
Hermann-R. Bredehorn
Susanne Clausen

Sven Fischer, MBA
Marion Frings

Peter Gmelch

Gerhard Graf

Peter Hettich

Dr. Thomas King
Michael Koepchen
Alexander Krebs
Christa Leuth
Christian Meese
Dipl.-Ok. Guido Nolte
Dr. Iris Passek

Uwe Petry

Frank Sauberlich

Dipl.-Ing. Wolfgang Saupe

Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Walluf
Rechtsanwalt, Hamburg

Schulleiterin, Hude
Wirtschaftswissenschaftler, Frankfurt
Juristin, Kdln

Ehem. Pharmakaufmann, Gilching
Béackermeister, Fiirth

Handelsvertreter, Reutlingen

Arzt fiir Allgemeinmedizin, Uxheim
Rechtsanwalt, Wuppertal
Selbststandiger Kaufmann, Hemmoor
Ehem. Arzthelferin, Gleichen
Geschéftsfihrer, Neuss
Sachverstandiger, Recklinghausen
Rechtsanwaltin, Miihlheim/Main
Backermeister, Veldenz (bis 01.03.2023)
Kraftfahrzeugmeister, Kamenz

Statiker, Wildau

Priv.-Doz. Dr. med. Dorothea Stahl, Fachérztin fiir Transfusionsmedizin; Direktorin fiir Universitare
MBA Medizin am Campus Klinikum Bielefeld, Wetter / Ruhr

Dr. Patrick Sweeney Chefarzt, Freudenberg

Stephanie Tiefenthéler Geschaftsfiihrende Gesellschafterin, Weilheim a. d. Teck
Harald Vogt Leiter Qualitdtsmanagement, Kaufbeuren
Dr. Werner Voss Dermatologe, Miinster

Dipl.-Ing. Christoph Wenzel Programmierer, Herne
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Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Dr. h. c. Josef Beutelmann
Michael Behrendt

Dipl.-Ok. Anke Diisterloh
Ingolf Graul
Corinna Otto

Dipl.-Math. Gotz Schneider

Vorstand

Dipl.-Kfm. Dr. Andreas Eurich

Dipl.-Ok. Frank Lamsfuf

Dipl.-Math. Ulrich Lamy

Dipl.-Math. Carola Schroeder

Generaldirektor i. R., Wuppertal, Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrates Hapag-Lloyd AG, Hamburg,
stv. Vorsitzender

Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Wuppertal
Geschaftsflihrer, Neuss
Versicherungskauffrau, Remscheid

Versicherungsangestellter, Solingen

Wuppertal, Vorsitzender

Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Recht, Revision,
Risikomanagement

Remscheid

AuBendienst, IT-Services, Makler- und Kooperationsvertrieb,
Marketing, Vertriebsmanagement

Troisdorf,

Vertrags- und Kundenservice, Mathematik

Wauppertal,
Kapitalanlagen, Personal und Zentrale Services
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LAGEBERICHT DES VORSTANDES

Grundlagen der Barmenia Lebensversicherung a. G.

Die Barmenia Versicherungen a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. bilden zusammen einen Gleichord-
nungskonzern nach § 18 Abs. 2 des Aktiengesetzes. Die Barmenia Versicherungen a. G. hélt zudem 100 % der Ge-
schaftsanteile der Servicegesellschaft fiir Beratungsleistung mbH. Zusammen mit der Barmenia Krankenversiche-
rung AG ist die Barmenia Lebensversicherung a. G. zu gleichen Teilen an der Barmenia Next Strategies GmbH be-
teiligt. Zudem halt die Barmenia Versicherungen a. G. eine Beteiligung von 25 % plus einer Aktie an der PrismaLife
AG mit Sitz in Ruggell, Firstentum Liechtenstein. Die Barmenia Versicherungen a. G. hat im ersten Quartal einen
Vertrag zum Erwerb weiterer Anteile an der PrismaLife AG abgeschlossen, welcher noch von den Aufsichtsbehdrden
zu genehmigen ist. Nach Vollzug des Vertrags halt die Barmenia Versicherungen a. G. Anteile in Héhe von 75 % mi-
nus eine Aktie.

Zum Kreis der Barmenia-Unternehmen gehdren auler den bereits genannten Unternehmen die Barmenia Allge-
meine Versicherungs-AG und die Barmenia Krankenversicherung AG. Die alleinige Eigentlimerin der beiden Unter-
nehmen ist die Barmenia Versicherungen a. G. Die Barmenia Krankenversicherung AG ist alleinige Gesellschafterin
der FORUMFINANZ Vermdgensberatungs- und Vermittlungs-GmbH und der DASG Deutsche Assekuranzservice
GmbH. Weiterhin halt die Barmenia Krankenversicherung AG 100 % der Anteile der Barmenia IT+ GmbH. Der Sitz
aller Gesellschaften ist Wuppertal. In den Vorstadnden und Aufsichtsraten besteht teilweise Personalunion. Dariiber
hinaus ist die Barmenia Krankenversicherung a. G. mit 25 % an der LM+ - Leistungsmanagement GmbH mit Sitz in
KéIn beteiligt.

Die Barmenia Lebensversicherung a. G. betreibt nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit die Lebensversicherung
im Inland. Die im Geschéftsjahr 2022 betriebenen Versicherungsarten sind in den weiteren Angaben zum Lagebe-
richt des Vorstands aufgefiihrt.

Die Vertriebsfunktion fiir die Barmenia Lebensversicherung a. G. wird auf der Grundlage eines Generalvertreterver-
trages durch die Barmenia Krankenversicherung AG wahrgenommen. Im Interesse eines méglichst wirtschaftlich
arbeitenden, kostengtinstigen Geschéftsbetriebs werden gemeinsam mit der Barmenia Krankenversicherung AG und
der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wichtige Betriebsteile der Innenorganisation genutzt. Hier tatige Mitar-
beiter haben iiberwiegend auch Anstellungsvertrage mit der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG. Eine Rahmenvereinbarung regelt die verursachungsgerechte Abgrenzung der Kosten
zwischen den Gesellschaften.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2022 durch erhéhte geopolitische Risiken und Inflation gepréagt. Der Ukraine-Krieg filhrte zu
einer massiven Verteuerung der Energie- und Nahrungsmittelpreise. Anhaltende pandemiebedingte Lieferketten-
probleme vor allem durch die Zero Covid-Politik in China verteuerten Konsumgiter. Der Euro wertete im Jahr 2022
gegeniiber dem US-Dollar weiter deutlich ab, was fir Europa einen zusétzlichen ,Inflationsimport* bei Rohstoffen
und Energie bedeutete. Die Inflation filhrte zu einer massiven geldpolitischen Wende einer Vielzahl von Notenban-
ken mit deutlichen Zinsanhebungen der US-Notenbank (FED) und der EZB (Europaische Zentralbank). Diese sind
ein Signal gegen die Inflation, bergen aber auch zunehmend Rezessionsrisiken. Vor diesem Hintergrund halbierte
sich 2022 das Wachstum der Weltwirtschaft laut IWF World Economic Forum auf etwa 3%.

Die restriktivere Geldpolitik und eingetriibte realwirtschaftliche Entwicklungen trafen im Jahresverlauf auf Kapital-
markte, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen aufwiesen. Dies fiihrt zu Bewertungskor-
rekturen Uber fast alle Anlageklassen, die von AusmaR und Breite bisher so nicht beobachtbar waren. Zinsmérkte
wiesen zweistellige Verluste aus, ebenso die Aktienmarkte. Korrespondierend waren auch deutliche Verluste auf den
Kreditmérkten zu verzeichnen, die héhere Rezessionssorgen einpreisten. Immobilienbewertungen zeigten sich in
diesem Umfeld weitgehend stabil, Transaktionsvolumina und Projektentwicklungen gingen jedoch zuriick. Alternative
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Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalmarkte abkoppeln. Das Segment Private Debt
wies stabile Renditen auf, im Bereich Private Equity waren Transaktionen und Ertrage auf einem stabilen Niveau zu
beobachten. Infrastrukturinvestments profitierten von einem gewissen Inflationsschutz.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands wuchs im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bun-
desamtes um 1,9 %. Damit liegt die Wirtschaftsleistung unter dem Niveau des Vorjahrs. Die Inflationsrate lag 2022
im Jahresdurchschnitt nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes bei 7,9 %.

Allgemeine Entwicklung in der Lebensversicherung

Die wirtschaftlichen Perspektiven der privaten Haushalte haben sich im Jahr 2022 deutlich eingetriibt. Generell gilt,
dass die Entscheidungen fir langfristige Vorsorge und Absicherungen dann tendenziell in die Zukunft gelegt werden.
Dieses Phanomen konnte auch im Berichtsjahr beobachtet werden. Nach den vorlaufigen Zahlen des Gesamtver-
bandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) hat sich das Neugeschaft der Lebensversicherer schwé-
cher entwickelt. Dazu beigetragen hat die hohe Inflation: Die wahrend der Covid-19-Pandemie gebildeten Uberer-
sparnisse typischer Kunden der Lebensversicherer (Generation Mitte mit iberdurchschnittlichen Einkommen) sind
abgeschmolzen. Daher kamen aus der Ersparnisbildung der privaten Haushalte geringere Wachstumsimpulse fiir
das Neugeschaft. Dementsprechend waren fir die Geschaftsentwicklung bei der Lebensversicherung vor allem zwei
Griinde mafgeblich: Zum einen gab es durch die Normalisierung des Zinsniveaus fiir die Kundinnen und Kunden
wieder mehr Anlagealternativen. Zum anderen filhren die gestiegenen Lebenshaltungskosten dazu, dass viele Men-
schen weniger Geld fir ihre Altersvorsorge zur Verfligung hatten. Positiv ist, dass die Menschen auch in diesem Um-
feld ganz Uberwiegend an ihren Altersvorsorgevertrgen festhalten. Die Stornoquote entwickelte sich nach den An-
gaben des GDV stabil und lag wie im Vorjahr bei voraussichtlich 2,6 %. Besser als die private Altersvorsorge entwi-
ckelte sich 2022 die betriebliche Altersvorsorge, insbesondere die Direktversicherungen. lhr Neugeschéft stieg um
13 % auf gut 650.000 Vertrage. Die Beitrage in der betrieblichen Altersvorsorge stiegen um 3,7 % auf 20,3 Mrd.
Euro. Anders sah es vor dem Hintergrund ungiinstiger Rahmenbedingungen (wie der gesetzlichen 100-Prozent-Ga-
rantie und dem erneut reduzierten Hochstrechnungszins von 0,25 %) bei der Riester-Rente aus. Der damit einherge-
hende Anbieterriickgang sorgte im Neugeschaft fiir ein Minus von rund 60 %.

Nach der Prognose des GDV lagen die Beitragseinnahmen der Lebensversicherer, Pensionskassen und Pensions-
fonds im Berichtsjahr bei 97,1 Milliarden Euro (-6,0 %). Diese Entwicklung ist auf ein deutlich reduziertes Einmalbei-
tragsgeschaft zurlickzufiinren. Hier entstand ein Minus von 17,6 % auf rund 30,7 Milliarden Euro. Die laufenden Bei-
tragseinnahmen legten leicht auf 66,4 Mrd. Euro zu (+0,6 %). Das Annual Premium Equivalent (APE) - die internatio-
nal tibliche MaRzahl fiir das Neugeschaft (Summe der laufenden Pramien aus Lebensversicherungen zuztiglich ein
Zehntel der Einmalbeitrage) — sank um 8,2 % auf 9,3 Mrd. Euro. Die Beitragssumme des Neugeschéfts fir alle Versi-
cherungsarten lag mit voraussichtlich 168,6 Mrd. Euro rund 8,8 % unter dem Wert des Vorjahres.

Auch im Jahr 2023 bleibt das wirtschaftliche Umfeld herausfordernd fir die Lebensversicherung: Zwar ist in einigen
Branchen mit ersten Lohnanpassungen zu rechnen, allerdings kénnten hohe Energiepreise im Winter 2023 deutlich
zu Buche schlagen. Die bessere Verbreitung der ergénzenden Altersvorsorge bleibt ein zentrales Anliegen der Bran-
che. Der Koalitionsvertrag der Ampelkoalition zeigt zwar einige Schnittmengen mit den Positionen der Versicherer,
allerdings sind schnelle politische Weichenstellungen angesichts der aktuellen (geo-) politischen Auswirkungen we-
nig wahrscheinlich. Der GDV erwartet vor diesem Hintergrund fir die Lebensversicherung insgesamt eine unveran-
derte Geschaftsentwicklung. Im Einzelnen erwartet der Verband, dass sich die Lebensversicherungen gegen Einmal-
beitrdge und die Einnahmen der Pensionsfonds im Jahr 2023 stabil entwickeln. Die Einnahmen der Pensionskassen
durften in einer Grofenordnung von 4 % schrumpfen, die Lebensversicherungen gegen laufende Beitrdge hingegen
geringfligig wachsen. Hier dirfte der Anteil klassischer Versicherungen mit Hochstrechnungszins stagnieren oder
weiter zurlickgehen, wéhrend fondsgebundene Versicherungen ihren Anteil im Neugeschaft ausweiten durften.
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Entwicklung der Barmenia Lebensversicherung a. G.
Im Berichtsjahr 2022 wurden erneut fondsgebundene Rentenversicherungen bevorzugt nachgefragt.

Es wurden 24.619 (Vj.: 25.153) Vertrage insgesamt neu abgeschlossenen und damit eine Versicherungssumme von
1.818,5 Mio. Euro (Vj.: 1.809,5 Mio. Euro) eingeldst. Die erzielte Beitragssumme liegt bei 1.456,0 Mio. Euro

(Vj.: 1.342,4 Mio. Euro). Die Einmalbeitrége erreichten 47,3 Mio. Euro (Vj.: 53,1 Mio. Euro), die Zahlbeitrdge des
Neugeschéfts schlagen mit 40,5 Mio. Euro (Vj.: 37,9 Mio. Euro) zu Buche. Das Annual Premium Equivalent (APE)
lag im Berichtsjahr bei 45,2 Mio. Euro (Vj.: 43,2 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr lag die Stornoquote (gemessen an der Stiickzahl des mittleren Jahresbestandes) bei 4,4 %. Regu-
lare Vertragsablaufe ergaben wie im Vorjahr Beitragsabflisse in Hohe von 5,0 Mio. Euro, Riickkaufe, Umwandlun-
gen in beitragsfreie Versicherungen und sonstige vorzeitige sowie ibrige Abgénge machten insgesamt 20,5 Mio.
Euro aus (Vj.: 16,9 Mio. Euro).

Zum Jahresende belief sich der Versicherungsbestand auf 276.064 Vertrége (Vj.: 269.476). Der Versicherungssum-
menbestand erreichte 15.923,6 Mio. Euro (Vj.: 15.244,2 Mio. Euro) und nahm somit um 4,5 % zu. Gemessen an den
laufenden Bestandsbeitragen fiir ein Jahr wuchs der Bestand um 6,4 % auf 258,6 Mio. Euro (Vj.: 242,9 Mio. Euro).

Die Rentenversicherungen (einschlieRlich Berufsunfahigkeits- und Pflegerentenversicherungen) haben in der Be-
standsstruktur mit 52,9 % weiterhin die groRte Bedeutung (Vj.: 53,9 %). Gegenteilig dazu verhélt es sich mit den ka-
pitalbildenden Lebensversicherungen, deren Anteil auf 20,3 % (Vj.: 22,2 %) sank. Sonstige Lebensversicherungen
(hierunter fallen auch fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherungen) machen insgesamt einen Anteil von
15,0 % (Vj.: 11,7 %) aus, Kollektivversicherungen 6,9 % (Vj.: 6,9 %) und der Anteil der Risikoversicherungen betragt
4,9 % (Vj.: 5,2 %).

Mit 298,1 Mio. Euro (Vj.: 286,7 Mio. Euro) wurde flir die gebuchten Bruttobeitrdge insgesamt ein Plus von 4,0 % er-
reicht. Darin enthalten sind die laufenden Beitrage, die um 7,4 % auf 250,8 Mio. Euro deutlicher als in der Branche
wuchsen, bei der der Zuwachs bei lediglich 0,6 % lag. Unter Beriicksichtigung der abgegebenen Rickversicherungs-
beitrdge und der Bruttobeitragstibertrage erreichten die verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung 289,8 Mio. Euro
(Vj.: 278,3 Mio. Euro). Der Riickstellung fur Beitragsrlickerstattung wurden 4,4 Mio. Euro entnommen und im Rah-
men der Gewinnbeteiligung als Beitrége fir die Bildung von Bonussummen verwendet.

Um 12,4 % erhdhten sich die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsleistungen einschliefllich der Regulierungskos-
ten und lagen somit bei 208,4 Mio. Euro (Vj.: 185,4 Mio. Euro). Dabei entfielen 103,5 Mio. Euro (Vj.: 100,3 Mio. Euro)
auf Ablaufe, das ist ein Plus von 3,2 %. Die Aufwendungen fiir Riickk&ufe erh6hten sich auf 50,9 Mio. Euro

(+42,9 %), die fur Renten stiegen um 0,9 % auf 21,4 Mio. Euro. Die BU-Rentenleistungen nahmen um 60,9 % auf
17,9 Mio. Euro zu. Bei den Sterbefallleistungen, die 10,2 Mio. Euro erforderten, ergab sich ein Rickgang um 21,4 %.
Die sich nach Abzug des Anteils der Rickversicherer ergebenden Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene
Rechnung betrugen 196,6 Mio. Euro (Vj.: 176,3 Mio. Euro).

Im Jahr 2022 wurde ein Quotenriickversicherungsvertrag auf Originalbasis fiir einen Teilbestand der Versicherungen
mit einem Rechnungszins von 3,25 % und héher abgeschlossen. Durch diesen Vertrag erhdht sich der Anteil des
Rickversicherers an der Brutto-Deckungsrickstellung, die vollstandig als Depot bei der Barmenia Lebensversiche-
rung a. G. verbleibt, um 231,4 Mio. Euro. Aufgrund der mit dem Bestandseintritt verbundenen Erh6hung der Abrech-
nungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschéaft um 10,0 Mio. Euro ergibt sich ein Riickversicherungssaldo
in Hohe von 12,1 Mio. Euro.

Die gesamten Leistungsverpflichtungen einschlieBlich der versicherungstechnischen Riickstellungen im Bereich der

Lebensversicherung, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird — bestehend aus der
Deckungsriickstellung (2.735,0 Mio. Euro), dem Fondsguthaben aus der Uberschussverwendung Fondsanlage
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(4,5 Mio. Euro), den Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegeniber Versiche-
rungsnehmern (68,0 Mio. Euro) und der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung (85,6 Mio. Euro) — stiegen um
11,6 Mio. Euro und betrugen am Ende des Berichtsjahres 2.893,2 Mio. Euro.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb stiegen im Berichtsjahr um 8,0 % auf 52,8 Mio. Euro (Vj.: 48,9
Mio. Euro). Bedingt durch das starke Neugeschéft lagen die Abschlussaufwendungen mit 43,3 Mio. Euro um 7,3 %
hoher als im Vorjahr (Vj.: 40,3 Mio. Euro). Die Verwaltungsaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um

11,0 % auf 9,5 Mio. Euro (Vj.: 8,6 Mio. Euro). Die Verwaltungskostenquote, die das Verhaltnis der Verwaltungskos-
ten zu den gebuchten Bruttobeitrdgen ausdriickt, stieg von im Vorjahr 3,0 % auf 3,2 %. Unter Beriicksichtigung der
erhaltenen Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft san-
ken die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung um 12,3 % auf 39,7 Mio. Euro (Vj.:

45,3 Mio. Euro).

Die Strategische Asset Allokation wurde fortgeflihrt und das Portfolio nur taktisch angepasst. Das risikoarme Renten-
portfolio zur Ausfinanzierung von Garantien der Passivseite reduzierte sich leicht. Nicht liquide Kredit- und Equityport-
folios und Investitionen in Infrastruktur erhdhten sich zu Lasten der liquiden Kreditportfolios. Mit diesen taktischen
Anpassungen anderte sich das gesamte Portfoliorisiko nur unwesentlich.

Im Rentendirektbestand wurde in risikoarme Anleihen und gedeckte bzw. ungedeckte Schuldtitel von
rd. 64,5 Mio. Euro investiert. Verkaufe im Rentenbestand erfolgten mit einem Volumen von 54,3 Mio. Euro. Es erfolgte
eine Wertberichtigung von 2,0 Mio. Euro auf ein Inhaberpapier. Hypothekendarlehen wurden mit einem Volumen von
98,3 Mio. Euro zugesagt.

Dem segmentierten Wertpapierspezialfonds wurde in der zweiten Jahreshélfte 17,5 Mio. Euro zugefiihrt. Es erfolgten
Umschichtungen aus den Segmenten Emerging Markets, US Municipal Bonds, Global Credits und europaischen Cor-
porates. Das systematisch gesicherte Aktienmandat minderte plangemaR die Aktienverluste. Die ordentlichen Ertrage
lagen leicht iber Planniveau. Aufgrund der Markiwertverluste erfolgte eine Wertberichtigung von 57,5 Mio. Euro. Da-
neben wurden Wertberichtigungen in Hohe von 2,1 Mio. Euro auf weitere Fonds vorgenommen.

Das Portfolio Alternative Investments wurde Uber die Teilfonds der BAR Al ausgebaut. In der Anlageklasse Private
Debt erfolgte eine Kapitalzusage an einen Fonds mit europdischen Unternehmenskrediten tber 15,0 Mio. Der Bestand
erhohte sich im Jahresverlauf um 50,6 Mio. Euro. Das Private Equity Portfolio wurde ohne neue Kapitalzusagen um
35,9 Mio. Euro ausgebaut. Im Segment Infrastruktur Equity wurde ein Volumen von 60,0 Mio. Euro in bereits beste-
hende Mandate neu zugesagt, der Bestand erhéhte sich um 28,1 Mio. Euro.

Im Bereich Immobilien wurden fiir Zielinvestments in Asien und den USA 14,0 Mio. Euro (iber den Immobilienteilfonds
bei der BAR Al investiert. Dem deutschen Wohnimmobilienfonds wurden 23,4 Mio. Euro, dem europaischen Bliroim-
mobilienfonds wurden 17,0 Mio. Euro, dem europaischen Wohnimmobilienfonds 4,3 Mio. Euro und dem européischen
Einzelhandelsfonds 1,2 Mio. Euro entnommen. Ein Investmentanteil an einem deutschen Immobilienfonds in Héhe von
11,0 Mio. Euro wurde verauBert. Die investierten Immobilienfonds zeigten sich in der Krise aufgrund der verfolgten
Core-Strategie und des Schwerpunkts in Biiro und Wohnen (iberwiegend sehr robust.

Das Kapitalanlagenergebnis von insgesamt 29,1 Mio. Euro lag um 64,9 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Die nach
den Empfehlungen des GDV berechnete Durchschnittsverzinsung erreichte 2022 einen Wert von 2,8 % (Vj.: 2,9 %).
Die Nettoverzinsung belief sich auf 1,1 % (Vj.: 3,5 %).

Der Rohiberschuss betrug 27,2 Mio. Euro. Hiervon kamen 9,7 Mio. Euro den Versicherten in Form der Direktgut-
schrift zugute. Erstmals ergab sich ein Riickgang der Zinszusatzreserve in Héhe von 13,6 Mio. Euro (Vj.: Zufiihrung
in Hohe von 25,1 Mio. Euro). Bei der Berechnung der Zinszusatzreserve wurden wie in den Vorjahren sowohl fir den
regulierten als auch fiir den deregulierten Versicherungsbestand realitdtsnahe Storno- und Kapitalwahlwahrschein-
lichkeiten sowie Sicherheiten in den biometrischen Rechnungsgrundlagen ber(cksichtigt.
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Nach Einstellung von 2,0 Mio. Euro in die anderen Gewinnriicklagen liegt die Eigenkapitalquote (gemessen an den
verdienten Beitragen) bei 27,4 % (Vj.: 27,8 %).

Der erzielte Uberschuss wurde groRtenteils fiir die Uberschussbeteiligung zu Gunsten der Versicherten eingesetzt.
Neben der oben genannten Direktgutschrift in Hohe von 9,7 Mio. Euro wurden der Riickstellung flir Beitragsriicker-
stattung Mittel in Hohe von 15,6 Mio. Euro zugefiihrt. Insgesamt sind vom Uberschuss 92,7 % zu Gunsten der Uber-
schussbeteiligung der Versicherten eingesetzt worden. Die Beteiligungsquote geméan der Definition des GDV liegt
bei 96,9 %, sie berticksichtigt zuséatzlich den Rechnungszins.

Die Riickstellung fir Beitragsriickerstattung wies Ende 2022 einen Stand von 85,6 Mio. Euro (Vj.: 95,4 Mio. Euro)
auf.

Auf Grund einer sorgfaltigen Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstréme aus der Kapitalanlage und aus
dem Versicherungsgeschéft ist jederzeit fiir eine ausreichende Liquiditat zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
gesorgt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Barmenia Lebensversicherung a. G.

Auch im Jahr 2022 wurden in der Personalarbeit die etablierten Methoden im Recruiting weiterverfolgt und neue
Wege eingeschlagen. Mit der bereits im Jahr 2021 eingefiihrten Methode des Active Sourcings (Kandidatenrecher-
che und direkte Kandidatenansprachen) konnten dber alle Hierarchieebenen hinweg Einstellungen generiert und ins-
besondere Spezialistenfunktionen mit passenden Profilen besetzt werden.

Die rdumliche Arbeitsumgebung wurde so weiterentwickelt, dass auf der einen Seite Beschéttigte ihr Leistungspoten-
tial und ihre Innovationskraft ausschépfen kénnen und die Barmenia auf der anderen Seite weiterhin als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen wird, vor allem in Bezug auf eine zukiinftig voraussichtlich schwerer zu gewinnende Mit-
arbeitergeneration — vor allem im Bereich der IT. Das neue Konzept tragt dazu bei, insbesondere die Arbeitsweisen
der IT zu unterstltzen, das Innovationspotenzial zu entfalten, leichter geeignete Mitarbeiter zu finden und das On-
boarding zu forcieren.

Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt verpflichtete sich die Barmenia, auf ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld
sowohl im Innendienst als auch im Aulendienst hinzuwirken. Ziel ist es, eine vorurteilsfreie Unternehmenskultur zu
schaffen, welche die Vielfalt aller Mitarbeitenden sichtbar, erlebbar und véllig selbstversténdlich macht.

Die erfolgreiche Besetzung von Schllisselpositionen und eine zielgerichtete Entwicklung der eigenen Potenzialtrdger
ist zentrale Aufgabe fir jede Organisation. Die Barmenia setzt hierzu auf verschiedene diagnostische Instrumente
wie Orientierungs- und Assessmentcenter. Um die Qualitat dieser Prozesse weiter auszubauen und gleichzeitig
Trends wie der Individualisierung und Selbststeuerung von HR-Prozessen zu entsprechen, wurden diese im letzten
Jahr umfassend weiterentwickelt.

Handlungsfelder im Rahmen der Nachhaltigkeitspositionierung sind die verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, eine Kultur der Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero (netto null Treibhausgasemissi-
onen) des Geschéftsbetriebes. Im Jahr 2022 wurden die ESG-Strategie (Environment, Social, Governance Anlage-
kriterien) der Kapitalanlagen und das Produktentwicklungsverfahren weiterentwickelt. Nach wie vor werden die CO2-
Emissionen des Geschaftsbetriebs der Hauptverwaltungen ermittelt und iber ein Klimaschutzprojekt von myclimate
neutralisiert. Die Barmenia Lebensversicherung a. G. konnte Anfang 2023 im Nachhaltigkeitsrating von Assekurata
ein sehr gutes Ergebnis erzielen.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Der vom Vorstand nach § 289b Abs. 3 HGB erstellte gesonderte nichtfinanzielle Bericht wurde gemaR den gesetzli-
chen Bestimmungen vom Aufsichtsrat geprtift und wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen

Bis zum 30.06.2022 lag die ZielgroRe fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat bei 30 % und im Vorstand bei einer
Person. Unter Berticksichtigung altersbedingter Austritte und eventueller Nachfolgeoptionen wurde fiir die Flihrungs-
ebene 1 eine Quote von 13 % und fiir die Flihrungsebene 2 eine von 30 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus zwei Frauen und vier M&nnern, so dass die gesetzte Quote erreicht
wurde. Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus drei M&nnern und einer Frau. Das Ziel wurde erreicht. Das Ziel fiir
die erste Flihrungsebene wurde innerhalb der Frist mit 14 % erreicht. Das Ziel fir die zweite Flihrungsebene wurde
mit einer Quote von 18 % verfehlt. Die im Prognosezeitraum auf der Fiihrungsebene 2 unterhalb des Vorstands zu
besetzenden Stellen erforderten sehr spezifische Qualifikationen. Die Anzahl der identifizierten Kandidatinnen reichte
nicht aus, um die Quote auf dieser Fiihrungsebene zu erfiillen.

Bis zum 30.06.2027 liegt die Zielgrofe fiir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat bei zwei Personen und im Vorstand
bei weiterhin einer Person. Fiir die Flihrungsebene 1 wurde eine Quote von 29 % und fiir die Flihrungsebene 2 von
31 % festgelegt.

Prognoseabgleich bei der Barmenia Lebensversicherung a. G.

Die verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung liegen (iber den Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2022. Dies gilt
schwerpunktméapig fir die laufenden Beitréage. Der Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene
Rechnung entwickelte sich starker als prognostiziert. Treiber dieser Entwicklung sind hdhere Riickkaufe sowie ein
Anstieg der Leistungen im Bereich Invaliditatsversicherungen. Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
sind im Wesentlichen durch hohere Abschlussaufwendungen entgegen der Prognose hoher ausgefallen, was primar
auf die liber den Erwartungen liegende Vertriebsleistung zuriickzufiihren ist. Ein einmaliger Sondereffekt aus dem
Abschluss eines Riickversicherungsvertrages flihrte zu geringeren Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir
eigene Rechnung als angenommen. Aufgrund der hoheren Abschreibungsaufwendungen auf Wertpapiere liegt die
Nettoverzinsung unter Planungsniveau.

Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung

Risikomanagementsystem

Die Einschatzungen zu den Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung basieren — ausgehend von der aktuel-
len Lage zum Stichtag des Jahresabschlusses - primér auf Planungen, Erwartungen und den damit verbundenen
Prognosen. Folgt man der Risikodefinition des Deutschen Rechnungslegungsstandards zur Risikoberichterstattung
(DRS 20), welcher Risiken als magliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse definiert, die zu einer fir das Unter-
nehmen negativen Prognose- beziehungsweise Zielabweichung flihren kdnnen, ergibt sich aus jedem Risiko auch
eine Chance. Falls die nachfolgend dargestellten Risiken nicht oder in einem geringeren Umfang als erwartet eintre-
ten, wirkt sich dies positiv auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Beispielsweise bestehen Chancen im
Bereich der Kapitalanlage, wenn sich das Kapitalmarktumfeld (u. a. Basiszinsen, Credit-Spreads) positiver als ange-
nommen entwickelt oder die Ertrage der Fondsanlagen héher ausfallen als erwartet. In der Versicherungstechnik
kénnen zum Beispiel die Leistungen geringer als erwartet ausfallen.
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Die Barmenia Lebensversicherung a. G. verfiigt (iber ein Risikomanagementsystem nach § 26 Versicherungsauf-
sichtsgesetz (VAG), das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert ist
und die Informationsbediirfnisse der Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schilisselfunktio-
nen innehaben, durch eine angemessene interne Berichterstattung beriicksichtigt.

Dabei umfasst das Risikomanagementsystem die Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren, um Risiken,
denen das Unternehmen tatsachlich oder méglicherweise ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu Giberwa-
chen und zu steuern sowie aussagefahig (iber diese Risiken zu berichten. In diesem Zusammenhang beriicksichtigt
die Risikostrategie Art, Umfang und Komplexitat des betriebenen Geschafts und der mit ihm verbundenen Risiken.

Das Risikomanagementsystem umfasst somit sémtliche Risiken und deckt insbesondere die folgenden Bereiche ab:
> Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

> Aktiv-Passiv-Management,

> Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer Komplexitét,

>  Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

> Steuerung operationeller Risiken sowie

> Ruckversicherung und andere Risikominderungstechniken.

Vorgaben zu diesen Bereichen finden sich in der Leitlinie Risikomanagement.

In der Phase der Risikoidentifikation werden Risiken anhand eines an den Eigenmitteln ausgerichteten Wesentlich-
keitskriteriums identifiziert. Hierzu zahlen die Risiken der Standardformel nach Solvency Il sowie potenzielle Risiken
innerhalb des individuellen Risikoprofils. Die Auswirkungen werden turnusgemaR sowie in Interviews an das zentrale
unabhéangige Risikocontrolling berichtet. Die identifizierten Risiken werden grundsétzlich mit den Methoden der Stan-
dardformel bewertet. Falls dies nicht mdglich oder angemessen ist, werden alternative Bewertungsverfahren wie
Szenarioanalysen oder Expertenschatzungen angewendet. Die Risikosteuerung erfolgt dezentral sowie in Gremien-
sitzungen. In der Phase der Risikoliberwachung setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risikoma-
nagementsystems ein.

GemaR § 27 VAG gehdrt zum Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurtei-
lung (Own Risk and Solvency Assessment — ORSA). Zu diesem Zweck wird das individuelle Risikoprofil als Abwei-
chung der Standardformel regelmaRig sowie im Fall wesentlicher Anderungen unverziiglich ermittelt und zum Ge-
samtsolvabilititsbedarf aggregiert. Mit Hilfe eines Signifikanztests wird die Angemessenheit der Standardformel be-
wertet.

Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird die Risikotragfahigkeit des Unternehmens iiberwacht, indem die aus der Ge-
schaftsstrategie abgeleiteten Geschaftstatigkeiten nach Wesensart, Umfang und Komplexitat von der Risikomanage-
mentfunktion bewertet werden. Dabei werden Limite und Schwellenwerte, die in der beschlossenen Risikostrategie
vorgegeben sind, berlcksichtigt.

Weiterhin erfolgt eine Uberwachung der jederzeitigen Erfiillbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen

sowie der Anforderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht. Dazu gehdrt
insbesondere die Durchflihrung von unternehmensindividuellen Stresstests, Szenarioanalysen sowie Projektionen.
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Limite und Schwellenwerte werden auch bestimmten Kennzahlen zugeordnet und diese im Rahmen von regelmafi-
gen Risikomanagement- bzw. quartalsweisen Strategie-Controlling-Ausschusssitzungen an die Geschaftsleitung be-
richtet und diskutiert. Durch diese Manahmen sind die Leitungs- und Kontrollgremien in der Lage, auch langfristige
Konsequenzen von Risikoszenarien abzuschatzen und Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Die Melde- und Publikationsanforderungen der Barmenia Lebensversicherung a. G. werden durch das aufsichts-
rechtliche Berichtswesen erganzt. Quartalsweise werden der Finanzaufsicht quantitative Meldeformulare ibermittelt:
unter anderem wurden der Bericht iiber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report —
SFCR), der Aufsichtsbericht (Regular Supervisory Report — RSR) sowie der ORSA-Bericht erstellt.

Die interne Revision prift das Risikomanagementsystem dariiber hinaus prozessunabhangig im Rahmen ihres risi-
koorientierten Priifungsplans auf die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Kapitalanlagerisiko

Geopolitische Risiken, langsameres weltweites Wirtschaftswachstum und Inflation mit einer deutlich restriktiveren
Geldpolitik fiihrten zu massiven Bewertungskorrekturen (iber fast alle Anlageklassen mit zum Teil bisher nicht beo-
bachteten AusmalBen. Auf den Kapitalmarkten, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen
aufwiesen, waren deutlich hohere Volatilititen zu beobachten. Die Kapitalmérkte preisten deutlich héhere Zinsen ein,
die das inflationare Umfeld reflektieren. Risikoprdmien auf Aktien- und Kreditmarkten weiteten sich deutlich aus und
spiegeln zunehmende Rezessionsrisiken wider. Immobilienmarkte und Teile der alternativen Investments konnten
sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalmérkte abkoppeln, insbesondere auch in Sektoren wie Infrastruktur, die
einen gewissen Inflationsschutz bieten.

Den Risiken aus Kapitalanlagen wird mit einer den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen entspre-
chenden Anlagepolitik begegnet. Diese umfasst eine ausgewogene Mischung und Streuung der Anlagen sowie eine
sorgfaltige Auswahl der einzelnen Engagements. Hierbei sind die Prinzipien der Sicherheit, Qualitat, Rentabilitat und
Liquiditat fur die Anlageentscheidung im Interesse der Versicherungsnehmer von Bedeutung.

Die Strategische Asset Allokation wurde im Wesentlichen fortgefiihrt. Der Gesamtportfolioanteil des verzinslichen Port-
folios zur risikoarmen Ausfinanzierung von Garantien der Passivseite reduzierte sich primér zinsinduziert. Das Ubrige
Portfolio wurde nur taktisch angepasst, um das Verhéltnis von Ertrag und Risiko zu optimieren. Dabei wurden nicht
liquide Assetklassen bzw. Alternative Investments zu Lasten des Kreditportfolios und des Aktienportfolios etwas aus-
gebaut. Das Portfoliorisiko insgesamt veranderte sich damit nicht signifikant.

Aufgrund der Kapitaimarktverwerfungen wurden die geplanten Aktivitaten im Portfoliomanagement nur eingeschrénkt
umgesetzt. Der geplante Abbau liquider Kredit- und Aktienrisiken blieb hinter den Planungen zuriick. Der segmen-
tierte Wertpapierspezialfonds wurde nur leicht verkleinert und dabei vor allem Kreditrisiken abgebaut. Aufgrund der
Marktwertverluste erfolgte im Wertpapierspezialfonds eine Wertberichtigung. Risikoarme langlaufende Renten wur-
den mit liquiden Anleihen, immobiliengedeckten Schuldscheinen und gewerblichen Hypothekendarlehen investiert.
Der Anteil nicht liquider Assetklassen im Portfolio wurde sowohl in Private Debt wie Private Equity als auch mit Infra-
strukturinvestitionen weiter ausgebaut. Der Immobilienbestand wurde in den europaischen Fonds etwas abgebaut
und mit Zielinvestments in Asien und den USA regional mehr diversifiziert.

Das Marktrisiko umfasst das Aktienkurs-, Zinsdnderungs-, Immobilien-, Bonitats-, Wahrungs- sowie Konzentrations-
risiko. Die Barmenia Lebensversicherung a. G. ist bei einer 6konomischen Betrachtungsweise aktivseitig primér vom
Zinsanderungsrisiko sowie dem Bonitats- und dem Aktienrisiko betroffen. Dabei ist das Zinsé&nderungsrisiko im Kon-
text langfristiger passivischer Verbindlichkeiten zu sehen.

Bei der Bewertung des Marktrisikos werden quartalsweise und ggf. ad hoc Szenarioanalysen erstellt, die in Form von
Stressszenarien extreme Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf die Solvabilitatsanforderung abbilden. Die
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durchgefiihrten Szenarioberechnungen sowie Asset-Liability-Management (ALM-) Studien werden im Rahmen von
Gremien- und Strategiesitzungen aufbereitet und berichtet. Ebenfalls werden Sensitivitats- und Durationsanalysen
sowie Simulationen erstellt. Auf Grund der Duration des verzinslichen Portfolios besteht im Falle steigender Zinsen
das Risiko sinkender Bewertungsreserven bzw. steigender zinsinduzierter Bewertungslasten. Unter handelsrechtli-
chen Bewertungsgesichtspunkten spielt dieses Zinsénderungsrisiko eine untergeordnete Rolle, da der (berwiegende
Teil der Direktbestande bis zur Endfalligkeit im Portfolio verbleibt und nach den Prinzipien des Anlagevermdgens bi-
lanziert wird, ebenso der Fondsbestand. Unter dem Gesichtspunkt der Marktwertbetrachtung ist das Zinsanderungs-
risiko bedeutsam.

Die Auswirkungen von wesentlichen Aktienkurs- bzw. Zinsanderungen auf den Zeitwert der gesamten Kapitalanla-
gen in Hohe von 2.443,5 Mio. Euro stellen sich wie folgt dar;

Marktwertveranderung

. 26.376 -16.509 -155.849 176.635
in Tsd. Euro

Der deutliche Zinsanstieg zeigt erste positive Auswirkungen auf die Durchschnittsverzinsung durch die Neu- und
Wiederanlage. Jedoch hat die fast vollstdndige Reduktion der Nettobewertungsreserven und eine damit zusammen-
hangende Wertberichtigung des Wertpapierspezialfonds deutliche Auswirkungen auf das Nettoergebnis aus Kapital-
anlagen.

Eine Begrenzung des Kurs- und Bonitatsrisikos erfolgt durch ein Portfoliomanagement, das eine effektive Mi-
schung und Streuung von verschiedenen Anlageklassen und Sektoren vorsieht. Kurzfristige Marktausschlage und
dadurch entstehende negative Marktwertdifferenzen in den Wertpapierspezialfonds wirken sich durch die Bilanzie-
rung nach den Grundsatzen des Anlagevermogens nicht sofort und nur bei dauerhaften Wertminderungen auf das
Ergebnis aus.

Das Kursrisiko der Rententitel ist vor allem bei Titeln mit hoher Duration bedeutsam, aber im Zusammenspiel mit
langfristigen Verbindlichkeiten aus versicherungstechnischen Verpflichtungen zu sehen. Hierbei ermdglichen gute bis
sehr gute Bonitaten sowie besicherte Renten im Direktbestand das Halten der Papiere bis zur Endfalligkeit.

Das Aktienrisiko ist im Geschaftsjahr gesunken. Die liquiden Aktieninvestments verloren im Rahmen der Marktver-
werfungen an Marktwert. Demgegentiber sind illiquide Private Equity Investitionen nicht im gleichen Ausmal ausge-
baut worden. Das Aktienrisiko wird dabei (iber eine kombinierte Anlagestrategie begrenzt. Eine indirekte Anlage mit
breiter Streuung bietet Diversifikationseffekte und vermeidet Abschreibungen auf einzelne Positionen. Zusatzlich wird
das liquide Aktienportfolio durch eine regelgebundene systematische Absicherungsstrategie gegen starke Markiriick-
schlage geschutzt.

Das Immobilienrisiko wurde leicht reduziert. Das Risiko besteht in einer Verschlechterung der Rentabilitat bzw. in
der Verringerung der Marktwerte des Immobilienbestandes. Dabei kdnnen verschiedene Ursachen zu geringeren
Mieteinnahmen, Leerstanden, steigenden Kosten und sinkenden Verkehrswerten fiihren. Zur Begrenzung der Anfal-
ligkeit gegeniiber einzelnen Markten oder Standorten erfolgen Investments nur indirekt tiber Fonds, breit diversifiziert
nach Regionen und Nutzungsarten.

Das Wahrungsrisiko wird fast vollstandig abgesichert und ist damit von untergeordneter Bedeutung. Hierdurch be-
steht die Mdglichkeit, dass sich - je nach Entwicklung von Wechselkursen und Unterschieden im Zinsniveau - die
Aufwendungen fiir die Wahrungsabsicherungen erhéhen oder vermindern. Diese entgegengesetzten Bewegungen
sind in den Marktwerten der gesicherten Vermdgenswerte enthalten.
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Dem Bonitétsrisiko wird durch eine sorgfaltige Auswahl, breite Streuung und Limitierung von Emittenten begegnet.
Das Rentenportfolio ist in allen Sektoren (Staatsanleihen, Covered Bonds, Unternehmensanleihen) tiberwiegend im
Investment Grade-Bereich investiert und setzt sich im Wesentlichen aus Titeln mit gutem bis sehr gutem Rating zu-
sammen.

Die Rating-Aufteilung des Rentenportfolios gewichtet nach dem Anteil am Zeitwert stellt sich zum 31.12.2022 wie
folgt dar:

87,2 24 0,0 10,4

Der Rentenbestand besteht zu 33,8 % aus Staatsanleihen bzw. staatsnahen Titeln sowie zu 66,2 % aus Unterneh-
mensanleihen bzw. Pfandbriefen.

Neben klassischen Renten wird in den Bereich Private Debt investiert, welcher ebenfalls dem Bonitatsrisiko unter-
liegt. Bei Private Debt Investments spielen externe Ratings bei der Investmententscheidung eine untergeordnete
Rolle, da die Manager interne Kreditrisikoanalysen vornehmen und nach diesen steuern. Daher sind diese Invest-
ments in obiger Tabelle nicht aufgefihrt. Der Anteil an Private Debt liegt zum Jahresultimo bei 10,3 % der gesamten
Kapitalanlage. Dem erhdhten Risiko wird iiber breit gestreute indirekte Investments begegnet, wobei eine sorgfaltige
Auswahl erfahrener Manager erfolgt.

Externe Ratings bieten tiefgehende Analysen von Schuldnerbonitaten, die unabhangig von der Einschatzung der un-
ternehmensinternen Kapitalanlage sind. Die Durchfiihrung von internen Kreditrisikoanalysen erganzt die Nutzung
von externen Ratings. Interne Kreditrisikoanalysen kommen sowohl bei Fehlen eines externen Ratings als auch er-
ganzend zu externen Ratings zum Einsatz. Des Weiteren werden bei geplanten Investments regionale und sektorale
Faktoren sowie die Liquiditat geprift. Auerdem wird die Zusammensetzung des bestehenden Portfolios in die Ent-
scheidung einbezogen. So wird sichergestellt, dass durch eine gezielte Neu- und Wiederanlage keine Konzentratio-
nen von Bonitatsrisiken (iber bestimmten Schwellenwerten entstehen.

Grundsatzlich besteht im Rahmen des Bonitatsrisikos die Méglichkeit von Migrationen zwischen den Ratingklassen.
Dabei kdnnen sich sowohl Migrationen von guten zu weniger guten, als auch von weniger guten Ratingklassen zu
guten Ratingklassen ergeben. Dies gilt ebenfalls fiir interne Beurteilungen von Kreditrisiken. Bonitatsbedingte Ab-
und Zuschreibungen werden mittels Szenarioberechnungen und Risikobewertungen regelméRig iberwacht und be-
richtet.

Die Barmenia Lebensversicherung a. G. wirkt dem Konzentrationsrisiko durch eine gemaR den Grundsatzen der
Vorsicht entsprechende Streuung der Emittenten entgegen. Die groferen Konzentrationen sind weitgehend in risiko-
armen Emittenten oder gedeckten Papieren zu finden.

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine sorgféltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrdme aus der Kapi-
talanlage und aus dem Versicherungsgeschéft wirksam reduziert. Zudem wird ein angemessener Teil der Kapitalan-
lage in Cash-Konten und jederzeit liquidierbaren Geldmarktpapieren gefiihrt. Sollte es dennoch zu einem hdheren
Ad-hoc-Bedarf an Liquiditat kommen, stehen insbesondere bdrsengehandelte Inhaberschuldverschreibungen und
eingeschrankt auch Fondsanteile zur Verfligung, welche einen groen Teil der Kapitalanlage ausmachen und kurz-
fristig liquidierbar sind. Eine Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist nahezu ausgeschlossen, was sich auch in der
Auswertung von Extremszenarien zeigt.
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Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Lebensversicherung a. G.

Ein wesentliches versicherungstechnisches Risiko ist das Pramien-/Versicherungsleistungsrisiko. Hiernach sind aus
den festgelegten Pramien Uber einen langfristigen Zeitraum definierte Versicherungsleistungen zu erbringen. Bei
dem Reserverisiko handelt es sich um ein vergleichbares Risiko, das bei der Berechnung der Deckungsriickstellung
auftreten kann.

Die Kalkulation der Versicherungsprodukte sowie die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgen weitgehend mit
brancheneinheitlichen biometrischen Rechnungsgrundlagen. Auerdem gehen in die Berechnung Kosten- und Zins-
annahmen ein. Die Rechnungsgrundlagen sind im Hinblick auf die lange Laufzeit der Vertrdge mit entsprechend ho-
hen Sicherheiten versehen, an denen, wenn nicht benétigt, die Kunden iiber die Uberschussbeteiligung partizipieren.
Um aktuelle Erkenntnisse zu wiirdigen, werden die Rechnungslegungsgrundlagen laufend untersucht und bei Bedarf
angepasst. Im Rahmen der Risikozeichnung erfolgt u. a. die durchzufiihrende Gesundheitsprifung nach versiche-
rungsmedizinischen Grundsatzen. Eine gewissenhafte Risikoauswahl fihrt zu einer angemessenen Bestandszusam-
mensetzung. Das Risiko aus Grofisch&den bzw. Pandemieféllen wird durch Riickversicherungspolitik gemindert.

Bei den Versicherungszweigen mit garantierten Zinsleistungen besteht insbesondere das Zinsgarantierisiko. Hierun-
ter versteht man die Gefahr, dass die erforderliche Verzinsung bei der Kapitalanlage nicht dauerhaft erzielt werden
kann. Mit der aufsichtsrechtlich geforderten Anpassung der Deckungsrickstellung durch Bildung der Zinszusatzre-
serve in Hohe von 248,7 Mio. Euro reduziert die Barmenia Lebensversicherung a. G. das Zinsgarantierisiko und
starkt die Interessen der Versicherungsnehmer. In Abhé&ngigkeit von einem auf Basis der Entwicklung der langfristi-
gen Kapitalmarktzinsen ermittelten Referenzzinses und den Rechnungszinsen im Bestand wird die Deckungsriick-
stellung der betroffenen Bestande durch Bildung der Zinszusatzreserve angepasst. Im Jahr 2022 ergab sich erstmals
ein Riickgang der Zinszusatzreserve zugunsten des Rohlberschusses im Umfang von 13,6 Mio. Euro. Auch in den
nachsten Jahren werden weitere Riickflisse erwartet.

Ansonsten wird das Zinsgarantierisiko durch die Ausrichtung des Neugeschéfts auf Produktangebote mit geringen
Garantieanforderungen sukzessive reduziert.

Bei weiter deutlich steigenden Zinsen oder bei verschlechterten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit Auswir-
kungen auf die Einkommenssituation besteht bei Tarifen mit garantierten Riickkaufswerten ein erh6htes Stornorisiko.
Hierdurch entstehen Liquiditatsrisiken, denen die Barmenia wie bereits oben beschrieben begegnet.

Ausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko 1&sst sich in unterschiedliche herkunftsbezogene Kategorien einteilen. Im Zuge einer
okonomischen Betrachtung findet eine Abgrenzung zum Bonitatsrisiko statt. Dem Ausfallrisiko zugehdrig sind z. B.
das Gegenparteiausfallrisiko von Riickversicherungsvertrdgen, derivativen Finanzinstrumenten oder Einlagen bei
Bankinstituten.

Bei der Wahl der Riickversicherungsunternehmen wird auf eine sehr gute Bonitat sowie auf ein optimal diversifizier-
tes Portfolio geachtet, wodurch das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft ent-
sprechend niedrig ist. Die Abrechnungsforderungen gegeniber Riickversicherern aus dem in Riickdeckung gegebe-
nen Geschéft belaufen sich auf 10.056 Tsd. Euro. S@mtliche Rickversicherungsunternehmen verfiigen Uber ein In-
vestment Grade Rating.

Einlagen werden gem&R Kapitalanlagenrichtlinie vor allem bei Instituten mit Investment Grade Rating oder Instituten
mit Einlagensicherungssystemen getatigt.

Zu den sonstigen Ausfallrisiken zahlen u. a. die Aulenstande von Versicherungsvermittlern und Forderungen gegen-
uber Versicherungsnehmern. Ein Ausfallrisiko von Forderungen gegeniiber Versicherungsvermittlern besteht nicht,
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da die Vertriebsfunktion von der Barmenia Krankenversicherung AG ausgetbt wird. Ebenfalls besteht, durch das Ge-
schaftsmodell der Lebensversicherung bedingt, kein Ausfallrisiko von Forderungen gegeniiber dem Versicherungs-
nehmer.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko entspricht dem Risiko von Verlusten, die auf Grund fehlerhafter oder ungeeigneter Pro-
zesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen. Den operationellen
Risiken begegnet die Barmenia vor allem auf zwei Wegen. Erstens wird das interne Kontrollsystem fortlaufend auf
Prozessebene optimiert. Dies stellt die zentrale MaBnahme zur Risikominderung operationeller Risiken dar. Zweitens
werden turnusmaRig Risikoinventuren sowie Risikoidentifikationsgesprache durchgefiihrt, so dass die zentralen Ver-
anderungen operationeller Risiken beobachtet und je nach Entwicklung ggf. MaBnahmen ergriffen werden.

Folgende operationelle Risikoklassen werden bei der Barmenia fir die Erfassung und Steuerung verwendet:
>  Geschaftsprozessrisiken

>  Betriebsausfallrisiken

> IT- und Informationssicherheitsrisiken

>  Compliancerisiken

> Fraud (Betrug/dolose Handlungen)

>  Personalrisiken

> Rechtliches Anderungsrisiko

Zur Sicherstellung eines ordnungsgemalien, wirksamen und der Art, dem Umfang und der Komplexitt angemesse-
nen Geschéftsbetriebs werden die Prozessabldufe von allen Organisationseinheiten laufend optimiert. Hierzu werden
die mit wesentlichen Risiken behafteten Prozesse dokumentiert. Basierend auf einer Projektportfolioplanung und mit
Hilfe des Projektmanagements kénnen Ressourceneinsatz und Zeitbedarf zielgerichtet koordiniert und optimiert wer-
den. Die Zahlungsstrdme der Projekte werden mittels einer Investitions- und Wirtschaftlichkeitsrechnung geplant und
laufend Uberwacht.

Das Business Continuity Management ist ein zentrales Instrument, um im Notfall mittels kontrollierter Vorsorge- und
Bewaltigungsmafinahmen die Aufrechterhaltung und den Wiederanlauf der zeitkritischen Unternehmensfunktionen
sicherzustellen. Fir diese Prozesse liegen Notfallplédne vor, welche jahrlich Gberprift, aktualisiert und ggf. weiterent-
wickelt werden. Im Bereich des Krisenmanagements werden Ausfallszenarien regelmaRig simuliert und der Umgang
mit solchen Ereignissen geubt. Die vorhandenen Strukturen, Prozesse und Dokumente werden permanent weiterent-
wickelt.

Zu den IT-, IT-Sicherheits- und Informationssicherheitsrisiken zahlen u. a. Risiken aus dem Bereich externe Produkte
und Lieferanten, mogliche AuReneinfliisse auf die IT sowie wachsende Cyberrisiken einschlieBlich méglicher exter-
ner Angriffe auf die Hard- und Softwareinfrastruktur. Die Barmenia Versicherungen haben in Bezug auf die Sicher-
stellung der Verfligharkeit, Vertraulichkeit und Integritat der IT-Infrastruktur und Informationswerte diverse Richtlinien,
Prozesse, Verfahren sowie technische MalRnahmen etabliert, die darauf abzielen, den damit verbundenen Risiken zu
begegnen. Die etablierten Prozesse, Verfahren und Manahmen werden im Rahmen eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses sukzessive hinsichtlich Vollstandigkeit und Effizienz optimiert, mit dem Anspruch den jeweiligen
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Stand der Technik zu wahren. Zur Uberpriifung der etablierten MaRnahmen finden regelméRig unterschiedliche Au-
dits statt.

Die zunehmende Gefahrdung durch die stetig steigende Qualitat und Quantitat von Cyber-Attacken I&sst den siche-
ren Umgang mit personenbezogenen Daten zu einer immer hdheren Herausforderung werden. Das Risiko von Da-
tenschutzverstéBen umfasst sowohl den Verlust von Vertraulichkeit bei unbefugter Ubermittiung und Offenbarung
von insbesondere sensiblen Informationen, als auch den Verlust von Integritat bei unbefugter Veranderung von Infor-
mationen. Um diesem Risiko angemessen zu begegnen, sind unter anderem in den Arbeitsabldufen bzw. Geschéfts-
prozessen angemessene Zugriffskontrollsysteme integriert. Die Umsetzung der datenschutzrechtlichen Anforderun-
gen wird in den betroffenen Fach- und IT-Bereichen gewahrleistet. Dariiber hinaus erfolgen regelméRige Uberpriifun-
gen im Rahmen von Revisionen und Schwerpunkt-Prifungen durch den betrieblichen Datenschutzbeauftragten.

Das Compliancerisiko bezeichnet das Risiko von Sanktionsmalnahmen, Strafverfahren oder wirtschaftlichen Auswir-
kungen (u. a. Absatzriickgang), das sich aus der Nichtbeachtung bzw. Verletzung externer Vorgaben und/oder aus
einer Rufschadigung wegen moralisch unethischem Verhalten fiir die Barmenia-Unternehmen/Gruppe oder deren
Mitarbeiter/innen ergeben kdnnte. Fir die systematische Erfassung und Steuerung von Compliancerisiken ist bei der
Barmenia ein dezentral organisiertes Compliance-Management-System implementiert.

Allen Zahlungsstrémen und Zahlungsverpflichtungen liegen klar vorgegebene Vollmachten, Berechtigungen und ent-
sprechende Kontrollen zu Grunde, um u. a. dolose Handlungen, Betrugsfélle, allgemeine Fehlbearbeitung und
menschliches Versagen zu verhindern. Die interne Revision priift dariiber hinaus prozessunabhangig im Rahmen
ihres risikoorientierten Prifungsplans die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Ein nicht ausreichendes Potenzial an AuRendienstpartnern, welches den Absatzbedarf mittel- bis langfristig nicht er-
fullt, geféhrdet den Zugang von guten Risiken, eine adéquate Bestandsbetreuung sowie eine ausreichende Beitrags-
entwicklung. Dem wird mit einem laufenden Controlling Rechnung getragen. Auch fiir den Innendienst erfolgt eine
systematische Personal- und Kapazitatsplanung zur Erfillung der Funktionen in den einzelnen Organisationseinhei-
ten. Hierdurch wird eine angemessene Personalausstattung sichergestellt und somit das Risiko personeller Eng-
passe verringert.

Zum rechtlichen Anderungsrisiko zahlen sowohl die Anderungsrisiken aus gesetzgeberischen Aktivitaten als auch
die Modifizierung der Rechtsprechung. Den Anderungen der Rahmenbedingungen wird mit einer laufenden Be-
obachtung und entsprechenden Steuerungsmafnahmen begegnet.

Im Rahmen des operativen Risikomanagements werden kennzahlenbasierte Controlling-Instrumente zur Risikotber-
wachung eingesetzt, mit denen Informationen zur Risikosteuerung gewonnen werden. Ein systematisches Risikoma-
nagement gewahrleistet, dass Ursachen frihzeitig erkannt werden und die Risiken durch entsprechende Gegensteu-
erungsmaBnahmen reduziert oder der Risikoeintritt vermieden wird.

Zu den sonstigen Risiken z&hlt das strategische Risiko. Die Risikobewertung im Rahmen des Risikomanagements
erfolgt grundsétzlich fir ein Jahr in die Zukunft. Das strategische Risiko ist hingegen langfristig ausgerichtet. Zur
Steuerung strategischer Risiken werden geschaftspolitische Manahmen anhand definierter Kennzahlen fortlaufend
uberwacht. Weiterhin werden Reputationsrisiken fortlaufend beobachtet und im Risikomanagementsystem bertick-
sichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der ESG-Kriterien sind Ereignisse aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensflihrung, deren Eintreten tatséchlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage sowie auf die Reputation eines Versicherungsunternehmens haben kénnen. Die Barmenia orientiert
sich bei der Auslegung der Nachhaltigkeitsrisiken am entsprechenden Merkblatt der BaFin zum Umgang mit ESG-
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Risiken. Demnach materialisieren sich Nachhaltigkeitsrisiken als Faktoren der bekannten Risikokategorien und wer-
den in diesen Kategorien betrachtet. Um eine holistische Berlicksichtigung im Risikomanagementsystem der Barme-
nia zu gewahrleisten, sind ESG-Risiken in die bestehenden Risikomanagementprozesse integriert.

Beurteilung der Risikolage

Der Berichtszeitraum war mafgeblich durch den weltweiten Anstieg der Inflationsraten und die makrodkonomischen
Folgen des Ukraine-Krieges geprégt. In Deutschland waren bereits Ende 2021 ansteigende Inflationsraten zu be-
obachten. Mit Beginn des Ukraine-Krieges im Februar 2022 hat sich die Geldentwertung nochmals deutlich be-
schleunigt. Haupttreiber hierfiir sind neben den weiter bestehenden Lieferengpassen die deutlich gestiegenen Ener-
giekosten. Nach einer sehr langen Niedrigzinsphase flihrten diese Entwicklungen zu einer merklichen Steigerung
des Zinsniveaus. Darlber hinaus ergaben sich Kursriickgange auf den Aktienmérkten und Erhéhungen von Kreditri-
sikoaufschldgen.

Es besteht weiterhin eine hohe Unsicherheit, wie sich das makrodkonomische Umfeld u. a. aufgrund der Geldpolitik

und den politischen Mainahmen zur Abfederung finanzieller Folgen der Inflation weiterentwickeln und auf die Real-

wirtschaft sowie Finanzmarkte auswirken wird. In einem sich fortlaufend ge&nderten Umfeld werden die Risiken kon-
tinuierlich beobachtet und Einschatzungen aktualisiert.

Das gestiegene Zinsniveau erleichtert die Erwirtschaftung des vertraglich zugesagten Rechnungszinses durch die
Kapitalanlagen, so dass sich das Zinsgarantierisiko gegentiber dem Vorjahr grundsétzlich reduziert hat. Gleichwohl
kénnten sich Marktrisiken aufgrund der Unsicherheiten der wirtschaftlichen Entwicklung realisieren und damit das
Zinsgarantierisiko kurzfristig beeinflussen.

Die laufende Durchschnittsverzinsung ist in 2022 starker als erwartet gestiegen. Sie liegt oberhalb des durchschnittli-
chen Rechnungszinses des Bestandes und auf Grund der bereits gebildeten Zinszusatzreserve deutlich tiber dem
durchschnittlichen bilanziellen Rechnungszins. Die Wiederanlage in héher verzinste Titel fiihrt mittelfristig wieder zu
einem Ansteigen der laufenden Durchschnittsverzinsung. Zudem werden auch die bilanziellen Anforderungen durch
den Abbau der Zinszusatzreserve sowie das kontinuierliche Auslaufen von Vertragen mit hohen Rechnungszinsen
grundsétzlich sinken. Die H6he der zukiinftigen Anforderungen héngen jedoch auch wesentlich von der weiteren Ent-
wicklung des Zinsniveaus ab. Bei der Produktausrichtung im Neugeschéft wird das Ziel verfolgt, den durchschnittli-
chen Rechnungszins im Versicherungsbestand sukzessive zu verringern.

Das Gesamtportfolio der Aktivseite verliert aufgrund der deutlichen Korrekturen fast des gesamten Kapitalmarktum-
felds weitgehend die Bewertungsreserven. Jedoch bietet das veranderte Umfeld fir die Neu- und Wiederanlage aus-
kémmliche risikoarme Renditen und deutlich verbesserte Risikopramien. Damit wird die Ausfinanzierung von Garan-
tien der Passivseite deutlich erleichtert. Einer zunehmenden Volatilitat aufgrund der fortbestehenden Unsicherheiten
in den Méarkten steht ein deutlich hdheres Ertrags- und ein faireres Bewertungsniveau gegentiber.

Das Gesamtrisikoprofil der Aktivseite bleibt durch das Aktienrisiko und das Spread- bzw. Bonitétsrisiko geprégt. Der
Anteil des Investitionsvolumens an Schuldtiteln mit Kreditrisikoaufschlag ist weiterhin hoch. Das Immobilienrisiko ist
gegenliber dem Aktienrisiko niedriger angesiedelt. Die Zinsrisiken sind auch im Zusammenhang mit der Passivseite
zu sehen.

Die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, die sich aus der Absicherung der Risiken des Risikoprofils nach
den Methoden der Standardformel ergeben, werden erflillt.

Die Gesamtbeurteilung zeigt, dass die Risiken durch interne Steuerungsmafinahmen begrenzt werden. Eine unzu-
reichende Bedeckung der Solvabilitat ist nur in Extremszenarien denkbar.
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Ausblick

Geopolitische Risiken, die damit verbundenen Unsicherheiten auf den Energiemérkten und eine anhaltend hohe In-
flation bergen erhebliche Risiken fiir das reale Wirtschaftswachstum 2023. Die Weltwirtschaft befindet sich zumin-
dest kurzfristig weiter in einer Kontraktionsphase mit einem verlangsamten Wachstum unter dem langfristigen Trend.
Sowohl Wachstumserholung wie auch die Entwicklung der Kapitalmarkte hdngen von der Dauer und Dynamik der
Inflationsentwicklung und der korrespondierenden geldpolitischen Straffung der Zentralbanken ab.

Dies sind auch fir die konjunkturelle Entwicklung in Europa und in Deutschland die entscheidenden Parameter. Der-
zeit zeigen in Europa und in Deutschland monetare und realwirtschaftliche Indikatoren deutlich erhdhte Rezessionsri-
siken. Ein abebbender Nachholeffekt nach der Covid-19-Pandemie und deutliche Preissteigerungen vor allem bei
Energie und Nahrungsmitteln d@mpfen die volkswirtschaftliche Nachfrage voraussichtlich. Auf der Produktions- bzw.
Angebotsseite normalisieren sich die globalen Lieferketten, der zunehmende Trend zur Deglobalisierung und dauer-
haft hdhere Energiekosten kénnten jedoch Kostensteigerungen insbesondere in der Industrie verursachen.

Die Arbeitsmarkte zeigen sich dagegen sehr robust und haben sich nach den pandemiebedingten Einschnitten wei-
ter verbessert. Ein deutlich gestiegenes Lohnwachstum zeigt erste Zweitrundeneffekte der Inflationsentwicklung. In
Deutschland wurde 2022 ein Spitzenwert der Inflationsentwicklung von 10,4 % erreicht, auch im Euroraum wurden
mit jeweils tber 10 % (Headline) die mit Abstand hochsten Werte seit Beginn der Wahrungsunion festgestellt. Der
Jahresdurchschnitt flir Deutschland von fast 8 % flir 2022 sollte im Jahresverlauf 2023 durch die Straffung der Geld-
politik zuriickgehen.

Aus den Prognosen fir alle Sparten resultiert fiir die Versicherungswirtschaft insgesamt im Jahr 2022 ein Beitragsmi-
nus von 0,7 %. Unter der Voraussetzung, dass sich die Rahmenbedingungen im laufenden Jahr wieder glinstiger
entwickeln, kdnnte die Branche ein Beitragswachstum von ca. 3 % erreichen.

Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Lebensversicherung a. G.

Insgesamt (inklusive Pensionsfonds und Pensionskassen) wird fiir die Lebensversicherung ein Beitragsriickgang von
6 % flr das Jahr 2022 erwartet. Wahrend sich die laufenden Beitrage mit 0,6 % als relativ stabil erwiesen, ist das
Einmalbeitragsgeschaft mit - 17,6 % eingebrochen.

Die Entwicklung der Lebensversicherung ist momentan von groRer Unsicherheit geprégt. Wahrend sich einerseits
die derzeitige Zinsentwicklung insgesamt positiv auf die Branche auswirken wird, da wieder attraktivere Neuanlager-
enditen erzielt werden kénnen, erschwert andererseits das hohe Inflationsniveau die Mdglichkeit der Verbraucher,
Geld fiir die private Altersvorsorge zuriickzulegen. Dem sollten etwa ab dem zweiten Quartal Lohnerhéhungen sowie
wieder sinkende Inflationsraten entgegenwirken. Fir die Branche wird vor diesem Hintergrund eine stabile Beitrags-
entwicklung erwartet, wobei der Anteil der fondsgebundenen Versicherungen zu Lasten der klassischen Produkte
erneut zunehmen soll. Aufgrund der hohen Unsicherheiten werden fiir das Jahr 2023 Einmalbeitrage auf Vorjahresni-
veau prognostiziert. Unter der Voraussetzung, dass sich die Situation nicht weiter verscharft, wird fiir die gesamte
Lebensversicherung ein Wachstum von leicht Gber null erwartet.

Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung hebt die Bedeutung der betrieblichen und privaten Altersvorsorge fir ein
gutes Leben im Alter hervor. In der Fokusgruppe, die sich im Auftrag der Bundesregierung u. a. mit der privaten ge-
forderten Altersvorsorge beschaftigt, bringt sich die Versicherungswirtschaft aktiv ein. Nicht nur dadurch bleiben die
Themen Altersvorsorge und Absicherung des Erwerbseinkommens unverandert zentrale Themen der 6ffentlichen
Diskussion. Damit einhergehend besteht ein weit verbreitetes Bewusstsein ber die Notwendigkeit einer privaten
oder betrieblichen ergdnzenden Vorsorge.
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Um die Chancen in diesen Marktsegmenten nutzen zu kdnnen, richtet die Barmenia Lebensversicherung a. G. das
Produktportfolio bedarfsgerecht aus, wie z. B. durch die Einfilhrung der Barmenia Grundfahigkeitsversicherung im
letzten Jahr.

Das Unternehmen erwartet insbesondere aufgrund eines weiterhin guten Absatzes von fondsgebundenen Renten-
versicherungen auch im Jahr 2023 eine erneute Steigerung der laufenden Beitrdge. Demgegeniiber erwartet die Bar-
menia Lebensversicherung a. G. einen Riickgang bei den Versicherungen gegen Einmalbeitrag, der durch das
Wachstum der laufenden Beitrage nicht kompensiert wird. Zusatzlich werden héhere abgegebene Riickversiche-
rungsbeitrage die verdienten Beitrage flr eigene Rechnung voraussichtlich sinken lassen. Die Aufwendungen fir
Versicherungsfélle fir eigene Rechnung werden voraussichtlich zurtickgehen, wéhrend fir das Jahr 2023 hohere
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fir eigene Rechnung als im Vorjahr erwartet werden.

In der Kapitalanlage ist vor dem Hintergrund der deutlich veranderten Markte die Neu- und Wiederanlage auch in
risikoarmen Assetklassen attraktiver geworden. Risikopramien in den liquiden Assetklassen und Sektoren zeigen
sich deutlich fairer bewertet als in den Vorjahren. Dies erleichtert die Erzielung stabiler Kapitalanlagenertrége zur
Ausfinanzierung von Garantieverpflichtungen in der Lebensversicherung und flhrt zu etwas héher erwarteten or-
dentlichen Ertrdgen aus der Kapitalanlage in den Folgejahren. Ein global ausgerichtetes, breit diversifiziertes Anlage-
portfolio tragt dazu bei, dass singulare Risiken begrenzt und die hdheren Ertragspotenziale auch realisiert werden
kénnen.

Kunden- und Markterwartungen unterliegen einer immer schnelleren Veranderung, die durch die Digitalisierung und
das Erleben in anderen Branchen gepragt ist. Um in diesem Umfeld wirtschaftlich erfolgreich zu sein, die Marke Bar-
menia bekannt und das Markenversprechen erlebbar zu machen, gilt es im Jahr 2023 die im letzten Jahr eingeschla-
genen Wege in der Markenkommunikation und im Markenerleben weiter zu verfolgen. So ist vorgesehen, die Mar-
ken- und Produktkommunikation weiterhin integriert Uber zielgruppenrelevanten Medien zu distribuieren, sowie Pro-
dukte und Prozesse in einer ,Digital by default* Logik kundenorientiert entlang der Customer bzw. User Journey zu
gestalten. Dazu gehért auch eine laufende Optimierung hinsichtlich des Kundennutzens und der Anwenderfreund-
lichkeit.

Die Nachhaltigkeitspositionierung soll anhand ihrer Schwerpunktthemen verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero im Geschaftsbetrieb weiterentwickelt werden.
Zum Konzept gehért auch, dass neben der Ermittlung von CO2-Emissionen der Hauptverwaltungen die Betrachtung
der AuBenstellen einbezogen wird.

Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die geschaftspolitische Strategie der Unternehmen ist unverandert an hoher Kundenzufriedenheit ausgerichtet. Einer
Veranderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird so weit wie mdglich mit konkreten MaRnahmen begeg-
net, was sich auch in der innovativen Produktpalette ausdrickt, die laufend optimiert wird.

Bei der Barmenia Lebensversicherung a. G. wird im Jahr 2023 ein weiteres Wachstum der laufenden Beitrage, je-
doch ein sehr deutlich geringeres Einmalbeitragsgeschaft erwartet. Insgesamt wird bei den verdienten Beitragen fiir
eigene Rechnung von einem leichten Riickgang ausgegangen. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene
Rechnung werden im Jahr 2023 stark zuriickgehen. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fir eigene
Rechnung werden, aufgrund eines Sondereffektes im Berichtsjahr durch den Abschluss einer Riickversicherung, vo-
raussichtlich sehr deutlich hdher ausfallen. Die Nettoverzinsung wird gemaf den Erwartungen &uferst stark steigen.

Die Themen der Digitalisierung, Prozessoptimierung, Nachhaltigkeit und Personalarbeit werden das Handeln der

Barmenia Lebensversicherung a. G. weiter pragen. In Verbindung mit der Produktstrategie bestehen langfristig gute
Chancen, durch Wachstum die Marktposition zu festigen und weiter ausbauen zu kénnen.

Barmenia Lebensversicherung a. G.

115



WEITERE ANGABEN ZUM LAGEBERICHT

DES VORSTANDES

Betriebene Versicherungsarten 2022

Produkte der ersten Schicht (Basisversorgung)

> Aufgeschobene Rentenversicherung mit Indexpartizipation
> Aufgeschobene fondsgebundene Rentenversicherung

Produkte der zweiten Schicht (Zusatzversorgung)

Direktversicherung nach § 3 Nr. 63 EStG

> Aufgeschobene Rentenversicherung mit Indexpartizipation
>  Selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherung

Barmenia BasisRente Index
Barmenia BasisRente Invest

Barmenia DirektRente Index
Barmenia DirektBU

Riickdeckungsversicherung der Barmenia Uberbetrieblichen Unterstiitzungskasse e. V. (BUKA)

> Aufgeschobene Rentenversicherung mit Indexpartizipation

Produkte der dritten Schicht (Private Vorsorge)
> Aufgeschobene Rentenversicherung mit Indexpartizipation
> Aufgeschobene fondsgebundene Rentenversicherung

> Sofort beginnende klassische Rentenversicherung
>  Lebenslange Todesfallversicherung
> Risikoversicherung

> Selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherung

> Grundfahigkeitsversicherung

Zusatzversicherung

> Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung (BUZ)

BUKA Rente Index

Barmenia PrivatRente Index

Barmenia PrivatRente Invest
InvestPlan Plus
VEMA-Fondspolice

Barmenia PrivatRente Sofort
Barmenia SterbeGeld Plus
Barmenia PreRisk

Barmenia SoloBU
SicherheitPlus

Barmenia Grundféhigkeitsversicherung

Barmenia StarBUZ

Barmenia Lebensversicherung a. G.
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WEITERE ANGABEN ZUM LAGEBERICHT DES VORSTANDES

Bewegung des Bestandes an Lebensversicherungen im Geschéftsjahr 2022

A. Bewegung des Bestandes an selbst
abgeschlossenen Lebensversicherungen
(nur Haupt- (Haupt- und Zusatz-
versicherungen)  versicherungen)

Anzahl der Lfd. Beitrag

Versicherungen fiir ein Jahr

in Tsd. Euro

|. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 269 476 242 926

Il. Zugang wahrend des Geschéftsjahres
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungsscheine 24619 37537

b) Erhdhungen der Versicherungssummen 2946
2. Erhéhung der Versicherungssummen durch Uberschussanteile - -
3. Ubriger Zugang 576 1220
4. Gesamter Zugang 25195 41703
1. Abgang wahrend des Geschéftsjahres
1. Tod, Berufsunfahigkeit, etc. 1470 561
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 4 521 4992
3. Rickkauf und Umwandlung in beitragsfreie Versicherungen 11926 17977
4. sonstiger vorzeitiger Abgang - 2147
5. Ubriger Abgang 690 359
6. gesamter Abgang 18 607 26 036
IV. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 276 064 258 593

B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Gesamtes selbst abgeschlossenes

Versicherungsgeschaft

Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Anzahl der Vers.-Summe
Versicherungen bzw. 12fache
Jahresrente in
Tsd. Euro
1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 269 476 15 244 228
davon beitragsfrei 52 864 666 039
2. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 276 064 15923 553
davon beitragsfrei 54 856 672016

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen
Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt

Anzahl der Vers.-Summe
Versicherungen bzw. 12fache
Jahresrente in
Tsd. Euro
1. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 28723 2653199
2. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 27074 2544 021

118  Barmenia Lebensversicherung a. G.

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

(nur Haupt-
versicherungen)

Einmalbeitrag ~ Vers.-Summe bzw.
in Tsd. Euro 12fache Jahresrente

in Tsd. Euro
15 244 228

47 261 1748 751
- 69 704

1214

- 30 466

47 261 1850 135

23791
158 316
913 791

56 302

18610

1170810
15 923 553



Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen (einschl.
Vermogensbildungsversiche-
rungen) ohne Risikovers. und
sonstige Lebensversicherungen

Risikoversicherungen

Anzahl der Lfd. Beitrag Anzahl der

Versicherungen fir ein Jahr ~ Versicherungen
in Tsd. Euro

59915 49 800 14130

710 1359 163

- 152 -

1 18 -

" 1529 163

812 248 19

2675 3189 539

1137 1187 252

- 43 -

18 - 1

4642 4667 811

55984 46 662 13482

Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen (einschl.
Vermogensbildungsversicherungen
ohne Risikoversicherungen und
sonstige Lebensversicherungen

Risikoversicherungen

Anzahl der Versicherungs-  Anzahl der
Versicherungen ~ summe Versicherungen
in Tsd. Euro
59915 1317 404 14130
11596 102776 1432
55 984 1220 694 13482
11021 97 560 1481

Unfall-Zusatzversicherungen

Lfd. Beitrag
fiir ein Jahr
in Tsd. Euro

3146

128

16
144

121
148

283
3007

Versicherungs-
summe
in Tsd. Euro

716 427
18 945
691 647
18 884

Berufsunfahigkeits- oder

Kollektivversicherungen

Rentenversicherungen (einschl. Sonstige
Berufsunfahigkeits- u. Pflege- Lebensversicherungen
rentenversicherungen) ohne
sonstige Lebensversicherungen
Anzahl der Lfd. Beitrag Anzahl der Lfd. Beitrag Anzahl der Lfd. Beitrag
Versicherungen fir ein Jahr Versiche- fir ein Jahr Versiche- fir ein Jahr
in Tsd. Euro rungen in Tsd. Euro rungen in Tsd. Euro
145 338 138 386 31600 35329 18 493 16 265
7929 13 355 13 891 20129 1926 2566
- 1253 - 1348 - 193
566 678 4 497 5 11
8495 15 286 13 895 21974 1931 2770
335 261 26 27 278 16
1045 1486 25 36 237 160
6274 10 065 3917 5147 346 1430
- 998 - 1033 - 69
24 212 - 1 647 145
7678 13022 3968 6244 1508 1820
146 155 140 650 41527 51059 18916 17215
Kollektivversicherungen
Rentenversicherungen (einschl. Sonstige
Berufsunfahigkeits- u. Pflege- Lebensversicherungen
rentenversicherungen) ohne
sonstige Lebensversicherungen
Anzahl der 12fache Anzahl der Versicherungs-  Anzahl der Vers.-Summe
Versicherungen ~ Jahresrentein ~ Versicherungen  summe Versicherungen  bzw. 12fache
Tsd. Euro in Tsd. Euro Jahresrente in
Tsd. Euro
145 338 11143 554 31600 1374342 18 493 692 501
28312 383 231 3413 30 000 8111 131087
146 155 11338472 41527 1990 424 18916 682 316
30 289 383 623 3875 38736 8190 133213

Risiko- und Zeitrenten-

Sonstige Zusatzversicherungen

Invaliditats- Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen

Anzahl der
Versicherungen

Versicherungs-  Anzahl der
summe

in Tsd. Euro

1502
1356

37932
34 807

Versicherungen

22 684
21415

12fache
Jahresrente in
Tsd. Euro

2511478
2403 886

Anzahl der Vers.-Summe Anzahl der
Versicherungen  bzw. 12fache Versicherungen
Jahresrente in
Tsd. Euro
123 3838 4414
107 3286 4196

Vers.-Summe
bzw. 12fache

Jahresrente in
Tsd. Euro

99 952
102 042
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Anlage zum Lagebericht des Vorstandes

Entgeltbericht

Bereits im Jahr 2005 hat die Barmenia das Referat Beruf und Familie eingerichtet, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu unterstiitzen. Zahlreiche Malinahmen wurden in den letzten
Jahren umgesetzt und férdern damit die Gleichstellung von Frauen und Méannern.

Fir Kinder unter drei Jahren hat die Barmenia bereits 2008 eine betriebseigene Kindertagesstatte auf dem Firmengrund-
stuck eingerichtet. Fur altere Mitarbeiterkinder gibt es eine Kooperation mit einer betriebsnahen Kindertagesstatte, und
um die Schulferien zu Uberbriicken, werden Ferienkurse in Zusammenarbeit mit dem Verein Station Natur und Umwelt
und dem FuRballverein Bayer 04 Leverkusen angeboten.

Unterstlitzung bei dem Thema Pflege von Angehdrigen kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von einem externen
Dienstleister, dem pme-Familienservice, erhalten. Er berat auch in anderen schwierigen Lebenslagen, wie z. B. bei
psychischen Problemen, Sucht oder in Fragen zum Sorgerecht.

Die jahrelang praktizierte flexible Vertrauensarbeitszeit und die Méglichkeit zur Telearbeit, des Mobilen Arbeitens sowie
die verschiedensten Teilzeitregelungen ermdglichen den Beschaftigten, Arbeits- und Privatleben noch besser zu verein-
baren.

Die Barmenia konnte in der andauernden Corona-Zeit weiterhin von der bestehenden und etablierten Mdglichkeit des
Mobilen Arbeitens profitieren. Mobiles Arbeiten ist in der Barmenia bereits seit 2016 eine mdgliche Arbeitsform, die
situativ und unregelmaRig genutzt werden konnte. Durch Corona haben in der Spitze tiber 90 % der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mobil aus dem Homeoffice gearbeitet und waren fiir unsere Kunden wie gewohnt erreichbar. Vor dem
Hintergrund dieser positiven Erfahrungen wurde diese Arbeitsform auch iber die Pandemie hinaus etabliert.

Mit den Betriebsraten wurde in der Zeit der Pandemie zusatzlich die Mdglichkeit zur Verteilung der wéchentlichen Arb-
beitszeit auch auf den Samstag abgestimmt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben damit zusatzlichen Spielraum
und Flexibilitat fur bestehende Betreuungsschwierigkeiten, wie z. B. Homeschooling, erhalten. Filhrungskrafte werden in
Seminaren zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie sensibilisiert. Eine benachteiligungsfreie Personalauswahl
wird Uber die Seminare ,Bewerbergesprache und Beurteilungsgesprache flihren® sichergestellt. Um Beschaftigten in
Teilzeit Fihrungsfunktionen zu erméglichen, bietet der Personalbereich besondere Beratungshilfen an. Diese dienen
auch gezielt der Férderung von Frauen in Flihrungspositionen.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Innendienst gelten die Tarifvertrége fir die Private Versicherungswirtschaft.
Die Gehélter fiir diesen Personenkreis einschlieilich der Verantwortungsebene 3 richten sich nach den Gehaltsgruppen-
merkmalen aus § 4 Manteltarifvertrag. Insoweit ergibt sich durch die entsprechende Eingruppierung eine Entgeltgleich-
heit fir Frauen und Manner. Fir die Verantwortungsebenen 1 und 2 gibt es zwei bzw. drei Gehaltsbander in die die Be-
schaftigten entsprechend ihrer Funktion eingeordnet werden. Ein jahrlicher Vergltungsbenchmark in der Versicherungs-
wirtschaft stellt sicher, dass sich die Verglitung vergleichbarer Funktionen marktgerecht und unabhéngig vom Ge-
schlecht entwickelt.

Die Barmenia setzt sich aktiv fiir eine vorurteilsfreie Unternehmenskultur ein, die die Vielfalt aller Barmenianer*innen
sichtbar, erlebbar und véllig selbstverstandlich macht. Die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt, die Schaffung eines
Teams Vielfalt und Chancengleichheit sowie der Hinweis der Vielfaltigkeit in den Stellenausschreibungen machen die
Ernsthaftigkeit, mit der dieses Thema behandelt wird, deutlich.

Barmenia Lebensversicherung a. G.



Bei der Barmenia Lebensversicherung a. G. waren im Jahr 2021 durchschnittlich 813 Mitarbeiter beschaftigt.
Aufgeschliisselt nach Geschlecht ergeben sich folgende Zahlen:

mannlich 423 23 375 50 25
weiblich 390 28 202 186 17
Gesamt 813 51 577 236 42

Barmenia Lebensversicherung a. G.
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2022

2022 2021
Aktiva Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

A. Immaterielle Vermégensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 6434 5303
B. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Beteiligungen 9371 6013
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und

andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1520 221 1482 569

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 738223 727 695

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 232 301 212 965
4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 89 966 146 962

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 133 588 158 741

c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 4770 5010

d) dbrige Ausleihungen 22 629 17 285

250 953 327 998

5. Einlagen bei Kreditinstituten 19 200 12 500

2760 898 2763727

2770 269 2769 740

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 164 633 153 053

D. Forderungen

| Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft an:

Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 2193 2002
b) noch nicht fallige Anspriiche 49 165 43 896
51358 45 898
Il Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschéft 10 056 -
lll. Sonstige Forderungen 2692 6025
64 106 51923
| Sachanlagen und Vorréte 958 981
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten 2419 12612
lll. Andere Vermdgensgegensténde 2226 2204
5603 15797
I. - Abgegrenzte Zinsen und Mieten 9892 11451
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1213 802
11105 12 253
G. Aktive latente Steuern 29181 19312
3051331 3027 381

Ich bestatige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Vermdgensverzeichnis aufgefiihrten Vermégensanlagen den gesetzlichen und aufsichtsbehérdlichen
Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsmaRig sichergestellt sind.

Wuppertal, 24. Marz 2023 Der Treuhénder Dr. Rainer Maus
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2022 2021

Passiva Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 2000 2000

2. andere Gewinnriicklagen 75300 71300

Einstellungen aus dem Jahrestiberschuss 2000 4000

77 300 75 300

79 300 77 300

B. Nachrangige Verbindlichkeiten

C. Versicherungstechnische Riickstellungen

|. Beitragstbertrage 3838 4155
II. Deckungsrtickstellung

1. Bruttobetrag 2574927 2550414
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 295 940 68 815
2278987 2481599

Ill. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 16 523 13 681
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 2754 1574
13769 12107
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung 85649 95 381
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen - 1687
2382243 2594 929

D. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,

soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
| Deckungsriickstellung

Bruttobetrag 160 093 148 310

II. Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen
Bruttobetrag 4540 4743
164 633 153 053
I Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 13213 12819
Il. Steuerrlickstellungen 10 102 1378
Ill. Sonstige Riickstellungen 3730 4057
27 045 18 254

F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 295940

G. Andere Verbindlichkeiten
I. - Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

gegeniiber Versicherungsnehmern 68 005 82798
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft 1334 1177
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 5751 4009

davon: aus Steuern: Tsd. Euro 273 (Vj.: Tsd. Euro 240)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: Tsd. Euro <1 (Vj.: Tsd. Euro 0)
75090 87 984

H. Rechnungsabgrenzungsposten 34 -

3051331 3027 381

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten C.II. und D.I. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung von § 341f HGB sowie der auf Grund
des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist; fiir den Altbestand im Sinne des § 336 VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten
Durchfiihrungsgesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungsriickstellung nach dem zuletzt am 20.12.2022 genehmigten Geschéftsplan berechnet worden.

Wuppertal, 24. Mérz 2023 Verantwortlicher Aktuar Michael Schindler
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
Posten Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

I Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 298 081 286 726

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage - 8549 - 8681

289 532 278 045

c) Veranderung der Bruttobeitragsibertrage 317 246

T 289849 278291

2. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 4405 3940
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 82200 82703

b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 17729 15980

99 929 98 683

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 21283 24 686

5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 9729 9425

6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 205 582 186 253
bb) Anteil der Ruckversicherer - 10610 - 9095
194 972 177 158

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 2842 - 858
bb) Anteil der Ruckversicherer - 1180 41
1662 - 817

196 634 176 341
7. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung

aa) Bruttobetrag - 24513 - 87043
bb) Anteil der Ruckversicherer - 4227 - 2849

- 28740 - 89892

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen - 9892 - 42951

- 38632 - 132843
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2022 2021
Posten Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige

Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung 15 564 32061
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen 43 251 40310
b) Verwaltungsaufwendungen 9528 8582
52779 48 892

¢) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 13 087 3634
39 692 45258

10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen

und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 4805 3889

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 61614 503

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 4388 261

70 807 4653

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 45878 6839

12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 13 342 13 286

13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 4 646 3744

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 381 2015

2. Sonstige Aufwendungen 3162 3917

- 2781 - 1902

3. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 1865 1842

4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 135 - 2158
davon: Veranderung bilanzierter latenter Steuern: Tsd. Euro -9.869 (Vj.: Tsd. Euro 1.105)

5. Sonstige Steuern 0 0

- 135 - 2158

6. Jahresiiberschuss 2000 4000

7. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnriicklagen 2000 4000

8. Bilanzgewinn - -
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ANHANG
ANGABEN ZUR BILANZ

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis B Ill im Geschaftsjahr 2022

Aktivposten Bilanzwerte Zugénge
Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5 303 2 980
Beteiligungen 6 013 3 358

B Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und

andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1 482 569 167 400
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 727 695 52 756
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 212 965 44 161
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 146 962 4
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 158 741 6 168
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 5 010 1 029
d) Ubrige Ausleihungen 17 285 5 344
327 998 12 545
5. Einlagen bei Kreditinstituten 12 500 6 700
6. Summe B lII. 2 763 727 283 562
Kapitalanlagen 2 769 740 286 920
Insgesamt 2 775 043 289 900

Inlandische Investmentvermdgen mit mind. 10 % Anteilsbesitz

Anlageziel Marktwert Marktwert-
differenz

Tsd. Euro Tsd. Euro

> Segmentierte Wertpapierspezialfonds 785 218 -108 298
> Immobilienfonds 39 455 4 860
> Alternative Investmentfonds 537 512 59 826
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Umbuchungen Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte Zeitwerte

Geschaftsjahr Geschéftsjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
. 4 = 1 845 6 434

- - - - 9 371 9 371

- 70 134 - 59 614 1 520 221 1 492 692
- 40 228 - 2 000 738 223 509 832
- 24 825 - - 232 301 194 413
- 57 000 - - 89 966 74 626
- 31 321 - - 133 588 123 329
- 1 269 - - 4 770 4 770
- - - - 22 629 15 261
- 89 590 - - 250 953 217 986
- - - - 19 200 19 200
- 224 777 - 61 614 2 760 898 2 434 123
- 224 777 - 61 614 2 770 269 2 443 494
- 224 781 - 63 459 2 776 703
Ausschiittung tagliche unterlassene
Riickgabe Abschreibungen
Tsd. Euro
22 950 ja ja
703 nein  nein
20 169 nein  nein
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Zu A. Immaterielle Vermogensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen Software erfolgte zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger linearer
Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Zu B. Kapitalanlagen

I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Beteiligungen stehen mit ihren Anschaffungskosten bzw. dem auf Dauer beizulegenden Wert zu Buche.
Il. Sonstige Kapitalanlagen

Wertpapiere sind (iberwiegend nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften bewertet worden, da sie
dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Sie sind zu Anschaffungskosten, im Falle einer
dauerhaften Wertminderung abzlglich Abschreibungen, bilanziert. Agien werden mittels der Effektivzinsmethode
amortisiert.

Forderungen aus Hypotheken werden zu Anschaffungskosten abz(iglich Tilgungen ausgewiesen. Disagiobetrage
werden mittels der Effektivzinsmethode kapitalanteilig amortisiert.

Sonstige Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Tilgungen, im Falle einer dauerhaften Wertminderung
gemindert um Abschreibungen, bewertet. Unterschiedsbetrage zwischen Nennwert und hingegebenem Betrag wer-
den mittels der Effektivzinsmethode kapitalanteilig amortisiert.

Einlagen bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Einige Finanzinstrumente weisen wegen einer voraussichtlich nicht dauerhaften Wertminderung einen iiber dem
Zeitwert liegenden Buchwert aus. Bei Investmentanteilen mit einem Buchwert von 893 516 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 785 218 Tsd. Euro, Inhaberschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 694 783 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 466 107 Tsd. Euro, Hypotheken mit einem Buchwert von 221 949 Tsd. Euro und einem Zeitwert
von 183 956 Tsd. Euro, Namensschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 84 967 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 69 396 Tsd. Euro, Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von 108 588 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 97 973 Tsd. Euro sowie Ubrigen Ausleihungen mit einem Buchwert von 17 629 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 10 261 Tsd. Euro gehen wir von einer voraussichtlich temporaren Wertminderung aus. Hinsichtlich der
Einschatzung zur Dauer einer Wertminderung analysieren wir auf Einzeltitelebene.
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3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen

Die Kredite - ausschlieBlich Baufinanzierungsdarlehen — sind durch Grundpfandrechte dinglich gesichert. Bei den
beliehenen Objekten handelt es sich um bebaute Grundstiicke, die tiberwiegend wohnwirtschaftlich genutzt werden.

4. Sonstige Ausleihungen

Die Barmenia Lebensversicherung a. G. ist Mitglied des Sicherungsfonds fiir Lebensversicherer. Die jahrlichen Bei-
trage sind nach der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung (Leben) — SichLVFinV in Héhe von 0,2 Promille der
Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen zu leisten, bis ein Sicherungsvermdgen von ein Pro-
mille der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen aufgebaut ist. Im Geschaftsjahr wurden
Beitrage in Hohe von 344 Tsd. Euro geleistet. Zusatzlich kann der Sicherungsfonds Sonderbeitrage in Hohe von
weiteren ein Promille der versicherungstechnischen Netto-Rlckstellungen erheben.

Falls die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen, werden dem Sicherungsfonds finan-
zielle Mittel in Hohe von ein Prozent der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen unter Anrechnung der
bereits geleisteten Beitrdge zur Verfiigung gestellt. Die Gesamtverpflichtung betrégt 22,9 Mio. Euro.

Zeitwerte

Beteiligungen wurden mit ihrem Beteiligungsgrad am Eigenkapital oder mit Anschaffungskosten,
Investmentvermdgen mit dem Ricknahmepreis (NAV) und marktnotierte Inhabertitel mit dem Bérsenpreis angesetzt.
Die nicht gelisteten Fremdkapitaltitel wurden auf Grundlage von Zinsstrukturkurven bewertet und mit ihrem
voraussichtlich realisierbaren Wert erfasst. Es ist darauf hinzuweisen, dass diese Werte wesentlich von
stichtagsbezogenen Marktpreisen abhangen. Der Grundsatz der Vorsicht wurde beachtet.

Die Zeitwerte der Kapitalanlagen weisen mit 2.443,5 Mio. Euro gegeniiber den Buchwerten mit 2.770,3 Mio. Euro
eine negative Marktwertdifferenz von 326,8 Mio. Euro aus, wodurch eine Einbeziehung in die Uberschussbeteiligung
auszuschliefien ist.
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Zu C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungs-
policen

Die Bewertung der Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen erfolgt
mit dem Zeitwert. Der Anlagestock besteht zum 31.12.2022 aus folgenden Fondsanteilen, wobei Anteile im Wert von
168 Tsd. Euro bereits berlcksichtigt wurden, die zu Beginn des Folgejahres zugegangen sind.

Buchwert Anzahl Buchwert Anzahl

Fonds Tsd Euro  Anteile Fonds Tsd Euro  Anteile
Acatis DWS

- Fair Value Aktien Global 39 175 - Sachwerte 62 486
- GANE Value Event Fonds 48 156 - Strat. Allocation Dynamic 6885 57 629
Advisor Global OP 14 139 - Top 50 Asien 798 4369
AERO - Der Weltfonds 124 526 - Top Dividende Inhaber-Anteile 5024 37674
Amundi - Vermdgensbildungs Fonds | 2621 11694
- Funds Global Ecology 218 601 Ethna-Aktiv E A 1085 8232
- Funds US Pioneer Fund 289 18679 F.S.G.U.F. PLC Steward Inv. Asia 5 1766
- Total Return A 46 1035 Fidelity Funds

Baring - America Fund 1000 28 488
- Eastern Europe A 0 429394 - European Growth Fund 1045 67 971
- Intl-Hong-Kong China 1261 1176 - Global Income Fund 5 740
Barmenia - Global Technology Fund 4800 113561
- Nachhaltigkeit Balance 305 5887 First State Global Listed Infrastructure 135 8398
- Nachhaltigkeit Dynamic 189 3229 Flossbach v. Storch

- Vermdgensportfolio Balance 1162 19303 - Bond Opportunities 7789 61437
- Vermdgensportfolio Dynamic 491 7203 - Multiple Opportunities 4750 17 647
BGF Franklin Templeton

- European A2 182 1222 - India Fund A 163 2996
- Healthscience 2409 40440 - US Opportunities 752 39 340
- Latin American Fund A2 327 6015 Hausinvest P 586 13442
- World Gold Fund A 1075 35878 Invesco Euro Corporate Bond 42 2498
- World Mining Fund A 2 265 38129 iShares

Blackrock Global Funds US 103 2255 - Core EUR Bond 2260 19 802
BNY Mellon Euroland Bond A 11 6387 - EUR Ultrashort Bond 1544 15521
Carmignac - MSCI World ETF 924 110619
- Grande Europe 53 198 - Stoxx Global Select Dividend 365 13023
- Investissement 1856 1266 JP Morgan Funds

- Patrimoine A 1128 1754 - Emerging Markets Fund A 1043 50515
Comgest Growth Europe 210 5965 - Europe Small Cap 21 274
Cominvest Fondak P 2128 12127 - Europe Strategic Value 68 4 462
Dimensional Global - Global Natural Resources 8 370
- Core Equity 1454 41431 Kepler Ethik Rentenfonds 144 1003
- Short Fixed Income Fund 162 13419 LBBW Rohstoff 1 R 890 22422
- Companies 256 8909 Lyxor

DWS - Core Stoxx Europ 600 1619 8 644
- Akkumula 4186 2762 -ETF MSCIEM 1891 177197
- Aktien Strategie Deutschland 504 1159 - MSCI World 17 076 70913
- Barmenia Renditefonds 1571 61020 - Nasdag 100 796 19428
- Deutschland LC 697 3195 - New Energy 814 22471
- Euro Bond Fund 941 63 292 - UCITS ETF MSCI World Inf. 1158 2743
- Euro Flexizins 25 368 - UCITS ETF S&P 500 6786 185504
- Global Protect 80 32768 220568 Magellan SICAV 315 16912
- Invest Enhance Commodity 6 42 Metzler DYN Alloc. Act. Nom. 16 1666
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Buchwert Anzahl Buchwert  Anzahl
Fonds Tsd Euro  Anteile Fonds Tsd Euro  Anteile
Metzler Templeton
- Global Basics 393 8189 - Global Total Return 61 2768
- Lux Optimal Income A 86 9129 - Growth (Euro) 2241 126 594
Morgan Stanley Global 1116 17 743 - Latin America 25 3113
Nordea Threadneedle
- 1 Emerging Market Bond 25 211 - Emerging Market Bond 33 11 065
- 1 Global Real Estate 24 141 - European High Yield 105 10707
ODDO BHF Money Marke 161 2349 - Pan European 613 65 195
OkoVision 1299 6812 Triodos
Parvest Global Environment 8 30 - Sustainable Bond 7 284
Pictet Fund - Sustainable Mixed Fonds 26 721
- Biotech 1 3 UBS ETF MSCI EMU Soc. Resp. 344 3488
- Clean Energy P 956 8076 Vermdgens.Managem. Stars Multi 61 592
- European Sustainable Equities 62 197 Warburg
- Global Megatrend Selec. 157 537 - Blue Chips Global Aktiv 78 768
- Water 2098 4812 - Global ETF Strategie Aktiv 3925 35318
Raiffeisen - Small & Mid Caps Deutschland 126 562
- Europa-High Yield 20 268 - Strategiefonds Sachwerte 65 525
- Euro-Rent A 160 2297 - Value Fund 1089 4935
- Nachhaltigkeit-Mix 90 754 Xtrackers
Sarasin Oekosar Equity Global A 235 959 - DAX 1315 9929
Sauren -1l Euro 1636 7228
- Global Balanced A 4641 231684
- Global Defensiv A 1766 110253 Summe Fonds 164619
- Global Growth A 4421 103470
- Global Opportunities 651 17 645 Indexgebundene Lebensversicherung
Schroder ISF Euro Corp. Bond 27 1314 Barmenialndex D 8 757 851
SEB Immolnvest 1 994 Barmenialndex EU 3 343 499
Steyler Fair Invest Bonds R 63 1378 Barmenialndex ESG Welt 3 22717
Swisscanto Ptf. EO Gr. Inv. B 13 89
Templeton Summe Index 14
- Asian Growth 510 16 620
- Global Total Return A 97 6671 Summe Gesamt 164 633
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Zu D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Die Forderungen an Versicherungsnehmer umfassen Beitrage, die im Geschéftsjahr fallig, aber bis zum Bilanz-
stichtag noch nicht gezahlt waren, und noch nicht fallige Anspriiche auf Beitrage in Hohe der geleisteten, rechnungs-
méaRig gedeckten, aber noch nicht getilgten Abschlussaufwendungen. Sie werden zu Anschaffungskosten ausgewie-
sen. Flir zukUnftige Ausfalle wurden Pauschalwertberichtigungen gebildet und abgesetzt, soweit sie nicht ausrei-
chend durch Passivposten - insbesondere Deckungsrickstellungen - gedeckt sind.

Il. Sonstige Forderungen

Der Ausweis erfolgt zu Anschaffungskosten, soweit nicht im Einzelfall Wertberichtigungen vorzunehmen waren.

Zu E. Sonstige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate

Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten aktiviert und linear geméaR der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Zu G. Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern in Hohe von 29,2 Mio. Euro wurden im Wesentlichen firr zeitliche Differenzen in den
Bilanzposten der Kapitalanlagen und der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gebildet.
Passive latente Steuern entstehen aus zeitlichen Differenzen in den Bilanzposten der Kapitalanlagen.

Die Bewertung der temporéren Differenzen erfolgt mit dem geltenden kombinierten Steuersatz fiir
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer von 33,0 %.
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ANGABEN ZUR BILANZ

Passiva

Zu C. Versicherungstechnische Riickstellungen

Die Anteile des Riickversicherers an den versicherungstechnischen Riickstellungen wurden nach den vertraglichen
Vereinbarungen ermittelt. Fir das Mitversicherungsgeschéft wurden die Angaben der Konsortialfihrer zugrunde
gelegt.

l. Beitragsiibertrage

Die BeitragsUbertrage wurden unter Beriicksichtigung der Beitragsfalligkeiten fur jeden betroffenen Vertrag berech-
net. Steuerliche Regelungen wurden beachtet.

Il. Deckungsriickstellung

Die Berechnung der Deckungsriickstellung fiir Versicherungen des Altbestandes ist nach den geltenden Geschafts-
planen erfolgt. Die Deckungsrickstellung fir den Neubestand ist, mit Ausnahme der fondsgebundenen Versicherun-
gen, einzelvertraglich nach der prospektiven Methode und mit impliziter Berlicksichtigung der kiinftigen Kosten be-
rechnet worden. Bei beitragsfreien Versicherungen oder beitragspflichtigen Versicherungen mit einer gegentber der
Versicherungsdauer abgekUrzten Beitragszahlungsdauer ist eine Riickstellung fir kiinftige Kosten in den beitrags-
freien Versicherungsjahren in der Deckungsriickstellung enthalten. Bonus-Deckungsriickstellungen werden wie bei-
tragsfreie Deckungsriickstellungen berechnet. Die Deckungsriickstellung der fondsgebundenen Versicherungen
errechnet sich nach der retrospektiven Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der einzelnen Versicherungen,
die am Bilanzstichtag zum Zeitwert bewertet wurden. Die Deckungsriickstellung der fondsgebundenen Lebensver-
sicherung mit Bruttobeitragsgarantie (Hybridprodukt) unterteilt sich in eine konventionell gebildete und eine fonds-
gebundene Riickstellung. Die Berechnung der Deckungsriickstellung zu Rentenversicherungen mit Index-Beteiligung
erfolgt ebenfalls nach der retrospektiven Methode, wobei die tariflichen Garantieleistungen durch den Mindestansatz
der zugehdrigen prospektiven Deckungsriickstellungen sichergestellt wird.

Fur die Berechnung der Deckungsriickstellung wurden folgende Ausscheidewahrscheinlichkeiten und Rechnungs-
zinsen verwendet. Die nachfolgend aufgefiihrten Teilbestande umfassen tiber 85 % der gesamten Deckungsrick-
stellung. Der verbleibende Anteil an der gesamten Deckungsriickstellung wird i. W. fiir die Zinszusatzreserve sowie
fir Versicherungen aus Konsortialvertrdgen gestellt. Letzterer Teil der Deckungsriickstellung beruht auf den Anga-
ben der geschéftsfiihrenden Gesellschaften.
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Teilbestand Rechnungs- Ausscheidewahrscheinlichkeit
zins

1. Kapitalversicherungen

Tarifgeneration
bis 1994 3,50 % Sterbetafel 1986 13 %
1995 4,00 % Sterbetafel DAV 1994T 4 %
2000 3,25 % Sterbetafel DAV 1994T 3%
2004 2,75 % Sterbetafel DAV 1994T 3%
2011 2,25% Sterbetafel DAV 1994T 2%
2012 1,75 % Sterbetafel DAV 1994T 1%

Tarifgeneration
1995 4,00 % Sterbetafel DAV 1994R 1%
2000 3,25 % Sterbetafel DAV 1994R 6 %
2004 2,75 % Sterbetafel DAV 1994R 2%
2005 2,75 % Sterbetafel DAV 2004R 4 %
2011 2,25% Sterbetafel DAV 2004R 8%
2012 1,75 % Sterbetafel DAV 2004R 4 %
2015 1,25 % Sterbetafel DAV 2004R 3%
ab 2017 0,90 % Sterbetafel DAV 2004R 2%
und 0,00 % Sterbetafel DAV 2004R 1%

Tarifgeneration
2000 3,25% Sterbetafel DAV 1994T, Invw. DAV 19971, DAV 1997TI, DAV 1997RI 1%
2004 2,75 % Sterbetafel DAV 1994T, Invw. GR 20031, DAV 1997Tl, DAV 1997RI 1%
2011 2,25 % Sterbetafel DAV 1994T, Invw. GR 20031, DAV 1997Tl, DAV 1997R 2%
2012 1,75 % Sterbetafel DAV 2008T, Invw. GR BL 20111, DAV 1997TI, DAV 1997R 2%
2015 1,25 % Sterbetafel DAV 2008T, Invw. GR BL 20111, DAV 1997TIl, DAV 1997RI 1%
ab 2017 0,90 % Sterbetafel DAV 2008T, Invw. GR BL 20111, DAV 1997TI, DAV 1997RI 1%

Soweit erforderlich, wurde mit Genehmigung der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht das Deckungskapi-
tal jeder einzelnen Rentenversicherung im Altbestand zunéchst so erhdht, dass es einem Deckungskapital nach der
Sterbetafel DAV 1994R und Rechnungszins 4,0 % entspricht. AnschlieBend wurde die Deckungsriickstellung des
Rentenversicherungskollektivs unter Beriicksichtigung angemessener Kapitalabfindungs- und Stornowahrscheinlich-
keiten fiir Versicherungen mit Kapitalwahlrecht bzw. fiir riickkaufsfahige Versicherungen in der Aufschubzeit auf den
Betrag aufgefiillt, der sich aus der um achtzehn Zwanzigstel linear interpolierten Deckungsriickstellung auf Basis der
Sterbetafeln DAV 2004R-Bestand und DAV 2004R-B20 (jeweils in der Form der Selektionstafel mit Rechnungszins
4 %) ergibt.

Die Deckungsriickstellung der Rentenversicherungen im Neubestand, die nicht mit der Sterbetafel DAV 2004R
kalkuliert sind, wurde in analoger Weise auf die um achtzehn Zwanzigstel linear interpolierte Deckungsriickstellung
auf Basis der Sterbetafeln DAV 2004R-Bestand und DAV 2004R-B20 unter Berlicksichtigung des zuletzt verwen-
deten Rechnungszinses aufgefiillt.
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Auf Grund der Regelungen in der Deckungsriickstellungsverordnung wurde fiir die oben genannten Versicherungs-
bestande bei Vertragen mit 4 %, 3,5 %, 3,25 %, 3 %, 2,75 %, 2,5 %, 2,25 % und 1,75 % Rechnungszins die
Deckungsrickstellung in Hohe von 248,7 Mio. Euro verstérkt. Der dabei verwendete Rechnungszinsvektor wurde in
den ersten 15 Jahren mit 1,57 % und anschlieBend mit dem jeweiligen Rechnungszins gebildet. Bei Kapital
bildenden Lebensversicherungen wurden hier (im Altbestand mit Zustimmung der BaFin) zum 31.12.2022 wie bereits
in den Vorjahren realitdtsnahere Storno- und Sterbewahrscheinlichkeiten angesetzt.

Fur Versicherungen, die in der Aufschubzeit durch Kapitalabfindung, Riickkauf oder Tod vorzeitig beendet werden,
wird ein zusatzlicher Uberschussanteil deklariert. Hieraus resultiert unter Anwendung obiger Kapitalabfindungs- und
Stornowahrscheinlichkeiten eine zuséatzliche Deckungsriickstellung aus Uberschussmitteln.

Die Deckungsriickstellung von Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen der Tarifgenerationen vor 1998 wurde,
sofern erforderlich, ebenfalls ausreichend erhoht. Fiir den Altbestand wurde das Verfahren von der Aufsichtsbehdrde
genehmigt. Fir den Neubestand wurde das gleiche Verfahren angewendet.

Die Ausscheideordnung flr Erwerbsunfahigkeitsversicherungen und Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die
aus den DAV-Tafeln 1997 abgeleitet sind, wurde fiir die Tarifgeneration 2000 modifiziert.

Die Deckungskapitalien der Versicherungen, die nach den urspriinglichen Rechnungsgrundlagen kalkuliert sind, wur-
den in dem MaRe erhdht, dass sie den modifizierten Ausscheideordnungen entsprechen. Uber das Verfahren wurde
die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht informiert.

Der Zillmersatz fur Kapital bildende Lebensversicherungen nach der Sterbetafel 1986 betragt 35 %o der Versiche-
rungssumme, bei Gruppenversicherungen nach Sondertarifen 20 %o der Versicherungssumme, bei Rentenversiche-
rungen nach der Sterbetafel 1987R 35 % bzw. nach der ADSt 1949/51 25 % der Jahresrente und bei den konventio-
nellen Tarifen nach den DAV-Tafeln 40 %o der Beitragssumme, bei Kollektivversicherungen nach Sondertarifen 20 %o
der Beitragssumme. Versicherungen im Rahmen des AVmG (Altersvermdgensgesetz) werden nicht gezillmert.
Fondsgebundene Versicherungen werden flir das Neugeschaft bis 2007 nicht gezillmert, der Zillmersatz fiir das Neu-
geschaft von 2008 bis 2014 betragt 40 %o der Beitragssumme. Ab 2015 betragt der Hochstzillmersatz 25 %o der Bei-
tragssumme.

IIl. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Die fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ausgewiesene Riickstellung wurde fiir jeden bis zum Abschluss-
stichtag eingetretenen und bekannt gewordenen Versicherungsfall einzeln berechnet. Fiir Versicherungsfalle, die
zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung noch nicht bekannt waren, wurde nur der fir das Unternehmen unter Risiko
stehende Betrag eingestellt. Dabei wurden die nach Abschluss der Einzelerfassung noch zu erwartenden bekannten
und unbekannten Spatschaden aufgrund von Vergangenheitserfahrungen passiviert. Die Riickstellung fiir
Regulierungsaufwendungen ist unter Beachtung des koordinierten Landererlasses des Finanzministeriums
Nordrhein-Westfalen vom 02. Februar 1973 ermittelt worden.
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IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

Entwicklung
Vortrag zum Entnahmen Zufiihrungen Stand am
01.01.2022 31.12.2022
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
95 381 25 296 15 564 85 649
Aufteilung 2022
Tsd. Euro
Bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 21720
Bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlusstiberschussanteile und 9997
Schlusszahlungen
Bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage fiir die Mindestbeteiligung 851
an Bewertungsreserven
Bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung an 0
Bewertungsreserven
Anteil des Schlusstiberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung von
. . . 1162
Gewinnrenten zuriickgestellt wird
Anteil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung von Schluss-
, . . . 28 460
uberschussanteilen und Schlusszahlungen zuriickgestellt wird
Anteil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung der Mindest-
" . . 6 382
beteiligung an Bewertungsreserven zurlickgestellt wird
ungebundener Teil 24 077

Bei der Berechnung der reservierten Mittel fiir kiinftige, aber noch nicht festgelegte Schlussiiberschussanteile
(Schlusstiberschussanteilfonds) wurde einzelvertraglich zur Ermittlung des anteiligen Endwerts die nach aktuellen
Satzen erreichbare Anwartschaft im Altbestand mit dem Verhéltnis der ab 1999 zurlickgelegten Dauer zur ab 1999
verbleibenden Dauer multipliziert. Geschéaftsplanméafige Regelungen wurden dabei eingehalten. Im Neubestand
wurde fir Vertrage mit Zugang bis 2012 einzelvertraglich die nach aktuellen Satzen erreichbare Anwartschaft mit
dem Verhaltnis von Deckungskapital zu Versicherungssumme (Kapital bildende Lebensversicherungen) bzw. von
Deckungskapital zum tariflichen Deckungskapital zu Rentenbeginn (Rentenversicherungen) multipliziert. Die Werte
wurden bei Kapital bildenden Lebensversicherungen im Altbestand mit 1,46 %, bei Kapital bildenden
Lebensversicherungen im Neubestand mit 0,37 % sowie bei Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit 0,74 %
diskontiert.

Bei allen Ubrigen Vertragen des Neubestandes ergibt sich der anteilige Endwert als Produkt aus der am Bilanzstich-
tag erreichten BemessungsgroRe flir den Schlussiiberschussanteil und dem fiir den regularen Falligkeitszeitpunkt
aktuell deklarierten Schlussiiberschussanteilsatz. Der Diskontierungssatz betragt hier bei Rentenversicherungen
1,3 % sowie bei anderen Kapital bildenden Lebensversicherungen 4,0 %.

Die laufenden Uberschussanteile, die Schlussiiberschussanteile und die Direktgutschrift sind den weiteren Angaben
zum Anhang zu entnehmen.
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V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Die im Vorjahr bilanzierten Uberschussanteile aus einem Indexprodukt werden ab dem Geschéftsjahr in der
Bilanzposition Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird, ausgewiesen.

Zu E. Andere Ruckstellungen
. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach den Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre in Hohe von 1,78 % ab-
gezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellung wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Rententrends
von 2,0 % unterstellt. Bei der Riickstellung fiir Anwartschaften aus der Zusage des Unternehmens, Mitarbeiter nach
deren Ausscheiden wegen Erreichens der Altersgrenze von Teilen der Beitrage fiir Versicherungen bei der Barmenia
Krankenversicherung AG zu entlasten, wurde in Abhéngigkeit von der Versicherungsart ein Trend von 2,0 % bzw.
3,8 % berticksichtigt.

Die Riickstellung fir laufende Pensionen und Anwartschaften friiherer Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinter-
bliebenen betragt 6,9 Mio. Euro.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren und den vergangenen zehn Geschéftsjahren betragt 579 Tsd. Euro
(Vj.: 877 Tsd. Euro).

lll. Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe des notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt, gegebenenfalls ab-
gezinst oder nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet, sofern die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen.

2022 2021

Tsd. Euro Tsd. Euro

Personalaufwand 2 061 2243
Warenlieferungen und Leistungen 829 914
Ubrige 840 900
3730 4057
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Zu F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

Ausgewiesen wird der Anteil des Ruckversicherers an der Brutto-Deckungsriickstellung.

Zu G. Andere Verbindlichkeiten

Alle anderen Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag passiviert.

l. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegeniiber

1. Versicherungsnehmern

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegentiber Versicherungsnehmern
enthalten 65,8 Mio. Euro den Versicherten gutgeschriebene Uberschussanteile und Beitragsvorauszahlungen in
Hohe von 1,2 Mio. Euro. Der Ansammlungszins fiir die verzinsliche Ansammlung entspricht fur regulierte Tarife

mindestens dem Rechnungszins. Fir den deregulierten Bestand ist der Ansammlungszins nach Tarifen und
abgelaufenen Versicherungsjahren gestaffelt. Der Zins betrug im Geschéftsjahr maximal 1,65 %.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen offene Einzahlungsverpflichtungen fiir Kapitalanlage-Commitments in Hohe von 233,2 Mio. Euro.
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

|. Versicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 2022 2021
Tsd. Euro Tsd. Euro

> Einzelversicherung 267 963 266 276
> Kollektivversicherung 30 118 20 450
298 081 286 726

> laufende Beitrage 250 820 233 641
> Einmalbeitrage 47 261 53085
298 081 286 726

> mit Gewinnbeteiligung 243129 247 274
> bei denen das Kapitalanlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird 54 952 39452
298 081 286 726

Zu 6. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung

Abwicklungsergebnisse ungewdhnlichen Umfangs lagen im Geschéftsjahr nicht vor.

Zu 10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Es wurden auBerplanméaRige Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Hohe von 61 614 Tsd. Euro vorgenommen.
Riickversicherungssaldo

Der Riickversicherungssaldo in Héhe von 12,1 Mio. Euro (Vj.: 1,2 Mio. Euro) besteht aus den verdienten Beitragen
des Ruckversicherers abzlglich der Anteile des Riickversicherers an den Aufwendungen fir Versicherungsfélle und
den Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb sowie der Veradnderung der Anteile des Rickversicherers an der

Brutto-Deckungsriickstellung und den erhaltenen Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft.
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Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertrédgen sind <1 Tsd. Euro (Vj.: 0 Tsd. Euro) aus der Abzinsung enthalten.

Zu 2. Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind 381 Tsd. Euro (Vj.: 978 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung enthalten.

Das Honorar fiir Abschlusspriiferleistungen betrégt 94 Tsd. Euro.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, 2022 2021
Personal-Aufwendungen Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB

fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 30623 28 380
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 5992 5651
3. Lo6hne und Gehalter 12115 11338
4. Soziale Abgaben 2029 1892
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 1251 721
6. Aufwendungen insgesamt 52 010 47 982
Organbezogene Angaben 2022 2021

Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Aufsichtsrat

Gesamtbeziige der im Geschéftsjahr tatigen Mitglieder 302 345
2. Vorstand

- Gesamtbezlige der im Geschaftsjahr tatigen Mitglieder 425 455

- Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder oder ihrer Hinterbliebenen 664 656

Angaben zur personellen Zusammensetzung beider Organe sind am Anfang dieses Berichts aufgefiihrt.

Mitarbeiterbezogene Angaben 2022 2021

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres tatigen Mitarbeiter

1. Angestellte Mitarbeiter 887 813
davon ausschlieRlich tatig fir die Barmenia Lebensversicherung a. G. 84 80

Wuppertal, 24. Méarz 2023

Barmenia Lebensversicherung a. G.
Der Vorstand

Dr. Andreas Eurich Frank Lamsfufd Ulrich Lamy Carola Schroeder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An den Barmenia Lebensversicherung a.G., Wuppertal

Vermerk uber die Priufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Barmenia Lebensversicherung a.G., Wuppertal, — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieRlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht des Barmenia Lebensversicherung a.G. fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Vereins
zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten
Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Barmenia Lebensversicherung a. G.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VVerantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Verein unabhangig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Beurteilung der Wertminderung von wie Anlagevermoégen bewerteten Anteilen an Invest-
mentvermdgen auf ihre Dauerhaftigkeit

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die Anteile an Investmentver-
mogen verweisen wir auf die Erlauterungen im Abschnitt ,Angaben zur Bilanz“ im Anhang des
Unternehmens. Risikoangaben sind im Lagebericht in Abschnitt ,Kapitalanlagenrisiko“ enthal-
ten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Anteile an Investmentvermdgen werden zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Kapitalanla-
gen und dort unter den Aktien, Anteile und Aktien an Investmentvermdégen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen. Hiervon weisen Investmentanteile mit einem Buch-
wert von TEUR 893.516 und einem Zeitwert von TEUR 785.218 stille Lasten von TEUR 108.298
auf.

Die stillen Lasten betrugen am Bilanzstichtag somit TEUR 108.298; hieraus ergibt sich ein
wesentlicher Einfluss auf die Vermodgens- und Ertragslage des Unternehmens.

Sofern die Anteile an Investmentvermdgen von dem Unternehmen in Ausiibung des Bilanzie-
rungswahlrechts gemaf § 341b Abs. 2 HGB dazu bestimmt werden, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, werden sie wie Anlagevermdégen bewertet und entweder zu Anschaffungs-
kosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
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Ubersteigen die Anschaffungskosten der Anteile an Investmentvermégen den beizulegenden
Zeitwert, so wird mittels Durchschau anhand qualitativer bzw. quantitativer Kriterien unter-
sucht, ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.

In Bezug auf die Buchwerte besteht bei Anteilen an Investmentvermdgen mit stiller Last das
grundsatzliche Risiko, dass eine dauernde Wertminderung nicht erkannt wird und in der Folge
eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert unterbleibt.

Die Ermittlung der beizulegenden Werte ist komplex und hinsichtlich der getroffenen Annah-
men von Einschatzungen und Beurteilungen abhangig. Die Ermittlung beruht auf der Anwen-
dung von Bewertungsverfahren, die von ermessens- und schatzungsbehafteten Faktoren
beeinflusst werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Beurteilung der Dauerhaftigkeit der Wertminderungen auf wie Anlagevermégen bewer-
tete Anteile an Investmentvermdgen haben wir risikoorientiert insbesondere folgende Pru-
fungshandlungen durchgefihrt:

+  Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick tiber den Prozess der Wiirdigung der Dau-
erhaftigkeit einer Wertminderung verschafft.

* Wir haben die Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte in Bezug auf ihre Sach-
gerechtigkeit und Konsistenz beurteilt. Die Erlduterungen, Unterlagen und Dokumentatio-
nen des Mandanten haben wir gewdrdigt.

* Wir haben beurteilt, ob diese Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte angewandt
wurden.

« Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der beizulegenden Werte haben wir in
Einzelfallen die Ermittlungen nachvollzogen.

* Wir haben beurteilt, ob die Abschreibungen im Falle dauernder Wertminderungen sachge-
recht erfolgt sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die implementierte Vorgehensweise zur Beurteilung der Wertminderung von wie Anlagever-
mogen bewerteten Anteilen an Investmentvermdégen auf ihre Dauerhaftigkeit ist sachgerecht
und steht im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen. Die verwen-
deten Annahmen und Daten wurden insgesamt angemessen abgeleitet.

I Bewertung der Deckungsrickstellung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterun-
gen im Anhang des Vereins in Abschnitt ,Angaben zur Bilanz* ,zu C. Versicherungstechnische
Ruckstellungen . Deckungsriickstellung“. Risikoangaben sind im Lagebericht in den Ab-
schnitten ,Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Lebensversicherung a. G.“ und
.Beurteilung der Risikolage“ enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Der Verein weist in seinem Jahresabschluss eine Deckungsriickstellung (brutto) in Héhe von

EUR 2.574,9 Mio aus. Das entspricht 84,4 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt sich ein wesent-
licher Einfluss auf die Vermdgenslage des Vereins.

Barmenia Lebensversicherung a. G.
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Die Deckungsrickstellung ergibt sich grundsatzlich als Summe der einzelvertraglich ermittel-
ten Deckungsruckstellungen. Die Bewertungen der Deckungsriickstellungen erfolgen prospek-
tiv und leiten sich aus den Barwerten der zuklinftigen Leistungen abzlglich der zukinftigen
Beitrage ab. Die einzelnen Deckungsrickstellungen werden tarifabhangig auf Basis von Input-
parametern durch eine Vielzahl von maschinellen und manuellen Berechnungsschritten ermit-
telt.

Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vorschriften zu beachten. Dazu gehdren
Regelungen zu biometrischen Gré3en, Kostenannahmen sowie Zinsannahmen, einschlie3lich
der Regelungen zur Zinszusatzreserve bzw. Zinsverstarkung. Zu bertcksichtigen ist hierbei
die Auskdmmlichkeit der Rechnungsgrundlagen, um die dauernde Erflllbarkeit der Verpflich-
tungen zu gewahrleisten. Ferner ist in Teilen die Verwendung dieser Bewertungsparameter
aufgrund ihres Schatzcharakters ermessensbehaftet.

Das Risiko fur den Abschluss besteht insoweit in einer nicht korrekten bzw. nicht konsistenten
Anwendung der Berechnungsmethodik, der Berechnungsparameter sowie der eingeflossenen
Daten, sodass die einzelvertraglichen Deckungsrickstellungen nicht in der gesetzlich vorge-
schriebenen Héhe gebildet werden; beispielsweise weil Geschéaftsplane oder Tarifbestimmun-
gen nicht korrekt angewendet wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Deckungsrickstellung und der in ihr enthaltenen Zinszusatzreserve haben
wir als Teil des Prifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbesondere
folgende wesentlichen Prifungshandlungen durchgefuhrt:

*  Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die in den Bestandsfiihrungssystemen erfassten
Versicherungsvertrage vollstandig in die Deckungsrickstellung eingeflossen sind. Hierbei
stutzten wir uns auf die von dem Verein eingerichteten Kontrollen, und priften, ob diese
von ihrer Funktionsweise geeignet sind und durchgefiihrt wurden. Dabei haben wir im Rah-
men von Abstimmungen zwischen den Bestandsfihrungssystemen, Statistiksystemen und
dem Hauptbuch ermittelt, ob die Verfahren zur Ubertragung der Werte fehlerfrei arbeiten.

« Zur Sicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen Deckungsrickstellungen haben
wir fir einen bewusst ausgewahlten Teilbestand (im Geschéaftsjahr 2022 36 % des Bestan-
des) die Deckungsrickstellungen mit eigenen EDV-Programmen berechnet und mit den
von dem Verein ermittelten Werten verglichen.

« Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsrickstellung zu bildenden Zinszusatzreserve fr
den Neubestand haben wir die von dem Verein getroffenen Annahmen zum Referenzzins
und zu den jeweils angesetzten Kostenmargen, Storno- und Kapitalabfindungswahrschein-
lichkeiten auf ihre Angemessenheit Uberpruft.

*  Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht genehmigten Geschéftsplane fur den Altbestand angewendet wurden. Diese bein-
halten auch die zinsinduzierten Reservestarkungen.

*  Wir haben geprift, dass die von der Deutschen Aktuarvereinigung als allgemeingltig
herausgegebenen Tafeln bzw. die individuell angepassten Tafeln sachgerecht angewendet
wurden. Dabei haben wir mithilfe der internen Gewinnzerlegung Uberprift, dass keine dau-
erhaft negativen Risikoergebnisse vorgelegen haben.

* AuBerdem haben wir die Entwicklungen der einzelnen Teilbestande der Deckungsrickstel-
lung mit eigenen Fortschreibungen der Deckungsriickstellungen abgeglichen, die wir so-
wohl in einer Zeitreihe als auch fir das aktuelle Geschéftsjahr insgesamt ermittelt haben.
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* Erganzend haben wir den Bericht des Verantwortlichen Aktuars ausgewertet; insbesondere
haben wir uns davon Uberzeugt, dass der Bericht keine Aussagen enthalt, die im Wider-
spruch zu unseren Prifungsergebnissen stehen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Deckungsrtickstellung sind sachgerecht und
stehen im Einklang mit den handels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die Berechnungs-
parameter sind angemessen abgeleitet und verwendet worden.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Lageberichts:

« den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfigung zu
stellenden gesonderten nichtfinanzielle Bericht, auf den im Lagebericht Bezug genommen
wird, und

« die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauen-
quote), die in Abschnitt ,Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen® des Lageberichts
enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner ist
der Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Vereins zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus ist er dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als
notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Vereins zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pru-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irr-
timern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.
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* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme des Vereins abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und da-
mit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Vereins zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahresabschluss und im La-
gebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachwei-
se. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Verein
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins.

« flhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Be-
seitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmallnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Mitgliedervertreterversammlung am 18. Mai 2022 als Abschlussprufer
gewahlt. Wir wurden am 17. August 2022 vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Abschlussprifer des Barmenia Lebensversi-
cherung a.G. tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des geprif-
ten Vereins angegeben wurden, zuséatzlich zur Abschlusspriifung fir den gepruften Verein
bzw. fur die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

* Prifung der Solvabilitatstibersicht zum 31. Dezember 2022

* Prifung der Meldung an den Sicherungsfonds fir die Lebensversicherer (Protektor) geman
§ 7 Abs. 5 SichLVFinV fur das Jahr 2022
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Kathlen Blaser.

Koln, den 28. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Blaser Horst
Wirtschaftsprferin Wirtschaftspriferin
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WEITERE ANGABEN ZUM ANHANG

Uberschussbeteiligung im Jahr 2023

Die im Folgenden dargestellten Uberschussanteilsétze gelten i. Allg. fiir Uberschussanteile, die im Jahr 2023 zuge-

teilt werden.

Bei einer Rentenversicherung mit Indexpartizipation, die sich in der Aufschubzeit befindet, und einer dazu verein-

barten Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung gelten sie fiir Falligkeiten von Uberschussanteilen vom 01.04.2023 bis

31.03.2024.

Die Rechnungsgrundlagen fiir die variable Uberschussrente gelten fiir Rentenfélligkeiten in 2023.

Wenn nicht in Klammern erwahnt, bleibt die Uberschussbeteiligung unverandert gegeniiber 2022.

Sofern L:Jberschussanteile als Direktgutschrift zu Lasten des Geschaftsergebnisses erbracht werden, wird das bei
diesen Uberschussanteilen gesondert erwahnt. Ansonsten werden die Mittel fir die Uberschussanteile der Riick-
stellung fir Beitragsrickerstattung entnommen. Die Mittel fir die Beteiligung an den Bewertungsreserven werden

generell der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung entnommen.

Die Aufstellung enthélt die derzeit fir das Neugeschéft offenen Tarife. Der Bestatigungsvermerk und die Unter-
schriften des Vorstandes beziehen sich auf den Jahresabschluss mit den volistandigen Anhangangaben und den
Uberschussanteilsatzen auch fir die geschlossenen Tarife. Die vollstandige Anhangangabe der Uberschussanteil-

sétze senden wir lhnen gerne zu. lhre Anforderung richten Sie bitte an:

Barmenia Lebensversicherung a. G.
Vorstandsstab

Barmenia-Allee 1

42119 Wuppertal

E-Mail: VS-Stab@barmenia.de

Konventionelle Rentenversicherung

Laufender Uberschussanteil wahrend des
Rentenbezugs

> darin enthaltene Beteiligung an den wahrend

des Rentenbezugs entstandenen Bewertungs-

reserven

Rechnungsgrundlagen fiir die variable Uber-
schussrente

> darin enthaltene Beteiligung an den wahrend

des Rentenbezugs entstandenen Bewertungs-

reserven

Tarif MaRstab

PrivatRente Sofort

1,75% p. a. mafgebendes
Deckungskapital

0,05 % p. a.

vom Geschlecht unabhéngige
Sterbenswahrscheinlichkeiten auf
Basis der Sterbetafel DAV 2004 R,
Zins 2,00 %

0,05 %

Barmenia Lebensversicherung a. G.
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Rentenversicherung mit Indexpartizipation Tarife

Zinstiberschussanteil

Zusatzliberschussanteil bei beitragspflich-
tigen Versicherungen

Laufende Mindestbeteiligung an den
Bewertungsreserven

Verzinsung der Rentenreserve und der
Liquiditatsreserve

Laufender Uberschussanteil wahrend des
Rentenbezugs

> darin enthaltene Beteiligung an den
wahrend des Rentenbezugs entstandenen
Bewertungsreserven

Rechnungsgrundlagen fiir die variable Uber-
schussrente

> darin enthaltene Beteiligung an den
wahrend des Rentenbezugs entstandenen
Bewertungsreserven

Beteiligung an den in der Aufschubzeit ent-
standenen Bewertungsreserven
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BasisRente Index, BUKA Rente Index,
DirektRente Index, PrivatRente Index

1,95%p.a."
0,00 %

0,05 % p. a.

Tarife
BasisRente Index, PrivatRente Index:
1,65%p.a.?

1,75 % p. a.

0,05%p.a.

vom Geschlecht unabhéngige Sterbens-
wahrscheinlichkeiten auf Basis der Sterbe-
tafel DAV 2004 R und nach Austiibung der
Pflege-Option zusétzlich vom Geschlecht
unabhéngige Ausscheidewahrscheinlich-
keiten auf Basis der Tafel GR BL 2017 P,
Zins 2,00%

0,05 %

3)

MaRstab

mafRgebendes Deckungskapital
Uberschussberechtigter Beitrag

mafRgebendes Deckungskapital

Rentenreserve bzw. Liquiditats-
reserve

mafRgebendes Deckungskapital



Fondsgebundene Rentenversicherungen

GrundUberschussanteil

Fonds(iberschussanteil

Zusatzlberschussanteil bei
beitragspflichtigen Versicherungen

Laufender Uberschussanteil aus der Beitrags-
absicherung, solange keine Leistungspflicht
besteht

Laufender Uberschussanteil wahrend der

Leistungspflicht

> darin enthaltene Beteiligung an den wahrend
des Rentenbezugs entstandenen Bewertungs-
reserven

Laufender Uberschussanteil wahrend des Renten-
bezugs

> darin enthaltene Beteiligung an den wahrend
des Rentenbezugs entstandenen Bewertungs-
reserven

Rechnungsgrundlagen fiir die variable Uber-
schussrente

> darin enthaltene Beteiligung an den wahrend
des Rentenbezugs entstandenen Bewertungs-
reserven

Tarife
BasisRente Invest, InvestPlan Plus,

Kl Police, PrivatRente Invest, VEMA-

Fondspolice
6,00€p. a.
individuell je Fonds 4

Tarif InvestPlan Plus: 4,00 %

Tarife

BasisRente Invest, PrivatRente Invest:
3,00 %

Tarif KI Police: 1,50 %

Tarif VEMA-Fondspolice: 1,00 %

Tarif InvestPlan Plus: 27 %

Tarif InvestPlan Plus: 1,75 % p. a.

0,05 % p. a.

Tarifbausteine mit 0,25 % Rechnungs-

zins: 1,75 % p. a.

Tarifbausteine mit 0,10 % Rechnungs-

zins: 1,90 % p. a.
0,05 % p. a.

vom Geschlecht unabhéngige
Sterbenswahrscheinlichkeiten auf

Basis der Sterbetafel DAV 2004 R und

nach Ausiibung der Pflege-Option
zusatzlich vom Geschlecht unabhén-
gige Ausscheidewahrscheinlichkeiten
auf Basis der Tafel GR BL 2017 P,
Zins 2,00%

0,05 %

MaRstab

Uberschussberechtigtes Fonds-
guthaben
Uberschussberechtigter Beitrag

Risikobeitrag fur die Beitrags-
absicherung

mafRgebendes Deckungskapital

mafRgebendes Deckungskapital

Barmenia Lebensversicherung a. G.
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Sterbegeldversicherung

GrundUberschussanteil

Risikoiiberschussanteil

Zins(berschussanteil

Zusatziiberschussanteil bei beitragspflich-
tigen Versicherungen

Schlussiberschussanteil

Mindestbeteiligung an den Bewertungs-
reserven

Beteiligung an den Bewertungsreserven

Risikoversicherung

Laufender Uberschussanteil
Todesfallbonus

Beteiligung an den Bewertungsreserven

Berufsunféhigkeitsversicherungen und

Berufsunféhigkeits-Zusatzversicherungen

Laufender Uberschussanteil in der Anwart-

schaftszeit

Sofortbonus

Laufender Uberschussanteil wahrend der
Leistungspflicht wegen Berufsunfahigkeit

> darin enthaltene Beteiligung an den

wahrend der Leistungspflicht entstandenen

Bewertungsreserven

Beteiligung an den wahrend der Anwartschaft

entstandenen Bewertungsreserven
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Tarif
SterbeGeld Plus

0,00 € p. a. bei beitragsfreien
Versicherungen

6,00 € p. a. bei beitragspflichtigen
Versicherungen

20 %

1,40 % p. a.
2,00 %

4,77 %o + k¥ * 0,00765 %o

0,53 %o + k¥ * 0,00085 %0

3)

Tarif
PreRisk

20 %)
32 %
3)

Tarife
DirektBU, SicherheitPlus, SoloBU,
StarBUZ

Tarife SicherheitPlus, SoloBU, StarBUZ:
27 %9
Tarife DirektBU, SoloBU: 43 %

1,75 % p. a.

0,05 % p. a.

&

MaRstab

Uberschussberechtigter Risiko-
beitrag
mafRgebendes Deckungskapital

uberschussberechtigter Beitrag

mafRgebendes Guthaben

¥ k = Anzahl der abgelaufenen
Monate seit Versicherungsbeginn
maRgebendes Guthaben

¥ k = Anzahl der abgelaufenen
Monate seit Versicherungsbeginn

MaRstab

Uberschussberechtigter Beitrag

Versicherungssumme

MaRstab

Uberschussberechtigter Beitrag

versicherte Berufsunfahigkeits-
rente bzw. Ubergangshilfe
mafRgebendes Deckungskapital



Grundféhigkeitsversicherung Tarif MaRstab
Grundféhigkeitsversicherung
Laufender Uberschussanteil in der Anwart- 24 %9 iiberschussberechtigter Beitrag
schaftszeit
Laufender Uberschussanteil wahrend der 1,75%p. a. malgebendes Deckungskapital
Leistungspflicht wegen Verlust einer
Grundfahigkeit
> darin enthaltene Beteiligung an den 0,05 % p. a.
wahrend der Leistungspflicht entstandenen
Bewertungsreserven

Beteiligung an den wahrend der Anwartschaft 3
entstandenen Bewertungsreserven

Ansammlungszinssatz 1,65 %

1) Bei Versicherungen gegen Einmalbeitrag nach den Tarifen DirektRente Index und PrivatRente Index und bei
Zuzahlungen zu Versicherungen nach diesen Tarifen ist der Zinsliberschussanteilsatz nach abgelaufenen
Indexjahren gestaffelt. Er betragt im Indexjahr m (m < 1):

0,45+ m *0,20) p. a. m<3
1,95 % p. a. (0,60 + m*0,15) p. a. 4<m<9
1,95 p.a. 10<m

2 Bei Versicherungen gegen Einmalbetrag nach dem Tarif PrivatRente Index ist die Verzinsung der Liquiditéts-
reserve nach abgelaufenen Versicherungsjahren ab Rentenbeginn gestaffelt. Der Zinssatz betrégt im Versicherungs-
jahr m ab Rentenbeginn (m < 1):

(0,45 +m*0,20) p. a. m<3
1,65 % p. a. (0,60 + m*0,15) p. a. 4<m<7
1,65 p.a. 8<m

3 Alle anspruchsberechtigten Vertrage (das sind alle Vertrage mit Ausnahme von Rentenversicherungen in der
Rentenbezugsphase und fondsgebundenen Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko ausschlieBlich vom
Versicherungsnehmer getragen wird), die durch Tod, Ablauf, Kapitalabfindung oder Riickkauf beendet werden bzw.
bei Rentenversicherungen und Kapitalisierungsgeschaften nach dem AltZertG in den Rentenbezug wechseln, erhal-
ten gemaR § 153 Versicherungsvertragsgesetz eine nach einem verursachungsorientierten Verfahren ermittelte
Beteiligung an den Bewertungsreserven.

GemaR § 139 Abs. 3 Versicherungsaufsichtsgesetz sind Bewertungsreserven aus direkt oder indirekt vom Versiche-
rungsunternehmen gehaltenen festverzinslichen Anlagen und Zinsabsicherungsgeschaften bei der Beteiligung der
Versicherungsnehmer an den Bewertungsreserven nur insoweit zu beriicksichtigen, als sie einen etwaigen
Sicherungsbedarf aus den Versicherungsvertragen mit Zinsgarantie tGberschreiten. Der Sicherungsbedarf aus den
Versicherungsvertragen mit Zinsgarantie ist die Summe der Sicherungsbedarfe der Versicherungsvertrage, deren
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mafigeblicher Rechnungszins tiber dem maRgeblichen Euro- Zinsswapsatz zum Zeitpunkt der Ermittlung der Bewer-
tungsreserven (Bezugszins) liegt. Der Sicherungsbedarf eines Versicherungsvertrags ist die versicherungsmathe-
matisch unter Beriicksichtigung des Bezugszinses bewertete Zinssatzverpflichtung des Versicherungsvertrags, ver-
mindert um die Deckungsriickstellung (§ 139 Abs. 4 Versicherungsaufsichtsgesetz).

Zur Ermittlung der Leistung aus der Beteiligung an den Bewertungsreserven wird fiir jeden Vertrag die Summe der
vertragsindividuellen Passiva ab Versicherungsbeginn fortgeschrieben. Die vertragsindividuellen Passiva bestehen
aus dem individuell angesparten, zinsiberschussberechtigten Deckungskapital, dem Ansammlungsguthaben sowie,
sofern vorhanden, dem vertragsindividuellen Finanzierungskonto der Auffiillung der Deckungsriickstellung auf Grund
der weiter gestiegenen Lebenserwartung jeweils zum Ende des laufenden Versicherungsjahres fiir Versicherungen
aus Teil 1 der Angaben zur Uberschussbeteiligung im Jahr 2023 bzw. einem Zwélftel der Summe der monatlichen
Stande dieser Positionen im laufenden Versicherungsjahr fiir Versicherungen aus Teil 2 der Angaben zur Uber-
schussbeteiligung im Jahr 2023. Deckungskapitale von Versicherungen im Rentenbezug, sowie Deckungskapitale
von Berufsunfahigkeits-(Zusatz)versicherungen bzw. Erwerbsunfahigkeits- Zusatzversicherungen sowie Risiko-
(Zusatz)versicherungen werden dabei nicht berlcksichtigt.

Der prozentuale Anteil eines Vertrages an den Bewertungsreserven wird jahrlich zum Bilanzstichtag neu ermittelt. Er
ergibt sich Uber das Verhaltnis der Summe der vertragsindividuellen Passiva zur entsprechenden Summe (ber alle
anspruchsberechtigten Vertrdge des Bestandes.

Zur Ermittlung der verteilungsfahigen Bewertungsreserven wird einmal jahrlich auf Basis der Bilanz nach Aufstellung
des Ergebnisses der Anteil der Passiva ermittelt, der auf die anspruchsberechtigten Vertrage entfallt. Dieser Anteil
wird ins Verhaltnis zu den gesamten relevanten Passiva gesetzt, wobei die gesamten relevanten Passiva durch die
Summe der Kapitalanlagen einschliellich anderer zur Bedeckung des Sicherungsvermégens geeigneter Aktiva ab-
ziglich der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ersetzt werden, wenn diese kleiner ist. Dabei wird beriick-
sichtigt, dass die Bewertungsreserven, die auf die nicht festgelegte Riickstellung fir Beitragsriickerstattung entfallen,
den im Bestand verbleibenden Vertragen zugeordnet werden. Der sich hieraus ergebende Faktor wird mit den
monatlichen aktualisierten saldierten Bewertungsreserven multipliziert und das Ergebnis als verteilungsfahige Bewer-
tungsreserven festgehalten. Stichtag fiir die Ermittlung der verteilungsfahigen Bewertungsreserven ist das Ende des
Monats vor dem Monat, in dem der Vertrag bzw. bei Rentenbeginn einer Rentenversicherung die Aufschubzeit
endet.

Bei Vertragsbeendigung bzw. bei Rentenbeginn wird der Vertrag lber seinen prozentualen Anteil an den verteilungs-
fahigen Bewertungsreserven zur Halfte beteiligt.

4 Der Fondiiberschussanteilsatz ist je Fonds individuell festgelegt. Er betragt:

Fonds ISIN Fondsiiberschussanteil
Acatis Gane Value Event Fonds A DEO00A0X7541 0,3420 % p. a.
ARERO - Der Weltfonds LU0360863863 0,0000 % p. a.
Baring Hong Kong China A EUR Inc IE0004866889 0,4814 % p. a.
Barmenia Nachhaltigkeit Balanced DEO00A141WN9 0,4275 % p. a.
Barmenia Nachhaltigkeit Dynamic DEO00A141WP4 0,4275 % p. a.
Barmenia Renditefonds DWS DE0008474248 0,1485 % p. a.
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Fonds ISIN Fondsiiberschussanteil

Barmenia Vermdgensportfolio Balanced LU1325164645 0,0000 % p. a.
Barmenia Vermdgensportfolio Dynamic LU1325165022 0,0000 % p. a.
BGF World Gold A2 EUR LU0171305526 0,7482 % p. a.
BGF World Healthscience A2 EUR LU0171307068 0,6413 % p. a.
BGF World Mining A2 EUR LU0172157280 0,7482 % p. a.
BNP Paribas Easy MSCI Japan SRI S-Series PAB 5% Capped UCITS LU1753045928 0,0000 % p. a.
ETF EUR Dis

Comgest Growth Europe EUR Acc IE0004766675 0,4062 % p. a.
Dimensional Global Core Equity Fund EUR Acc IE00B2PC0260 0,0000 % p. a.
Dimensional Global Small Companies Fund EUR Acc IE00B67WB637 0,0000 % p. a.
DWS Akkumula LC DE0008474024 0,3375 % p. a.
DWS Deutschland LC DE0008490962 0,3240 % p. a.
DWS ESG Top Asien LC DE0009769760 0,3375 % p. a.
DWS Euro Bond Fund LD DE0008476516 0,1620 % p. a.
DWS Top Dividende LD DE0009848119 0,3375 % p. a.
Ethna-AKTIV A LU0136412771 0,5130 % p. a.
Fidelity Funds - America A-Acc-EUR LU0251127410 0,6413 % p. a.
Fidelity Funds - European Growth A-EUR LU0048578792 0,6413 % p. a.
Fidelity Funds - Global Income A-Qincome EUR Hedged LU0893310481 0,3848 % p. a.
Fidelity Funds - Global Technology A-EUR LU0099574567 0,6413 % p. a.
First Sentier Global Listed Infrastructure | Acc EUR IEO0BYSJTY39 0,4275 % p. a.
Flossbach von Storch - Bond Opportunities R LU0399027613 0,3848 % p. a.
Flossbach von Storch - Multiple Opportunities R LU0323578657 0,5130 % p. a.
Fondak - A - EUR DE0008471012 0,4788 % p. a.
Franklin US Opportunities A (acc) EUR LU0260869739 0,6840 % p. a.
FUNDament Total Return P DEO000A2H5YB2 0,2367 % p. a.
iShares Core € Corp Bond UCITS ETF EUR (Dist) IEO0B3F81R35 0,0000 % p. a.
iShares € Ultrashort Bond UCITS ETF (Dist) IEOOBCRY6557 0,0000 % p. a.
iShares MSCI World SRI UCITS ETF IE00BYX2JD69 0,0000 % p. a.
iShares STOXX Global Select Dividend 100 UCITS ETF (Dist) DEO00OAOF5UH1 0,0000 % p. a.
JPM Emerging Markets Equity A acc EUR LU0217576759 0,6413 % p. a.
KEPLER Ethik Rentenfonds T AT0000642632 0,0770 % p. a.
LAIC - Balanced Digital Selection RH DEO00A2P0T69 0,5400 % p. a.
LAIC - Defensive Digital Selection RH DE000A2POUA3 0,4500 % p. a.
LAIC — Dynamic Digital Selection RH DEO00A2POUES 0,5850 % p. a.
LAIC - Sustainable Digital Selection EM RH DEO00A2P0T28 0,5850 % p. a.
LBBW Rohstoffe 1 R DEOOOAONAUG6 0,5130 % p. a.
Lyxor Core STOXX Europe 600 (DR) UCITS ETF - Acc EUR LU0908500753 0,0000 % p. a.
Lyxor Green Bond (DR) UCITS ETF - Monthly Hedged to EUR - Acc LU1563454823 0,0000 % p. a.
Lyxor MSCI Emerging Markets UCITS ETF - Acc-EUR FR0010429068 0,0000 % p. a.
Lyxor MSCI World UCITS ETF - Dist-EUR FR0010315770 0,0000 % p. a.
Lyxor Nasdaq -100 UCITS ETF - Acc LU1829221024 0,0000 % p. a.
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Fonds

Lyxor New Energy (DR) UCITS ETF Dist

Lyxor S&P 500 UCITS ETF - D EUR

Lyxor UCTIS ETF MSCI World Information Technology TR
M&G (Lux) Optimal Income EUR A Acc

Magellan C

Morgan Stanley Global Opportunity (EUR) AH

Nordea 1 - Emerging Market Bond Fund BP - EUR

Nordea 1 - Global Real Estate Fund BP - EUR

OkoWorld OkoVision Classic C

OkoWorld Rock ‘n‘ Roll Fonds C

Pictet-Clean Energy-P EUR

Pictet-Global Megatrend Selection-P EUR

Pictet-Water-P EUR

Raiffeisen-Euro-Rent R A

Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Mix (R) T

Sauren Global Balanced A

Sauren Global Defensiv A

Sauren Global Growth A

Sauren Global Opportunities A

Schroder ISF EURO Corporate Bond A Acc

Threadneedle (Lux) European High Yield Bond 1E Acc
Threadneedle (Lux) Pan European Smaller Companies 1E Acc
UBS ETF (LU) MSCI EMU Socially Responsible UCITS ETF (EUR) A-dis
Warburg - D - Fonds Small&Midcaps Deutschland R
Warburg Blue Chips Global Aktiv

Warburg Global ETFs-Strategie Aktiv

Warburg Value C

Xtrackers DAX UCITS ETF 1C

Xtrackers Il Eurozone Inflation-Linked Bond UCITS ETF 1C

5 Der Uberschussanteil wird vollstandig als Direktgutschrift erbracht.
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ISIN
FR0010524777
LU0496786574
LU0533033667
LU1670724373
FR0000292278
LU0552385618
LU0772926084
LU0705259769
LU0061928585
LU0380798750
LU0280435388
LU0386882277
LU0104884860
AT0000996681
AT0000805361
LU0106280836
LU0163675910
LU0095335757
LU0106280919
LU0113257694
LU1829334579
LU1829329819
LU0629460675
DEOOOAORHE28
DE000A2PX1P3
DE0OOA2HB9EG
LU0706095410
LU0274211480
LU0290358224

Fondsiiberschussanteil
0,0000 % p. a.
0,0000 % p. a.
0,0000 % p. a.
0,4275 % p. a.
0,4275 % p. a.
0,6840 % p. a.
0,3420 % p. a.
0,5130 % p. a.
0,2993 % p. a.
0,3375 % p. a.
0,6840 % p. a.
0,6840 % p. a.
0,6840 % p. a.
0,1967 % p. a.
0,4874 % p. a.
0,3249 % p. a.
0,2437 % p. a.
0,3249 % p. a.
0,3249 % p. a.
0,3207 % p. a.
0,5027 % p. a.
0,6413 % p. a.
0,0000 % p. a.

0,5130 % p. a. (0,2250)
0,7200 % p. a.
0,6300 % p. a. (0,4500)
0,6300 % p. a. (0,8100)
0,0000 % p. a.
0,0000 % p. a.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Unternehmen hat im Jahr 2022 das Geschéftsvolumen weiter ausgeweitet und einmal mehr bewiesen, dass es
auch unter herausfordernden Bedingungen ein zuverlassiger Partner fiir seine Kunden und Geschéftspartner ist.

Rechtliche Grundlagen

Der Aufsichtsrat ist das Kontrollgremium der Barmenia Lebensversicherung a. G. Rechtsgrundlage seiner Arbeit bil-
den die einschldgigen Vorschriften des Aktien- bzw. Versicherungsaufsichtsgesetzes. Dariiber hinaus stellen die Sat-
zung der Barmenia Lebensversicherung a. G. und die Geschaftsordnung die Handlungsgrundlage des Aufsichtsrats
dar. Das Gremium hat den Vorstand des Unternehmens angemessen zu kontrollieren, zu iberwachen und die Ent-
wicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Bei der Kontrolle und Beratung beachtet der Aufsichtsrat sowohl die
RechtmaRigkeit und Ordnungsgemé&Rheit als auch die ZweckméRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Arbeit des Vor-
stands.

Arbeit des Aufsichtsrats

Grundlagen

Der Aufsichtsrat hat die Tatigkeit des Vorstands sorgfaltig und gewissenhaft tiberwacht. Im Geschéftsjahr 2022 wur-
den vier Aufsichtsratssitzungen abgehalten. In den Sitzungen sowie durch unterjahrige Berichte wurde der Aufsichts-
rat schriftlich und miindlich vom Vorstand umfassend ber die strategischen und operativen Fragen der Geschafts-
politik bzw. Unternehmensplanung informiert. Ausflihrlich behandelt wurden die aktuelle Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, die Personal- und Vertriebsentwicklung sowie bedeutsame Geschéftsvorfélle. Einen weiteren Schwer-
punkt der Beratungen bildete, wie schon in den Vorjahren, die Unternehmensstrategie und deren Umsetzung. Der
Aufsichtsrat befasste sich in jeder Sitzung mit dem Stand und den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie den
Kriegsereignissen in der Ukraine insbesondere im Zusammenhang mit den Folgewirkungen auf die Kapitalmarkte
und den dkonomischen Folgen flir das Unternehmen.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den internen Kontrollsystemen des Unternehmens befasst. Dazu
wurde ihm Uber die Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision, der Compliancefunktion, der versicherungsmathe-
matischen Funktion und des Risikomanagements und die Arbeit der Verantwortlichen dieser vier Schltsselfunktionen
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen der regelmaRigen und zeitnahen Risikoberichterstattung davon lberzeugt, dass
ein angemessenes Risikomanagement nach § 26 VAG sowie nach § 91 AktG sichergestellt ist. Im Rahmen dieser
Uberwachungstétigkeiten hat er sich auch iiber die Entwicklung und Ergebnisse des Tochterunternehmens Barmenia
Next Strategies GmbH berichten lassen.

MaRnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften wur-
den auf der Grundlage der Vorlagen beraten und entschieden.

Sitzungen und Kommunikation

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorstandsvorsitzende tauschten sich auch auBerhalb der Sitzungen regel-
méaRig Uber aktuelle Entwicklungen des Marktes und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats hat sich zudem in persénlichem Kontakt mit dem Jahresabschlussprifer ausgetauscht. Fer-
ner hat der Aufsichtsrat einen weiteren schriftlichen Beschluss gefasst.
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Ausschusse

Zur lésungsorientierten und effizienten Wahrnehmung seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben hat der
Aufsichtsrat Ausschisse gebildet, die im Geschéftsjahr ihre Aufgaben erfolgreich erledigt haben.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr dreimal getagt. Mitglieder des Personalausschusses waren im Jahr 2022
Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Michael Behrendt, Ingolf Graul. Der Personalausschuss hat sich mit
Vertragsangelegenheiten, dem Zielsystem und dem Erreichen der vereinbarten Ziele der Mitglieder des Vorstands
auseinandergesetzt. Darliber hinaus hat er Nebentatigkeiten der Mitglieder des Vorstands genehmigt.

Der Anlagenausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Mitglieder des Anlagenausschusses waren im Jahr 2022
Michael Behrendt als Vorsitzender, Ingolf Graul und Corinna Otto. Es wurde Uber die Weltwirtschaft und Kapital-
markte (aktuelle Situation und Ausblick) und die Kosten der Kapitalanlage informiert. Der Anlagenausschuss hat dar-
uber hinaus dber Investmentstrategien, das Portfoliomanagement und Alternative Investments beraten.

Der Prifungsausschuss hat im Marz und im November 2022 getagt. Mitglieder des Priifungsausschusses im Jahr
2022 waren Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Anke Diisterloh und Gotz Schneider. Zur Vorbereitung der
Priifung des Jahresabschlusses flir das Geschéftsjahr 2022 durch den Aufsichtsrat ist der Priifungsausschuss im
Marz 2023 tatig geworden. In der ausfiihrlichen Besprechung, an der auch Vertreter des Abschlusspriifers KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft teilnahmen, hat er sich mit dem Jahresabschluss, dem Lagebericht, dem Ge-
winnverwendungsvorschlag sowie dem Abhangigkeitsbericht auseinandergesetzt. Der Bericht des Wirtschaftsprifers
wurde ausfuhrlich diskutiert. In der Prifungsausschusssitzung im November 2022 referierten die intern verantwortli-
chen Personen fiir die sog. Schliisselfunktionen iber die Ergebnisse aus ihren Aufgabenbereichen. Ferner gab der
Abschlussprifer einen Ausblick auf die Abschlussprifung 2022.

Beratungsschwerpunkte

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats lag auch im Berichtsjahr in der laufenden Beratung tiber
die Mainahmen zur Einddmmung der auslaufenden Covid-19-Pandemie. Deren Auswirkungen auf das operative
Geschaft wurden erdrtert. Dabei Uberzeugte sich der Aufsichtsrat davon, dass die Wahrung des Geschéftsbetriebs
im Interesse der Kunden, Geschaftspartner sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Einschrankungen ge-
wahrleistet war.

Wie gewohnt waren dariber hinaus die allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und sonstigen externen Rahmenbedin-
gungen der Wettbewerbslage in der Assekuranz und deren Auswirkungen auf die Geschaftspolitik Gegenstand der
gemeinsamen Beratungen. Darin flossen auch die vielschichtigen und zum Teil interdependenten Auswirkungen der
Kriegsereignisse in der Ukraine auf die Lage der (Versicherungs-) Wirtschaft ein. Insbesondere setzte sich der Auf-
sichtsrat mit der strategischen Ausrichtung des Unternehmens auseinander. Zudem hat sich der Aufsichtsrat regel-
maRig und detailliert Gber die anhaltenden Risiken des schwierigen Kapitalmarktumfeldes sowie die sich hieraus er-
gebenden Auswirkungen auf das Kapitalanlagenmanagement berichten lassen und diese intensiv beraten.

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Umsetzung der Berichtspflicht gem. §§ 289 b ff. HGB befasst. Das Unternehmen hat
einen gesonderten nichtfinanziellen Bericht gemaf § 289b Abs. 3 HGB erstellt. Der Aufsichtsrat hat den gesonderten
nichtfinanziellen Bericht geprUft und im Marz abschlieBend beraten. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fihrt.

Auferdem beschéftigte sich der Aufsichtsrat ausflihrlich mit dem Ausbau der Digitalisierung und den resultierenden
Anderungen des Marktumfeldes. Uber die innerbetrieblichen Auswirkungen der Digitalisierung wurde der Aufsichtsrat
umfassend informiert. Der Aufsichtsrat hat sich regelmafig davon iberzeugt, dass die Anforderungen aus Solvency
Il erfiillt werden. Dabei standen insbesondere die Berichtspflichten an die Offentlichkeit (Solvency and Financial Con-
dition Report — SFCR) im Vordergrund.
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Weiterbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr erneut FortbildungsmaBnahmen wahrgenommen, die fir ihre
Aufgaben erforderlich sind. Damit stellten sie sicher, dass sie ihre Entscheidungen stets auf der Basis eines aktuel-
len Informationsstands treffen, und dass sie mit den Anderungen im Umfeld des Unternehmens kontinuierlich ver-
traut bleiben. SchwerpunktmaRig haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats iber die Aspekte von IT-Strukturen und
neue Entwicklungen zum Thema der IT-Sicherheit informieren lassen.

Jahresabschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31.12.2022, den Lagebericht sowie den Gewinnverwendungsvor-
schlag gepruft. Die zum Abschlusspriifer bestimmte KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Koin, hat die Buch-
fihrung, den Jahresabschluss und den Lagebericht geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Vertreter des Abschlusspriifers erlauterten dem Aufsichtsrat ihre Priifungsmethodik, -planung und -
ergebnisse und gaben zu anstehenden Fragen Erlduterungen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm ausgehéndigten Bericht des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist.

Dank

Die hochmotivierte und engagierte Belegschaft der Barmenia Lebensversicherung a. G. hat die herausfordernden
und vielfaltigen Aufgaben des Berichtsjahrs mit Erfolg und groRem Einsatz erfiillt. Dafiir mchten wir allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern herzlich danken. Der Aufsichtsrat bedankt sich ebenso bei den Vorstanden, die die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens konsequent vorantreiben und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf zukiinf-
tige Herausforderungen vorbereiten. Dariiber hinaus gilt unser besonderer Dank unseren Vertriebs- und Geschéfts-
partnern, die im Berichtsjahr wesentlich zum Erfolg der Barmenia Lebensversicherung a. G. beigetragen haben.

Wuppertal, 30. Mérz 2023
Der Aufsichtsrat

Dr. h. c. Josef Beutelmann,
Vorsitzender
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BERICHT UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG,
Wuppertal

Vorgelegt in der ordentlichen
Hauptversammlung
am 7. Juni 2023 in Baden-Baden

Amtsgericht Wuppertal HRB 3033
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ORGANE

Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Dr. h. c. Josef Beutelmann
Michael Behrendt

Dipl.-Ok. Anke Diisterloh
Stefan Kappel

Thomas Knur

Dr. Friedrich Schmitz

Prof. Dr. Gabriele Zimmermann

Vorstand

Dipl.-Kfm. Dr. Andreas Eurich

Dipl.-Ok. Frank Lamsfuf

Dipl.-Math. Ulrich Lamy

Dipl.-Math. Carola Schroeder
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Generaldirektor i. R., Wuppertal, Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrates Hapag-Lloyd AG, Hamburg,
stv. Vorsitzender

Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Wuppertal (seit 18.05.2022)
Fachinformatiker, Radevormwald

Fachinformatiker, Solingen

Kaufmann, Miinchen

Hochschullehrerin, KéIn (bis 18.05.2022)

Wuppertal, Vorsitzender
Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Recht, Revision,
Risikomanagement

Remscheid

AuRendienst, IT-Services, Makler- und Kooperationsvertrieb,
Marketing, Vertriebsmanagement

Troisdorf

Tarif, Vertrags- und Kundenservice

Wuppertal

Kapitalanlagen, Personal und Zentrale Services, Schaden



LAGEBERICHT DES VORSTANDES

Grundlagen der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Alleinige Aktionarin der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist die Barmenia Versicherungen a. G. Die
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG hélt 100 % der Geschaftsanteile der adcuri GmbH. Diese Gesellschaft
vertreibt Versicherungsprodukte und fiihrt die Vertragsverwaltung von Versicherungsvertrdgen im Auftrag des Versi-
cherers durch. Der Sitz der Unternehmen ist Wuppertal. Die adcuri GmbH ist zudem alleinige Gesellschafterin der
Onesty Tech GmbH mit Sitz in Cottbus.

Die Barmenia Versicherungen a. G. und die Barmenia Lebensversicherung a. G. bilden zusammen einen Gleich-
ordnungskonzern nach § 18 Abs. 2 des Aktiengesetzes. Die Barmenia Versicherungen a. G. halt zudem 100 % der
Aktien an der Barmenia Krankenversicherung AG und 100 % der Geschéftsanteile der Servicegesellschaft fiir
Beratungsleistung mbH. Der Sitz aller Gesellschaften ist Wuppertal. In den Vorstdnden und Aufsichtsraten besteht
teilweise Personalunion.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG betreibt das selbst abgeschlossene und das in Riickdeckung Uber-
nommene Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft fast ausschlieRlich im Inland. Die im Geschaftsjahr 2022 betrie-
benen Versicherungszweige und -arten sind in den weiteren Angaben zum Lagebericht des Vorstandes aufgefihrt.

Die Vertriebsfunktion der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wird auf der Grundlage eines Generalvertreter-
vertrages durch die Barmenia Krankenversicherung AG und einer Vertriebsvereinbarung mit der adcuri GmbH wahr-
genommen. Im Interesse eines méglichst wirtschaftlich arbeitenden, kostengtinstigen Geschaftsbetriebs werden
gemeinsam mit der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia Lebensversicherung a. G. wichtige
Betriebsteile der Innenorganisation genutzt. Hier tatige Mitarbeiter haben Uberwiegend auch Anstellungsvertrage mit
der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia Lebensversicherung a. G. Eine Rahmenvereinbarung
regelt die verursachungsgerechte Abgrenzung der Kosten zwischen den Gesellschaften.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2022 durch erhéhte geopolitische Risiken und Inflation gepréagt. Der Ukraine-Krieg filhrte zu
einer massiven Verteuerung der Energie- und Nahrungsmittelpreise. Anhaltende pandemiebedingte
Lieferkettenprobleme vor allem durch die Zero Covid-Politik in China verteuerten Konsumgter. Der Euro wertete im
Jahr 2022 gegeniiber dem US-Dollar weiter deutlich ab, was fiir Europa einen zusatzlichen ,Inflationsimport” bei
Rohstoffen und Energie bedeutete. Die Inflation flihrte zu einer massiven geldpolitischen Wende einer Vielzahl von
Notenbanken mit deutlichen Zinsanhebungen der US-Notenbank FED und der EZB (Europaische Zentralbank).
Diese sind ein Signal gegen die Inflation, bergen aber auch zunehmend Rezessionsrisiken. Vor diesem Hintergrund
halbierte sich 2022 das Wachstum der Weltwirtschaft laut IWF World Economic Forum auf etwa 3%.

Die restriktivere Geldpolitik und eingetriibte realwirtschaftliche Entwicklungen trafen im Jahresverlauf auf
Kapitalmarkte, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen aufwiesen. Dies fiihrt zu

Bewertungskorrekturen (iber fast alle Anlageklassen, die von Ausmaf und Breite bisher so nicht beobachtbar waren.

Zinsmarkte wiesen zweistellige Verluste aus, ebenso die Aktienmarkte. Korrespondierend waren auch deutliche
Verluste auf den Kreditméarkten zu verzeichnen, die hohere Rezessionssorgen einpreisten. Immobilienbewertungen
zeigten sich in diesem Umfeld weitgehend stabil, Transaktionsvolumina und Projektentwicklungen gingen jedoch
zuriick. Alternative Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalmarkte abkoppeln. Das
Segment Private Debt wies stabile Renditen auf, im Bereich Private Equity waren Transaktionen und Ertrage auf
einem stabilen Niveau zu beobachten. Infrastrukturinvestments profitierten von einem gewissen Inflationsschutz.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands wuchs im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des Statistischen

Bundesamtes um 1,9 %. Damit liegt die Wirtschaftsleistung unter dem Niveau des Vorjahrs. Die Inflationsrate lag
2022 im Jahresdurchschnitt nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes bei 7,9 %.
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Allgemeine Entwicklung in der Schaden- und Unfallversicherung

Insgesamt stand die Entwicklung der Schaden- und Unfallversicherung 2022 im Zeichen von inflationsgetriebenen
Beitragsanpassungen. Das erwartete Plus lag nach vorlaufigen Zahlen des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) bei 4,0 %. Bei den Aufwendungen flir Versicherungsfélle schlug sich die
Inflation in nahezu allen Sparten der Schaden- und Unfallversicherer nieder, etwa durch gestiegene Kosten fiir
Autoersatzteile oder hohere Preise fiir Baustoffe. Vor dem Hintergrund der extremen Naturereignisse in 2021 und
des damit verbundenen hohen Schadenaufwands werden jedoch insgesamt um 5,6 % geringere Ausgaben erwartet.
Nach dem verlustreichen Vorjahr erwartet die Schaden- und Unfallversicherung im Berichtsjahr einen
versicherungstechnischen Gewinn.

Das Neugeschaft der Kraftfahrtversicherung war durch weniger Neuzulassungen und Umschreibungen als im
Vorjahr geprégt. Nach den Hochrechnungen des Verbands ergibt sich fir das Jahr 2022 insgesamt ein Beitragsplus
von 1,0 %. Die hohe Inflation und die ohnehin stark gestiegenen Reparaturkosten sowie Engpésse in den
Werkstatten und bei Mietwagen verursachten hohere Schadenaufwendungen von voraussichtlich 7,6 %. Im Bereich
der Privaten Sachversicherung war das Jahr 2022 durch inflationsbedingte Summenanpassungen gepragt. Das
Beitragswachstum in der Verbundenen Geb&udeversicherung wird auf 8,0 % hochgerechnet. Neben
Summenanpassungen hat auch eine gestiegene Nachfrage nach Elementardeckung nach der Flutkatastrophe
,Bernd” zu hoheren Beitragseinnahmen gefihrt. Die fur das Berichtsjahr erwartete Combined Ratio (kombinierte
Schaden-/Kostenquote) liegt voraussichtlich bei ca. 106 % nach 139 % im Vorjahr. In der Hausratversicherung
werden fir 2022 ein Beitragsplus von 2,0 % und sehr deutlich rlicklaufige Schadenaufwendungen erwartet. Die
versicherten Gegenstande verteuerten sich jedoch auch in den Zweigen der Sachversicherung, etwa bei Baustoffen
und Handwerkerleistungen. In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung hat sich eine aus dem Jahr 2021 bestehende
Beitragsanpassungsmaglichkeit positiv ausgewirkt. Es wird mit einem Beitragsplus von 3,5 % fiir das laufende Jahr
gerechnet. Die Inflation und vereinzelte Grolschaden in gewerblichen Zweigen diirften zu gestiegenen
Schadenaufwendungen (+2,5 %) gefiihrt haben. Fir die Allgemeine Unfallversicherung wird 2022 von einem
Wachstum um 0,5 % bei den Beitragseinnahmen und um 7,0 % erhdhte Schadenaufwendungen ausgegangen.

Entwicklung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Die gebuchten Bruttobeitrage der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wuchsen im Berichtsjahr um 13,5 % auf
276,9 Mio. Euro. Der Anteil des in Riickdeckung tibernommenen Geschéfts lag mit 8,6 Mio. Euro bei 3,1 % (Vj.:

3,6 %). Hinsichtlich der Zusammensetzung der Gesamtbeitragseinnahme entfielen auf die Kraftfahrtversicherung als
weiterhin grofte Zweiggruppe 21,5 %. Es folgten die Unfallversicherung mit 20,1 % und die Tierversicherung mit
17,0 %. Nach Abzug der Riickversicherungsbeitrage und der Veranderung der Beitragstibertrage verblieben
verdiente Beitrége flrr eigene Rechnung von 209,3 Mio. Euro. Das waren 17,5 % mehr als im letzten Jahr. Der
Eigenanteil am Gesamtgeschaft erreichte damit 77,0 % (Vj.: 74,5 %).

Mit 1.451.048 Vertragen lag die Zahl der Versicherungen mit mindestens einjahriger Laufzeit um 8,5 % Uber dem
Vorjahreswert. Mehr als die Halfte des gesamten Zuwachses ist auf die Tierversicherung zuriickzufiihren. In der
Kraftfahrtversicherung ging der Bestand zuriick. Die Entwicklung der Anzahl der Versicherungsvertrage ist den
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung zu entnehmen.

Die Brutto-Aufwendungen flir Versicherungsfélle beliefen sich auf 176,8 Mio. Euro und lagen damit um 4,1 % Gber
dem Vorjahreswert. Die Brutto-Schadenquote, definiert als das Verhaltnis der Brutto-Schadenaufwendungen zu den
verdienten Bruttobeitragen, lag bei 64,9 % (Vj.: 70,8 %). Von den Brutto-Schadenaufwendungen haben die
Rckversicherer 46,5 Mio. Euro (Vj.: 66,6 Mio. Euro) getragen. Somit beliefen sich die Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle fir eigene Rechnung auf 130,3 Mio. Euro nach 103,4 Mio. Euro im Vorjahr. Die Netto-
Schadenquote, also das Verhaltnis der Aufwendungen zu den verdienten Beitrégen fir eigene Rechnung, erhdhte
sich von 58,0 % auf 62,3%.
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Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb lagen bei 89,6 Mio. Euro. (Vj.: 81,6 Mio. Euro). Dabei fielen
Abschlussaufwendungen in Héhe von 47,3 Mio. Euro (Vj.: 43,5 Mio. Euro) an, die Verwaltungsaufwendungen
erreichten 42,4 Mio. Euro (Vj.: 38,1 Mio. Euro). Nach Abzug der erhaltenen Riickversicherungsprovisionen beliefen
sich die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung auf 75,4 Mio. Euro (Vj.: 67,9 Mio. Euro).
Die Kostenquote fiir eigene Rechnung lag bei 36,0 % (Vj.: 38,1 %). Die Combined Ratio (kombinierte Schaden-
/Kostenquote) betrug brutto 97,8 % (Vj.: 104,8 %) und fiir eigene Rechnung 98,3 % (Vj.: 96,1 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Hohe von 3,7 Mio. Euro (Vj.: 3,8 Mio. Euro) ergab sich ein
versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von -0,5 Mio. Euro (Vj.: 1,7 Mio. Euro).

Im Rahmen der Strategischen Asset Allokation wurde das Kreditrisiko zu Gunsten von risikoarmen Rentenpapieren
und Equity-Risiken abgebaut. Der Anteil der nicht liquiden Assetklassen blieb im Wesentlichen konstant.

Im Bereich risikoarmer Renten wurden 22,4 Mio. Euro in Anleihen sowie immobiliengedeckte Schuldscheine
investiert. Es erfolgte eine Wertberichtigung von 0,8 Mio. Euro auf ein Inhaberpapier.

Die Investition in segmentierte Wertpapierspezialfonds blieb unverandert, es erfolgten lediglich Umschichtungen Gber
7,5 Mio. Euro innerhalb des Fonds. Das systematisch gesicherte Aktienmandat minderte erwartungsgemaR die
Verluste aus Aktien. Die ordentlichen Ertrage der Fonds lagen auf Planniveau. Aufgrund von Marktwertverlusten
erfolgte eine Wertberichtigung von 8,6 Mio. Euro.

Im nicht liquiden Teil des Portfolios reduzierte sich der Bestand Private Debt im Jahresverlauf durch Riickfliisse aus
den Zielfonds und Bewertungsanpassungen um 1,5 Mio. Euro. Das Private Equity Portfolio stieg um 0,2 Mio. Euro.
Der Gesamtbestand im Segment Infrastruktur Equity wurde durch Kapitalabrufe um 2,7 Mio. Euro ausgebaut. Zudem
wurde eine Kapitalzusage (iber 5,0 Mio. Euro an einen Dachfonds abgegeben.

Beim Immobilienbestand erfolgte im européischen Bliroimmobilienfonds eine Mittelrlickgabe in Hohe von 0,6 Mio.
Euro. Die investierten Immobilienfonds zeigten sich in der Krise aufgrund der verfolgten Core-Strategie und des
Schwerpunkts in Blro und Wohnen weiterhin sehr robust.

Das Kapitalanlagenergebnis fiel mit insgesamt -2,2 Mio. Euro durch die Wertberichtigung des Masterfonds negativ
aus. Die nach den Empfehlungen des GDV berechnete Durchschnittsverzinsung erreichte 2022 einen Wert von
2,8 % (Vj.: 2,4 %). Die Nettoverzinsung belief sich auf -0,9 % (Vj.: 2,5 %).

Nach Steuern lag der Jahresfehlbetrag bei 3,0 Mio. Euro nach einem Jahres(berschuss von 5,6 Mio. Euro im
Vorjahr.

Die an den verdienten Beitragen fiir eigene Rechnung gemessene Eigenkapitalquote nach Gewinnverwendung lag
bei 32,6 %.

Durch eine sorgfaltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrdme aus der Kapitalanlage und aus dem
Versicherungsgeschéft ist jederzeit fiir eine ausreichende Liquiditat zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
gesorgt.

Entwicklung der Versicherungszweige und -arten

In der Unfallversicherung stiegen die Beitragseinnahmen um 4,2 % auf 55,6 Mio. Euro. Auf der Schadenseite fiihrte
eine gesunkene durchschnittliche Schadenhdhe zu einer Verringerung der Aufwendungen aus Schéden des
Geschéftsjahres. Ein zudem glinstigeres Abwicklungsergebnis als im Vorjahr filhrte zu einer Reduzierung der Brutto-
Aufwendungen fir Versicherungsfalle um 16,0 % auf 23,8 Mio. Euro. Die Brutto-Schadenquote verbesserte sich auf
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42,9 % (Vj.: 53,3 %). Die Unfallversicherung erzielte einen versicherungstechnischen Gewinn fiir eigene Rechnung
von 8,5 Mio. Euro.

Die Allgemeine Haftpflichtversicherung verbuchte einen Zuwachs der gebuchten Bruttobeitrage um 2,4 % auf
23,4 Mio. Euro. Die Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle gingen unter dem Einfluss einer gesunkenen
durchschnittlichen Schadenhéhe um 1,8% auf 11,8 Mio. Euro zuriick. Die Schadenquote veranderte sich brutto von
45,5 % auf 43,6 %. Der Schwankungsruckstellung wurden 0,4 Mio. Euro entnommen. Danach ergab sich ein
versicherungstechnischer Gewinn fiir eigene Rechnung von 2,9 Mio. Euro.

Mit 33,6 Mio. Euro wurde in der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung ein um 5,5 % geringeres Beitragsauf-
kommen verbucht. Inflationsbedingt ist der Schadendurchschnitt in allen Zweigen der Kraftfahrtversicherung
gegeniiber 2021 angestiegen. Im letzten Jahr war die Schadenhaufigkeit zudem durch eine geringere Fahrleistung
infolge der Covid-19-Pandemie positiv beeinflusst. Im Berichtsjahr erhohten sich die Brutto-Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle von 22,1 Mio. Euro auf 24,9 Mio. Euro. Es errechnete sich eine Brutto-Schadenquote von 74,2 %
(Vj.: 62,0 %). Der Schwankungsriickstellung wurden 1,4 Mio. Euro zugefiihrt. Der versicherungstechnische Verlust
fir eigene Rechnung belief sich auf 0,4 Mio. Euro.

Unter den sonstigen Kraftfahrtversicherungen werden die Fahrzeugvoll- und die Fahrzeugteilversicherung aus-
gewiesen. Die Beitragseinnahmen beider Zweige zusammen verminderten sich um 7,0 % auf 26,0 Mio. Euro. Bei
Gesamtaufwendungen fiir Versicherungsfalle von 25,7 Mio. Euro (Vj.: 25,5 Mio. Euro) wiesen die sonstigen
Kraftfahrtversicherungen eine Bruttoschadenquote von 98,8 % (Vj.: 91,2 %) aus. Nach einer Entnahme von 0,5 Mio.
Euro aus der Schwankungsriickstellung betrug der versicherungstechnische Verlust fiir eigene Rechnung 2,0 Mio.
Euro.

Zur Feuer- und Sachversicherung zahlen die Verbundene Hausrat- und die Verbundene Gebaudeversicherung
sowie die Feuer-, die Verbundene Sach-Gewerbe-, Einbruchdiebstahl- und Raub-, Glas-, Gegenstands-,
Leitungswasser-, Reisegepack- und die Sturmversicherung. Mit insgesamt 77,0 Mio. Euro an Beitrdgen wurde das
Vorjahresniveau um 15,3 % (ibertroffen.

Die Feuerversicherung verbuchte wie im Vorjahr Bruttobeitrage von 1,7 Mio. Euro. Die
Bruttoschadenaufwendungen stiegen auf 0,5 Mio. Euro und die Schadenquote auf 29,3 %. Nach einer Entnahme
aus der Schwankungsriickstellung in Hohe von 0,3 Mio. Euro belief sich der versicherungstechnische Gewinn fiir
eigene Rechnung auf 0,3 Mio. Euro.

In der Verbundenen Hausratversicherung wuchsen die Beitragseinnahmen um 12,1 % auf 21,9 Mio. Euro. Ein
hohes Schadenvolumen aus Naturereignissen hatte den Schadenverlauf des Vorjahres gepragt. Im Berichtsjahr
reduzierten sich die Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle um 19,7 % auf 9,0 Mio. Euro. Infolgedessen sank
die Brutto-Schadenquote auf 42,6 % (Vj.: 59,2 %). Nachdem der Schwankungsriickstellung 0,4 Mio. Euro zugefiihrt
wurden, errechnete sich ein Gewinn fiir eigene Rechnung von 0,9 Mio. Euro.

In der Verbundenen Gebaudeversicherung hat die Beitragseinnahme mit 40,0 Mio. Euro das Vorjahresniveau um
13,6 % Uberstiegen. Die hohen Aufwendungen aus Naturereignissen, insbesondere aus dem Sturmtief ,Bernd”,
hatten den Schadenverlauf des Vorjahres stark belastet. Die Auswirkungen der Orkanserie im Februar des
Berichtsjahres lagen unter denen von ,Bernd®, so dass sich die Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle von
46,1 Mio. Euro auf 30,7 Mio. Euro reduzierten. Entsprechend deutlich ging die Brutto-Schadenquote auf 78,9 %
(Vj.:134,8 %) zurlick. Zur Starkung der Schwankungsriickstellung wurde ein Betrag von 2,6 Mio. Euro zugefiihrt.
Somit belief sich der versicherungstechnische Verlust fiir eigene Rechnung nach Schwankungsriickstellung auf 5,8
Mio. Euro.

In den sonstigen Zweigen der Sachversicherung wurde ein Beitragsvolumen von 13,4 Mio. Euro und damit ein
Zuwachs um 29,2 % verzeichnet. Getragen wurde diese Entwicklung von der Fahrradversicherung und der
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Verbundenen Sach-Gewerbeversicherung. Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle erhdhten sich auf
7,8 Mio. Euro (Vj.: 4,4 Mio. Euro). Das versicherungstechnische Ergebnis der sonstigen Zweige der
Sachversicherung wies einen Gewinn flir eigene Rechnung von 0,2 Mio. Euro aus.

Die iibrigen Versicherungszweige des selbst abgeschlossenen Geschafts und das in Riickdeckung Gibernommene
Geschaft vereinnahmten Bruttobeitrége von zusammen 57,4 Mio. Euro (+ 70,7 %). Die Aufwendungen fir
Versicherungsfalle der (ibrigen Versicherungszweige erhdhten sich auf 42,7 Mio. Euro (Vj.: 20,2 Mio. Euro).
Wachstumstrager und grofiter Zweig innerhalb der (ibrigen Versicherungszweige waren die Tierversicherungen mit
einem Beitragsanstieg um 23,4 Mio. Euro auf 47,1 Mio. Euro. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle in der
Tierversicherung stiegen gegentiber dem Vorjahr auf 37,4 Mio. Euro (Vj.: 15,5 Mio. Euro).

Auf die aktive Riickversicherung entfielen aus dem Bereich der Rechtsschutzversicherung und der
Unfallversicherung mit Hilfeleistungen (Assistance-Baustein) Beitrége von 8,6 Mio. Euro (- 1,1 %), die Aufwendungen
fir Versicherungsfalle gingen brutto von 4,2 Mio. Euro auf 4,0 Mio. Euro zurtick.

In der Zweiggruppe ergab sich maRgeblich durch die Tierversicherung beeinflusst ein versicherungstechnischer
Verlust fiir eigene Rechnung von 5,1 Mio. Euro.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Auch im Jahr 2022 wurden in der Personalarbeit die etablierten Methoden im Recruiting weiterverfolgt und neue
Wege eingeschlagen. Mit der bereits im Jahr 2021 eingefilhrten Methode des Active Sourcings
(Kandidatenrecherche und direkte Kandidatenansprachen) konnten iber alle Hierarchieebenen hinweg Einstellungen
generiert und insbesondere Spezialistenfunktionen mit passenden Profilen besetzt werden.

Die rdumliche Arbeitsumgebung wurde so weiterentwickelt, dass auf der einen Seite Beschaftigte ihr
Leistungspotential und ihre Innovationskraft ausschépfen kdnnen und dass die Barmenia auf der anderen Seite
weiterhin als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen wird, vor allem in Bezug auf eine zukinftig voraussichtlich
schwerer zu gewinnende Mitarbeitergeneration — vor allem im Bereich der IT. Das neue Konzept tragt dazu bei,
insbesondere die Arbeitsweisen der IT zu unterstiitzen, das Innovationspotenzial zu entfalten, leichter geeignete
Mitarbeiter zu finden und das Onboarding zu forcieren.

Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt verpflichtete sich die Barmenia, auf ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld
sowohl im Innendienst als auch im Auflendienst hinzuwirken. Ziel ist es, eine vorurteilsfreie Unternehmenskultur zu
schaffen, welche die Vielfalt aller Mitarbeitenden sichtbar, erlebbar und véllig selbstversténdlich macht.

Die erfolgreiche Besetzung von Schllisselpositionen und eine zielgerichtete Entwicklung der eigenen Potenzialtrdger
ist zentrale Aufgabe fir jede Organisation. Die Barmenia setzt hierzu auf verschiedene diagnostische Instrumente
wie Orientierungs- und Assessmentcenter. Um die Qualitat dieser Prozesse weiter auszubauen und gleichzeitig
Trends wie der Individualisierung und Selbststeuerung von HR-Prozessen zu entsprechen, wurden diese im letzten
Jahr umfassend weiterentwickelt.

Handlungsfelder im Rahmen der Nachhaltigkeitspositionierung sind die verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, eine Kultur der Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero (netto null
Treibhausgasemissionen) des Geschéftsbetriebes. Im Jahr 2022 wurden die ESG-Strategie (Environment, Social,
Governance Anlagekriterien) der Kapitalanlagen und das Produktentwicklungsverfahren weiterentwickelt. Nach wie
vor werden die CO2-Emissionen des Geschéaftsbetriebs der Hauptverwaltungen ermittelt und tber ein
Klimaschutzprojekt von myclimate neutralisiert. Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG konnte Anfang 2023 im
Nachhaltigkeitsrating von Assekurata ein sehr gutes Ergebnis erzielen.
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Befreiung von der Pflicht zur nichtfinanziellen Erklarung

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist auf Grund des Einbezugs in den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht der Barmenia Versicherungen a. G. gemaf § 289b Abs. 2 Satz 2 HGB von der Erweiterung des
Lageberichts um eine nichtfinanzielle Erklérung befreit. Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der Barmenia
Versicherungen a. G. wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen

Bis zum 30.06.2022 lag die ZielgroRe fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat bei 30 % und im Vorstand bei einer
Person. Unter Berticksichtigung altersbedingter Austritte und eventueller Nachfolgeoptionen wurde fiir die
Fuhrungsebene 1 eine Quote von 13 % und fir die Flhrungsebene 2 eine von 23 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat ist zur Sicherstellung einer mdglichst gleichen Beaufsichtigung der einzelnen Barmenia-
Unternehmen auf der Arbeitgeberseite mit zwei mannlichen Mitgliedern besetzt, die ebenfalls in allen anderen
Aufsichtsraten der Barmenia-Gruppe dieses Amt wahrnehmen. Die Hauptversammlung hat des Weiteren eine Frau
und wegen der kontinuierlichen Besetzung des Gremiums einen weiteren Mann gewéhlt. Die Arbeithehmenden des
Unternehmens wéhlten zwei mannliche Kandidaten in das Gremium.

Das Ziel fiir die erste Flihrungsebene wurde innerhalb der Frist mit 14 % erreicht. Das Ziel fir die zweite
Fuhrungsebene wurde mit einer Quote von 15 % verfehlt. Die im Prognosezeitraum auf der Fihrungsebene 2
unterhalb des Vorstands zu besetzenden Stellen erforderten sehr spezifische Qualifikationen. Die Anzahl der
identifizierten Kandidatinnen reichte nicht aus, um die Quote auf dieser Flihrungsebene zu erflillen.

Fir den Zeitraum bis zum 30.06.2027 wird die ZielgréRe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf zwei Personen und
fir den Frauenanteil im Vorstand auf eine Person festgelegt. Fir die Flihrungsebene 1 wurde eine Quote von 29 %
und fir die Fihrungsebene 2 von 28 % festgelegt.

Prognoseabgleich bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Verglichen mit den Prognosen ist der Zuwachs der verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung im Geschaftsjahr 2022
schwerpunktméafig aufgrund der Tierversicherung hoher ausgefallen. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir
eigene Rechnung sind wie prognostiziert gegentber der Vorhersage sehr deutlich gestiegen. Die Februarstirme, der
inflationsbedingte Preisanstieg sowie starkes Bestandswachstum waren Treiber fir die Entwicklung der
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir
eigene Rechnung sind auf Grund der positiven Vertriebsleistungen héher ausgefallen als erwartet. Aufgrund der
dynamischen Entwicklung in den Kapitalmarkten verzeichnet die Nettoverzinsung einen héheren Riickgang als
erwartet.

Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat den geméaR § 312 Aktiengesetz vorzulegenden Bericht (iber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen erstattet und darin erklart: ,Nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
vorstehend geschilderten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, erhielt die Barmenia Allgemeine Versicherungs-
AG bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung; berichtspflichtige Mafnahmen wurden nicht
getroffen und nicht unterlassen."
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Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung

Risikomanagementsystem

Die Einschatzungen zu den Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung basieren — ausgehend von der aktu-
ellen Lage zum Stichtag des Jahresabschlusses — primar auf Planungen, Erwartungen und den damit verbundenen
Prognosen. Folgt man der Risikodefinition des Deutschen Rechnungslegungsstandards zur Risikoberichterstattung
(DRS 20), welcher Risiken als mégliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse definiert, die zu einer fir das Unter-
nehmen negativen Prognose- beziehungsweise Zielabweichung fiihren kdnnen, ergibt sich aus jedem Risiko auch
eine Chance. Falls die nachfolgend dargestellten Risiken nicht oder in einem geringeren Umfang als erwartet
eintreten, wirkt sich dies positiv auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Beispielsweise bestehen
Chancen im Bereich der Kapitalanlage, wenn sich das Kapitalmarktumfeld (u. a. Basiszinsen, Credit-Spreads)
positiver als angenommen entwickelt oder die Ertrage der Fondsanlagen héher ausfallen als erwartet. In der
Versicherungstechnik konnen zum Beispiel die Schadenverlaufe giinstiger als einkalkuliert ausfallen.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG verfiigt (iber ein Risikomanagementsystem nach § 26 Versicherungs-
aufsichtsgesetz (VAG), das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des Unternehmens
integriert ist und die Informationsbedirfnisse der Personen, die das Unternehmen tatséachlich leiten oder andere
Schlusselfunktionen innehaben, durch eine angemessene interne Berichterstattung berticksichtigt.

Dabei umfasst das Risikomanagementsystem die Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren, um Risiken,
denen das Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu
iberwachen und zu steuern sowie aussagefahig iber diese Risiken zu berichten. In diesem Zusammenhang beriick-
sichtigt die Risikostrategie Art, Umfang und Komplexitat des betriebenen Geschafts und der mit ihm verbundenen
Risiken.

Das Risikomanagementsystem umfasst somit sémtliche Risiken und deckt insbesondere die folgenden Bereiche ab:
> Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

> Aktiv-Passiv-Management,

> Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer Komplexitét,

>  Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

> Steuerung operationeller Risiken sowie

> Ruckversicherung und andere Risikominderungstechniken.

Vorgaben zu diesen Bereichen finden sich in der Leitlinie Risikomanagement.

In der Phase der Risikoidentifikation werden Risiken anhand eines an den Eigenmitteln ausgerichteten Wesentlich-
keitskriteriums identifiziert. Hierzu zahlen die Risiken der Standardformel nach Solvency Il sowie potenzielle Risiken
innerhalb des individuellen Risikoprofils. Die Auswirkungen werden turnusgemaR sowie in Interviews an das zentrale
unabhéangige Risikocontrolling berichtet. Die identifizierten Risiken werden grundsatzlich mit den Methoden der
Standardformel bewertet. Falls dies nicht mdglich oder angemessen ist, werden alternative Bewertungsverfahren wie
Szenarioanalysen oder Expertenschatzungen angewendet. Die Risikosteuerung erfolgt dezentral sowie in Gremien-
sitzungen. In der Phase der Risikoliberwachung setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risiko-

managementsystems ein. Gemal § 27 VAG gehdrt zum Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene
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Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency Assessment — ORSA). Zu diesem Zweck wird das
individuelle Risikoprofil als Abweichung der Standardformel regelmaRig sowie im Fall wesentlicher Anderungen
unverziglich ermittelt und zum Gesamtsolvabilitatsbedarf aggregiert. Mit Hilfe eines Signifikanztests wird die
Angemessenheit der Standardformel bewertet.

Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird die Risikotragfahigkeit des Unternehmens (iberwacht, indem die aus der
Geschéftsstrategie abgeleiteten Geschéftstatigkeiten nach Wesensart, Umfang und Komplexitat von der Risiko-
managementfunktion identifiziert und bewertet werden. Dabei werden Limite und Schwellenwerte, die in der be-
schlossenen Risikostrategie vorgegeben sind, beriicksichtigt.

Weiterhin erfolgt eine Uberwachung der jederzeitigen Erfiillbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
sowie der Anforderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht. Dazu gehort
insbesondere die Durchfiihrung von unternehmensindividuellen Stresstests, Szenarioanalysen sowie Projektionen.

Limite und Schwellenwerte werden auch bestimmten Kennzahlen zugeordnet und diese im Rahmen von
regelmaBigen Risikomanagement- bzw. quartalsweisen Strategie-Controlling-Ausschusssitzungen an die
Geschéftsleitung berichtet und diskutiert. Durch diese Manahmen sind die Leitungs- und Kontrollgremien in der
Lage, auch langfristige Konsequenzen von Risikoszenarien abzuschatzen und Fehlentwicklungen friihzeitig zu
erkennen.

Die Melde- und Publikationsanforderungen der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG werden durch das aufsichts-
rechtliche Berichtswesen erganzt. Quartalsweise werden der Finanzaufsicht quantitative Meldeformulare ibermittelt.
Unter anderem wurden der Bericht tber die Solvabilitat und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report —
SFCR), der Aufsichtsbericht (Regular Supervisory Report — RSR) sowie der ORSA-Bericht erstellt.

Die interne Revision prift das Risikomanagementsystem dariiber hinaus prozessunabhangig im Rahmen ihres
risikoorientierten Priifungsplans auf die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Kapitalanlagenrisiko

Geopolitische Risiken, langsameres weltweites Wirtschaftswachstum und Inflation mit einer deutlich restriktiveren
Geldpolitik fiihrten zu massiven Bewertungskorrekturen uber fast alle Anlageklassen mit zum Teil bisher nicht
beobachteten Ausmalen. Auf den Kapitalmarkten, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe
Bewertungen aufwiesen, waren deutlich héhere Volatilititen zu beobachten. Die Kapitalmérkte preisten deutlich
héhere Zinsen ein, die das inflationére Umfeld reflektieren. Risikopramien auf Aktien- und Kreditmarkten weiteten
sich deutlich aus und spiegeln zunehmende Rezessionsrisiken wider. Immobilienmarkte und Teile der alternativen
Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalméarkte abkoppeln, insbesondere auch in Sektoren
wie Infrastruktur, die einen gewissen Inflationsschutz bieten.

Den Risiken aus Kapitalanlagen wird mit einer den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen ent-
sprechenden Anlagepolitik begegnet. Diese umfasst eine ausgewogene Mischung und Streuung der Anlagen sowie
eine sorgfaltige Auswahl der einzelnen Engagements. Hierbei sind die Prinzipien der Sicherheit, Qualitit, Rentabilitat
und Liquiditat fir die Anlageentscheidung im Interesse der Versicherungsnehmer von Bedeutung.

Die Strategische Asset Allokation blieb im Wesentlichen unveréndert. Der Anteil des risikoarmen Rentenportfolios lag
etwa auf Vorjahresniveau. Das Ubrige Portfolio wurde nur taktisch angepasst, um das Verhéltnis von Ertrag und Risiko
zu optimieren. Dabei wurden nicht liquide Assetklassen bzw. Alternative Investments zu Lasten des Kreditportfolios
und des Aktienportfolios etwas ausgebaut. Das dkonomische Portfoliorisiko im gesamten Portfolio wurde leicht
gesenkt.
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Trotz der Kapitalmarktverwerfungen wurden die geplanten Aktivitdten im Portfoliomanagement, insbesondere der
Abbau dominierender liquider Kreditrisiken, weitgehend umgesetzt. Aufgrund der Marktwertverluste erfolgte im
Wertpapierspezialfonds eine Wertberichtigung. Im Bereich risikoarme Renten wurde in liquide Anleihen und
immobiliengedeckte Schuldscheine investiert. Bei nicht liquiden Assetklassen im Portfolio wurden
Infrastrukturinvestitionen etwas ausgebaut, Kredit- und Equityrisiken leicht zuriickgefiihrt. Der Immobilienbestand
wurde in den europaischen Fonds etwas abgebaut, durch die Zugewinne im Marktwert blieb das 6konomische
Exposure nahezu konstant.

Das Marktrisiko umfasst das Aktienkurs-, Zinsanderungs-, Immobilien-, Bonitats-, Wahrungs- sowie Konzentrations-
risiko. Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist bei einer 6konomischen Betrachtungsweise primar von dem
Aktienkurs-, dem Bonitéts-, Zins- und dem Immobilienrisiko betroffen.

Bei der Bewertung des Marktrisikos werden quartalsweise und ggf. ad hoc-Szenarioanalysen erstellt, die in Form von
Stressszenarien extreme Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf die Solvabilitatsanforderung abbilden. Die
durchgefiihrten Szenarioberechnungen werden im Rahmen von Gremien- und Strategiesitzungen aufbereitet und
berichtet. Ebenfalls werden Sensitivitats- und Durationsanalysen sowie Simulationen erstellt. Im Falle steigender
Zinsen besteht das Risiko von Abschreibungen bzw. sinkender Bewertungsreserven oder steigender
Bewertungslasten. Unter dem Gesichtspunkt der Marktwertbetrachtung ist das Zinsanderungsrisiko bedeutsam.

Die Auswirkungen von wesentlichen Aktienkurs- bzw. Zinsanderungen auf den Zeitwert der durchgerechneten
gesamten Kapitalanlagen in Héhe von 243,9 Mio. Euro stellen sich wie folgt dar:

: . Anstieg um Riickgang um
_ Anstiegum 20 % | Rickgang um 20 % 100 Basispunkte 100 Basispunkte

Marktwertveranderung

in Tsd. Euro 4.997 -3.755 -17.272 7.401

Der deutliche Zinsanstieg zeigt erste positive Auswirkungen auf die Durchschnittsverzinsung durch die Neu- und
Wiederanlage. Jedoch haben die Entwicklungen an den Kapitalméarkten und die damit zusammenhéngende
Wertberichtigung des Wertpapierspezialfonds deutliche Auswirkungen auf das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen.

Eine Begrenzung des Kurs- und Bonitatsrisikos erfolgt durch ein Portfoliomanagement, das eine effektive
Mischung und Streuung von verschiedenen Anlageklassen und Sektoren vorsieht. Kurzfristige Marktausschlage

und dadurch entstehende negative Marktwertdifferenzen in den Wertpapierspezialfonds wirken sich durch die Bilan-
zierung nach den Grundséatzen des Anlagevermdgens nicht sofort und nur bei dauerhaften Wertminderungen auf das
Ergebnis aus.

Das Kursrisiko der Rententitel ist vor allem bei Titeln mit hoher Duration bedeutsam. Der Anteil an langlaufenden
Rententiteln ist aber eher gering. Die daraus resultierenden Kursrisiken sind aufgrund guter Bonitaten als temporéar
anzusehen und mindern das Ergebnis nicht, da die Papiere bis zur Endfalligkeit gehalten werden.

Das Aktienrisiko wird (iber eine kombinierte Anlagestrategie begrenzt. Durch eine indirekte Anlage mit breiter
Streuung werden Diversifikationseffekte genutzt und Abschreibungen auf einzelne Positionen vermieden. Zuséatzlich
wird das liquide Aktienportfolio durch eine Sicherungsstrategie gegen starke Marktriickschlage geschitzt.

Das Immobilienrisiko bleibt im Vergleich zum Vorjahr auf einem konstanten Niveau. Das Risiko besteht in einer
Verschlechterung der Rentabilitat bzw. in der Verringerung der Marktwerte des Immobilienbestandes. Dabei kénnen
verschiedene Ursachen zu geringeren Mieteinnahmen, Leerstanden, steigenden Kosten und sinkenden
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Verkehrswerten flihren. Zur Begrenzung der Anfalligkeit gegentiber einzelnen Markten oder Standorten erfolgen
Investments nur indirekt (iber Fonds, breit diversifiziert nach Regionen und Nutzungsarten.

Das Wahrungsrisiko wird fast vollstandig abgesichert und ist damit von untergeordneter Bedeutung. Hierdurch be-
steht die Mdglichkeit, dass sich - je nach Entwicklung von Wechselkursen und Unterschieden im Zinsniveau - die
Aufwendungen flir die Wahrungsabsicherungen erhéhen oder vermindern. Diese entgegengesetzten Bewegungen
sind in den Marktwerten der gesicherten Vermdgenswerte enthalten.

Dem Bonitétsrisiko wird durch eine sorgfaltige Auswahl, eine breite Streuung und die Limitierung von Emittenten
begegnet. Das Rentenportfolio ist in allen Sektoren (Staatsanleihen, Covered Bonds, Unternehmensanleihen)
uberwiegend im Investment Grade-Bereich investiert und setzt sich im Wesentlichen aus Titeln mit gutem bis sehr
gutem Rating zusammen.

Die Rating-Aufteilung des durchgerechneten Rentenportfolios gewichtet nach dem Anteil am Zeitwert stellt sich zum
31.12.2022 wie folgt dar:

92,1 1,3 0 6,6

Der Rentenbestand besteht zu 30,8 % aus Staatsanleihen bzw. staatsnahen Titeln sowie zu 69,2 % aus Unter-
nehmensanleihen bzw. Pfandbriefen.

Neben klassischen Renten wird in den Bereich Private Debt investiert, welcher ebenfalls dem Bonitatsrisiko
unterliegt. Bei Private Debt Investments spielen externe Ratings bei der Investmententscheidung eine
untergeordnete Rolle, da die Manager interne Kreditrisikoanalysen vornehmen und nach diesen steuern. Daher sind
diese Investments in obiger Tabelle nicht aufgefiihrt. Der Anteil an Private Debt liegt zum Jahresultimo bei 8,6 % der
gesamten Kapitalanlage. Dem erhohten Risiko wird Uber breit gestreute indirekte Investments begegnet, wobei eine
Auswahl erfahrener Manager erfolgt.

Externe Ratings bieten tiefgehende Analysen von Schuldnerbonitaten, die unabhangig von der Einschétzung der
unternehmensinternen Kapitalanlage sind. Die Durchfiihrung von internen Kreditrisikoanalysen erganzt die Nutzung
von externen Ratings. Interne Kreditrisikoanalysen kommen sowohl bei Fehlen eines externen Ratings als auch
zusatzlich zu externen Ratings zum Einsatz. AuRerdem wird die Zusammensetzung des bestehenden Portfolios in
die Entscheidung einbezogen. So wird sichergestellt, dass durch eine gezielte Neu- und Wiederanlage keine
Konzentrationen von Bonitatsrisiken (iber bestimmten Schwellenwerten entstehen.

Grundsatzlich besteht im Rahmen des Bonitatsrisikos die Mdglichkeit von Migrationen zwischen den Ratingklassen.
Dabei kdnnen sich sowohl Migrationen von guten zu weniger guten, als auch von weniger guten zu guten
Ratingklassen ergeben. Dies gilt ebenfalls fiir interne Beurteilungen von Kreditrisiken. Bonitatsbedingte Ab- und Zu-
schreibungen werden mittels Szenarioberechnungen und Risikobewertungen regelmaRig Gberwacht und berichtet.

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wirkt dem Konzentrationsrisiko durch eine gemaR den Grundsatzen
der Vorsicht entsprechende Streuung der Emittenten entgegen. Die grofieren Konzentrationen sind zudem
weitgehend in risikoarmen Emittenten oder gedeckten Papieren zu finden.

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine sorgféltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstréme aus der
Kapitalanlage und aus dem Versicherungsgeschaft wirksam reduziert. Zudem wird ein angemessener Teil der
Kapitalanlage in Cash-Konten und jederzeit liquidierbaren Geldmarktpapieren gefiihrt.
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Sollte es dennoch zu einem hoheren ad hoc-Bedarf an Liquiditat kommen, stehen insbesondere borsengehandelte
Inhaberschuldverschreibungen und eingeschréankt auch Fondsanteile zur Verfligung, welche einen grofien Teil der
Kapitalanlage ausmachen und kurzfristig liquidierbar sind. Eine Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist nahezu
ausgeschlossen, was sich auch in der Auswertung von Extremszenarien zeigt.

Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Aus der Unsicherheit iber die Hohe und den Umfang kinftiger Schadenereignisse resultiert in der Beitragskalku-
lation das Prémien-/Schadenrisiko. Dem wird u. a. durch angemessene Sicherheitszuschldge bei der Kalkulation,
einer effizienten Riickversicherungspolitik mit einhergehender Auswahl von Riickversicherern mit guter Bonitét, ge-
nauen Zeichnungsrichtlinien und einer ausgewogenen Portfoliozusammensetzung begegnet. Hierdurch wird das
Risiko, dass die eingenommenen Beitrage die Schadenaufwendungen und Kosten nicht decken kénnen, gemindert
und zusatzlich die Méglichkeit zur Starkung der Beitragsstabilitét geschaffen. Naturkatastrophen und Kumulrisiken
werden durch adaquate Riickversicherungsvertrage abgesichert.

Dem versicherungstechnischen Reserverisiko wird durch eine laufende Uberwachung der Reservenabwicklung unter
Berlicksichtigung der aktuellen Preis- und Kostenentwicklung Rechnung getragen. In den letzten zehn Jahren war
das Abwicklungsergebnis insgesamt positiv und lag bei durchschnittlich 3,7 Mio. Euro bzw. durchschnittlich 2,0 %
der verdienten Bruttobeitragseinnahmen.

Die Schadenquote fiir eigene Rechnung, definiert als das Verhaltnis der Aufwendungen flir Versicherungsfalle fir
eigene Rechnung zu den verdienten Beitrégen fir eigene Rechnung, hat sich in den letzten zehn Jahren wie folgt
entwickelt:

569 563 582 5,0 590 596 577 545 580 @ 623

Das versicherungstechnische Kostenrisiko beeinflusst die Wettbewerbssituation und die Risikolage. Die Kosten-
situation wird laufend tiberwacht und unerwlinschten Kostenentwicklungen entsprechend begegnet.

Ausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko lasst sich in unterschiedliche herkunftsbezogene Kategorien einteilen. Im Zuge einer
okonomischen Betrachtung findet eine Abgrenzung zum Bonitatsrisiko statt. Dem Ausfallrisiko zugehérig sind z. B.
das Gegenparteiausfallrisiko von Riickversicherungsvertragen, derivativen Finanzinstrumenten oder Einlagen bei
Bankinstituten.

Bei der Barmenia Aligemeine Versicherungs-AG wird bei der Wahl der Riickversicherungsunternehmen auf eine
gute bis sehr gute Bonitat sowie auf ein optimal diversifiziertes Portfolio geachtet, wodurch das Risiko aus dem
Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft entsprechend niedrig ist. Die Abrechnungsforderungen
gegentiber Riickversicherern aus dem in Riickdeckung gegebenen Geschéft belaufen sich auf 3.879 Tsd. Euro.
Samtliche Riickversicherungsunternehmen verfligen Gber ein Investment Grade Rating.

Einlagen werden gemaR Kapitalanlagenrichtlinie vor allem bei Instituten mit Investment Grade Rating oder Instituten
mit Einlagensicherungssystemen getatigt.
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Zu den sonstigen Ausfallrisiken zahlen u. a. die Aulenstande von Versicherungsvermittlern und Forderungen gegen-
uber Versicherungsnehmern. Das Risiko von Forderungsausfallen gegentiber Versicherungsnehmern ist von unter-
geordneter Bedeutung. Ebenso besteht ein Ausfallrisiko von Forderungen gegenliber Versicherungsvermittiern nicht,
da die Vertriebsfunktion tiber den Generalvertretervertrag von der Barmenia Krankenversicherung AG und einer Ver-
triebsvereinbarung mit der adcuri GmbH ausgeibt wird.

Von den Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft entfallen 1.154 Tsd. Euro auf Forderungen, die alter als
90 Tage sind. Die durchschnittliche Ausfallquote der Beitragsforderungen der letzten drei Geschaftsjahre betragt
0,11 % der gebuchten Brutto-Beitrage.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko entspricht dem Risiko von Verlusten, die auf Grund fehlerhafter oder ungeeigneter
Prozesse, system- oder personalbedingt, durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen. Den operationellen
Risiken begegnet die Barmenia vor allem auf zwei Wegen. Erstens wird das interne Kontrollsystem fortlaufend auf
Prozessebene optimiert. Dies stellt die zentrale MaBnahme zur Risikominderung operationeller Risiken dar. Zweitens
werden turnusmaRig Risikoinventuren sowie Risikoidentifikationsgesprache durchgefiihrt, so dass die zentralen
Veranderungen operationeller Risiken beobachtet und je nach Entwicklung ggf. Mainahmen ergriffen werden.

Folgende operationelle Risikoklassen werden bei der Barmenia fir die Erfassung und Steuerung verwendet:
>  Geschaftsprozessrisiken

>  Betriebsausfallrisiken

> IT- und Informationssicherheitsrisiken

> Compliancerisiken

> Fraud (Betrug / dolose Handlungen)

> Personalrisiken

> Rechtliches Anderungsrisiko

Zur Sicherstellung eines ordnungsgemalien, wirksamen und der Art, dem Umfang und der Komplexitt
angemessenen Geschéftsbetriebs werden die Prozessabléufe von allen Organisationseinheiten laufend optimiert.
Hierzu werden die mit wesentlichen Risiken behafteten Prozesse dokumentiert. Basierend auf einer
Projektportfolioplanung und mit Hilfe des Projektmanagements kénnen Ressourceneinsatz und Zeitbedarf
zielgerichtet koordiniert und optimiert werden. Die Zahlungsstrdme der Projekte werden mittels einer Investitions-
und Wirtschaftlichkeitsrechnung geplant und laufend Gberwacht.

Das Business Continuity Management ist ein zentrales Instrument, um im Notfall mittels kontrollierter Vorsorge- und
Bewaltigungsmafinahmen die Aufrechterhaltung und den Wiederanlauf der zeitkritischen Unternehmensfunktionen
sicherzustellen. Fir diese Prozesse liegen Notfallplédne vor, welche jahrlich Gberprift, aktualisiert und ggf. weiter-
entwickelt werden. Im Bereich des Krisenmanagements werden Ausfallszenarien regelméRig simuliert und der
Umgang mit solchen Ereignissen gelibt. Die vorhandenen Strukturen, Prozesse und Dokumente werden permanent
weiterentwickelt.

Zu den IT-, IT-Sicherheits- und Informationssicherheitsrisiken zahlen u. a. Risiken aus dem Bereich externe Produkte
und Lieferanten, mdgliche AuReneinfliisse auf die IT sowie wachsende Cyberrisiken einschlieRlich méglicher
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externer Angriffe auf die Hard- und Softwareinfrastruktur. Die Barmenia Versicherungen haben in Bezug auf die
Sicherstellung der Verfligharkeit, Vertraulichkeit und Integritat der IT-Infrastruktur und Informationswerte diverse
Richtlinien, Prozesse und Verfahren sowie technische Mainahmen etabliert, die darauf abzielen, den damit
verbundenen Risiken zu begegnen. Die etablierten Prozesse, Verfahren und Manahmen werden im Rahmen eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses sukzessive hinsichtlich Vollstandigkeit und Effizienz optimiert, mit dem
Anspruch den jeweiligen Stand der Technik zu wahren. Zur Uberpriifung der etablierten MaRnahmen finden
regelmaRig unterschiedliche Audits statt.

Die zunehmende Gefahrdung durch die stetig steigende Qualitdt und Quantitat von Cyber-Attacken lasst den
sicheren Umgang mit personenbezogenen Daten zu einer immer hoheren Herausforderung werden. Das Risiko von
DatenschutzverstdRen umfasst sowohl den Verlust von Vertraulichkeit bei unbefugter Ubermittlung und Offenbarung
von insbesondere sensiblen Informationen, als auch den Verlust von Integritat bei unbefugter Veranderung von
Informationen. Um diesem Risiko angemessen zu begegnen, sind unter anderem in den Arbeitsablaufen bzw.
Geschéftsprozessen angemessene Zugriffskontrollsysteme integriert. Die Umsetzung der datenschutzrechtlichen
Anforderungen wird in den betroffenen Fach- und IT-Bereichen gewahrleistet. Dariiber hinaus erfolgen regelmaRige
Uberpriifungen im Rahmen von Revisionen und Schwerpunkt-Priifungen durch den betrieblichen
Datenschutzbeauftragten.

Das Compliancerisiko bezeichnet das Risiko von SanktionsmaRnahmen, Strafverfahren oder wirtschaftlichen
Auswirkungen (u. a. Absatzriickgang), das sich aus der Nichtbeachtung bzw. Verletzung externer Vorgaben
und/oder aus einer Rufschadigung wegen moralisch unethischem Verhalten fiir die Barmenia-Unternehmen/Gruppe
oder deren Mitarbeiter/innen ergeben kdnnte. Fir die systematische Erfassung und Steuerung von
Compliancerisiken ist bei der Barmenia ein dezentral organisiertes Compliance-Management-System implementiert.

Allen Zahlungsstrémen und Zahlungsverpflichtungen liegen klar vorgegebene Vollmachten, Berechtigungen und ent-
sprechende Kontrollen zu Grunde, um u. a. dolose Handlungen, Betrugsfélle, allgemeine Fehlbearbeitung und
menschliches Versagen zu verhindern. Die interne Revision priift dariiber hinaus prozessunabhangig im Rahmen
ihres risikoorientierten Priifungsplans die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Ein nicht ausreichendes Potenzial an AuRendienstpartnern, welches den Absatzbedarf mittel- bis langfristig nicht er-
filllt, gefahrdet den Zugang von guten Risiken, eine adaquate Bestandsbetreuung sowie eine ausreichende Beitrags-
entwicklung. Dem wird mit einem laufenden Controlling Rechnung getragen. Auch fiir den Innendienst erfolgt eine
systematische Personal- und Kapazitatsplanung zur Erfiillung der Funktionen in den einzelnen Organisations-
einheiten. Hierdurch wird eine angemessene Personalausstattung sichergestellt und somit das Risiko personeller
Engpasse verringert.

Zu den rechtlichen Risiken zahlen sowohl die Anderungsrisiken aus gesetzgeberischen Aktivitaten als auch die
Modifizierung der Rechtsprechung. Den Anderungen der Rahmenbedingungen wird mit einer laufenden Beobach-
tung und entsprechenden Steuerungsmalinahmen begegnet.

Im Rahmen des operativen Risikomanagements werden kennzahlenbasierte Controlling-Instrumente zur
Risikoliberwachung eingesetzt, mit denen Informationen zur Risikosteuerung gewonnen werden. Ein systematisches
Risikomanagement gewahrleistet, dass Ursachen friihzeitig erkannt werden und die Risiken durch entsprechende
Gegensteuerungsmalinahmen reduziert oder der Risikoeintritt vermieden wird.

Zu den sonstigen Risiken zahlt das strategische Risiko. Die Risikobewertung im Rahmen des Risikomanagements
erfolgt grundsatzlich fiir ein Jahr in die Zukunft. Das strategische Risiko ist hingegen langfristig ausgerichtet. Zur
Steuerung strategischer Risiken werden geschaftspolitische Malinahmen anhand definierter Kennzahlen fortlaufend
uberwacht. Weiterhin werden Reputationsrisiken fortlaufend beobachtet und im Risikomanagementsystem beriick-
sichtigt.
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Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der ESG-Kriterien sind Ereignisse aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation eines Versicherungsunternehmens haben kénnen. Die Barmenia
orientiert sich bei der Auslegung der Nachhaltigkeitsrisiken am entsprechenden Merkblatt der BaFin zum Umgang
mit ESG-Risiken. Demnach materialisieren sich Nachhaltigkeitsrisiken als Faktoren der bekannten Risikokategorien
und werden in diesen Kategorien betrachtet. Um eine holistische Beriicksichtigung im Risikomanagementsystem der
Barmenia zu gewahrleisten, sind ESG-Risiken in die bestehenden Risikomanagementprozesse integriert.

Beurteilung der Risikolage

Der Berichtszeitraum war mafgeblich durch den weltweiten Anstieg der Inflationsraten und die makrodkonomischen
Folgen des Ukraine-Krieges gepragt. In Deutschland waren bereits Ende 2021 ansteigende Inflationsraten zu
beobachten. Mit Beginn des Ukraine-Krieges im Februar 2022 hat sich die Geldentwertung nochmals deutlich
beschleunigt. Haupttreiber hierfiir sind neben den weiter bestehenden Lieferengpassen die deutlich gestiegenen
Energiekosten. Nach einer sehr langen Niedrigzinsphase flhrten diese Entwicklungen zu einer merklichen
Steigerung des Zinsniveaus. Darlber hinaus ergaben sich Kursriickgénge auf den Aktienmérkten und Erhdhungen
von Kreditrisikoaufschlagen.

Es besteht weiterhin eine hohe Unsicherheit, wie sich das makrodkonomische Umfeld u. a. aufgrund der Geldpolitik
und den politischen Mainahmen zur Abfederung finanzieller Folgen der Inflation weiterentwickeln und auf die
Realwirtschaft sowie Finanzmarkte auswirken wird. Zudem besteht eine weitere Unsicherheit in der
Inflationsentwicklung, welche die Prognose der Schadenentwicklung erschwert. In einem sich fortlaufend ge@nderten
Umfeld werden die Risiken kontinuierlich beobachtet und Einschatzungen aktualisiert.

Das Risikoprofil der Barmenia Aligemeine Versicherungs-AG wird primér von einer — dem Beitragswachstum
entsprechenden — Entwicklung des versicherungstechnischen Pramien- und Reserverisikos geprégt. Den Risiken
wird durch eine angepasste Tarifgestaltung und eine auskdmmliche Reservenstellung unter Berticksichtigung der
Inflationseffekte Rechnung getragen. Das Gesamtportfolio der Aktivseite verliert aufgrund der deutlichen Korrekturen
fast des gesamten Kapitalmarktumfelds weitgehend die Bewertungsreserven. Jedoch bietet das verénderte Umfeld
fir die Neu- und Wiederanlage auskdmmliche risikoarme Renditen und deutlich verbesserte Risikoprémien. Einer
zunehmenden Volatilitdt aufgrund der fortbestehenden Unsicherheiten in den Mérkten steht ein deutlich héheres
Ertrags- und ein faireres Bewertungsniveau gegeniber. Das Gesamtrisikoprofil bleibt durch das Aktienrisiko und das
Spread- bzw. Bonitatsrisiko gepragt. Der Anteil des Investitionsvolumens an Schuldtiteln mit Kreditrisikoaufschlag ist
weiterhin hoch. Das Immobilienrisiko ist gegentiber dem Spreadrisiko etwas niedriger angesiedelt.

Die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, die sich aus der Absicherung der Risiken des Risikoprofils nach
den Methoden der Standardformel ergeben, werden erflllt.

Die Gesamtbeurteilung zeigt, dass die Begrenzung von Risiken durch interne SteuerungsmalRnahmen gewahrleistet
ist. Eine unzureichende Bedeckung der Solvabilitat ist nur in Extremszenarien denkbar.

Ausblick

Geopolitische Risiken, die damit verbundenen Unsicherheiten auf den Energiemarkten und eine anhaltend hohe
Inflation bergen erhebliche Risiken fiir das reale Wirtschaftswachstum 2023. Die Weltwirtschaft befindet sich
zumindest kurzfristig weiter in einer Kontraktionsphase mit einem verlangsamten Wachstum unter dem langfristigen
Trend. Sowohl eine Wachstumserholung wie auch die Entwicklung der Kapitalmarkte hangen von der Dauer und
Dynamik der Inflationsentwicklung und der korrespondierenden geldpolitischen Straffung der Zentralbanken ab.
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Dies sind auch fiir die konjunkturelle Entwicklung in Europa und in Deutschland die entscheidenden Parameter.
Derzeit zeigen in Europa und in Deutschland monetére und realwirtschaftliche Indikatoren deutlich erhohte
Rezessionsrisiken. Ein abebbender Nachholeffekt nach der Covid-19-Pandemie und deutliche Preissteigerungen bei
Energie und Nahrungsmitteln dampfen die volkswirtschaftliche Nachfrage voraussichtlich. Auf der Produktions- bzw.
Angebotsseite normalisieren sich die globalen Lieferketten, der zunehmende Trend zur Deglobalisierung und
dauerhaft héhere Energiekosten kénnten jedoch Kostensteigerungen vor allem in der Industrie verursachen.

Die Arbeitsmarkte zeigen sich dagegen sehr robust und haben sich nach den pandemiebedingten Einschnitten
weiter verbessert. Ein deutlich gestiegenes Lohnwachstum zeigt erste Zweitrundeneffekte der Inflationsentwicklung.
In Deutschland wurde 2022 ein Spitzenwert der Inflationsentwicklung von 10,4% erreicht, auch im Euroraum wurden
mit tiber 10% (Headline) die mit Abstand hdchsten Werte seit Beginn der Wahrungsunion festgestellt. Der
Jahresdurchschnitt fiir Deutschland von fast 8 % fir 2022 sollte im Jahresverlauf 2023 durch die Straffung der
Geldpolitik zurlickgehen.

Aus den Prognosen fiir alle Sparten resultierte fir die Versicherungswirtschaft im Jahr 2022 insgesamt ein
Beitragsminus von 0,7 %. Unter der Voraussetzung, dass sich die Rahmenbedingungen im laufenden Jahr wieder
gunstiger entwickeln, konnte die Branche ein Beitragswachstum von ca. 3 % erreichen.

Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Fur das Jahr 2023 drften in der Schaden- und Unfallversicherung schwerpunktm@Rig zwei gegenldufige Trends
wirken. Einerseits wird erwartet, dass die positive Wirkung aus inflationsbedingten Summen- und
Beitragsanpassungen sich auch in 2023 fortsetzt, andererseits kdnnte die konjunkturelle Abkihlung in einigen
Zweigen die Beitragsdynamik dampfend wirken. Insgesamt wird ein Beitragsplus von ca. 6 % prognostiziert.

Das Jahr 2022 war fir die Schadenversicherung und damit fir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG gepragt
durch die wirtschaftlichen Folgen des Ukraine-Krieges, die hohe Inflation, gestiegene Preise und Lieferengpasse mit
Auswirkungen vor allem in der Kraftfahrt- und Gebaudeversicherung, sowie durch die Anderung der
Gebuhrenordnung fir Tierarzte. Im Jahr 2023 wird die Sachversicherung voraussichtlich ein Wachstumstreiber der
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG bleiben. Wettbewerbsstarke Produkte werden erneut fir ein Plus in der
Gebaudeversicherung sorgen. Auch die Tierversicherung wird in 2023 weiterhin fir Beitragswachstum sorgen. Die
neue GebUhrenordnung fir Tierérzte wird das Bewusstsein der Tierbesitzer schérfen, dass eine Absicherung sinnvoll
und notwendig ist. In der Unfall- und Haftpflichtversicherung wird nur eine geddmpfte Beitragsentwicklung erwartet.
Fur die Kfz-Versicherung ist mit gleichbleibendem Geschaft wie im Vorjahr zu rechnen.

Insgesamt erwartet die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 2023 erneut eine Steigerung der verdienten
Beitrage fur eigene Rechnung auf dem Niveau des Vorjahres. Ein Teil der Wachstumsstrategie des Unternehmens
ist die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung bestehender Produkte. So wurde in 2022 das Angebot im
Bereich der Tierversicherung liberarbeitet und erweitert. Mit der Uberarbeitung der selbstandigen
Fahrradversicherung, die einen Diebstahl und Kaskoschutz sowie einen Schutzbrief umfasst, wird dem Trend zu
nachhaltiger Mobilitdt Rechnung getragen. Dartiber hinaus wurden alle neuen Produkte im Sinne der Markenwerte
,Einfach.Menschlich* gestaltet und um viele nachhaltige Aspekte erweitert, um den Kundenerwartungen bestméglich
gerecht zu werden. In 2023 werden weitere nach diesen Malstdben entwickelte Produkte folgen. Aufgrund neuer
Tarife dirfte die Einstellung eines Unfallprodukts in 2022 die Geschéftsentwicklung in diesem Zweig nicht
beeintrachtigen. Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle fir eigene Rechnung sowie die Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung werden voraussichtlich analog zum Beitragswachstum ansteigen. Die
Prognose ist aufgrund des unbekannten weiteren Verlaufs der Entwicklung der Sicherheitslage in Europa (Ukraine-
Krieg), der Konjunktur- und Inflationsentwicklung und der Lieferengpasssituation weiterhin mit Unsicherheit behaftet.

In der Kapitalanlage ist vor dem Hintergrund der deutlich veranderten Markte die Neu- und Wiederanlage auch in
risikoarmen Assetklassen attraktiver geworden. Risikopramien in den liquiden Assetklassen und Sektoren zeigen

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 179



sich deutlich fairer bewertet als in den Vorjahren. Dies erleichtert die Erzielung stabiler Kapitalanlagenertrage in der
Zukunft und flihrt zu etwas hoher erwarteten ordentlichen Ertragen aus der Kapitalanlage. Ein global ausgerichtetes,
breit diversifiziertes Anlageportfolio tragt dazu bei, dass singulare Risiken begrenzt und die héheren
Ertragspotenziale auch realisiert werden knnen.

Um in einem durch standige Veranderungen gepragten Umfeld weiterhin wirtschaftlich erfolgreich zu sein, wird der in
den letzten beiden Jahren eingeschlagene Weg der Markenkommunikation und die Umsetzung des
Markenversprechens weiterverfolgt. So ist vorgesehen, die Marken- und Produktkommunikation weiterhin integriert
uber zielgruppenrelevanten Medien zu distribuieren, sowie Produkte und Prozesse entlang der "Customer bzw. User
Journey" zu gestalten. Dazu gehért auch eine laufende Optimierung hinsichtlich des Kundennutzens und der
Anwenderfreundlichkeit.

Die Nachhaltigkeitspositionierung soll anhand ihrer Schwerpunktthemen verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero im Geschaftsbetrieb weiterentwickelt werden.
Zum Konzept gehort auch, dass neben der Ermittlung von CO2-Emissionen der Hauptverwaltungen die Betrachtung
der AuRenstellen einbezogen wird.

Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die geschaftspolitische Strategie der Unternehmen ist unveréndert an hoher Kundenzufriedenheit ausgerichtet. Einer
Veranderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird so weit wie mdglich mit konkreten Manahmen begeg-
net, was sich auch in der innovativen Produktpalette ausdrickt, die laufend optimiert wird.

Es wird damit gerechnet, dass auch in 2023 eine sehr deutliche Steigerung der Beitrége erreicht werden kann. Als
maRgeblicher Einflussfaktor wird hier u. a. die Erwartung an das Neugeschaft in der Tierversicherung gesehen. Die
Aufwendungen fir Versicherungsfalle fur eigene Rechnung sowie die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
fir eigene Rechnung werden sich bei fortdauerndem Beitragswachstum voraussichtlich entsprechend erhéhen.
Hinsichtlich der Nettoverzinsung wird ein Anstieg erwartet.

Die Themen der Digitalisierung, Prozessoptimierung, Nachhaltigkeit und Personalarbeit werden das Handeln der

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG weiter prégen. In Verbindung mit der Produktstrategie bestehen langfristig
gute Chancen, durch Wachstum die Marktposition zu festigen und weiter ausbauen zu kdnnen.
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WEITERE ANGABEN ZUM LAGEBERICHT

DES VORSTANDES

Betriebene Versicherungszweige und Versicherungsarten

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

> Allgemeine Unfallversicherung

> Allgemeine Haftpflichtversicherung

> Kraftfahrtversicherung

> Feuerversicherung

> Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
> Leitungswasserversicherung

> Sturmversicherung

> Glasversicherung
>  Betriebsunterbrechungsversicherung

> Verbundene Sach-Gewerbeversicherung

> Verbundene Hausratversicherung

> Verbundene Wohngeb3audeversicherung

> Haus- und Wohnungsschutzbriefversicherung

> Sonstige Schadenversicherung

> Luftfahrtversicherung
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Einzel- und Familienunfallversicherung ohne Beitrags-

rickgewahr,
Reiseunfallversicherung,
Luftfahrtunfallversicherung,
Gruppen-Unfallversicherung

Private Haftpflichtversicherung (z. B. Privathaftpflicht-
versicherung, Tierhalter-Haftpflichtversicherung),
Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung,
Umwelthaftpflichtversicherung,
Umweltschadenversicherung,

sonstige Allgemeine Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung,
Fahrzeugvollversicherung,
Fahrzeugteilversicherung,
Kraftfahrtunfallversicherung,
Schutzbriefversicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung,
sonstige Betriebsunterbrechungsversicherungen

Reisegepackversicherung,
Reise-Ruicktrittskostenversicherung,
Tier-Kranken- und Operationskostenversicherung,
Fahrradversicherung,
Garantieverlangerungsversicherung,
Gegenstandsversicherung,
Naturgefahrenversicherung,

Internet-Schutzbrief,

Bauleistungsversicherung

Luftfahrt-Kaskoversicherung,
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlielich der
Luftfrachtfiihrer-Haftpflichtversicherung),
Luftfahrt-Unfallversicherung



In Riickdeckung Gbernommenes Versicherungsgeschaft

> Rechtsschutzversicherung

> Unfallversicherung

> Haftpflichtversicherung

> Verbundene Hausratversicherung

> Verbundene Wohngebaudeversicherung

Luftfahrt-Kaskoversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieBlich der
Luftfrachtfiihrer-Haftpflichtversicherung)
Luftfahrt-Unfallversicherung

> Luftfahrtversicherung
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Anlage zum Lagebericht des Vorstandes

Entgeltbericht

Bereits im Jahr 2005 hat die Barmenia das Referat Beruf und Familie eingerichtet, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu unterstiitzen. Zahlreiche Mafinahmen wurden in den letzten
Jahren umgesetzt und férdern damit die Gleichstellung von Frauen und Mannern.

Fur Kinder unter drei Jahren hat die Barmenia bereits 2008 eine betriebseigene Kindertagesstatte auf dem Firmengrund-
stlick eingerichtet. Fir altere Mitarbeiterkinder gibt es eine Kooperation mit einer betriebsnahen Kindertagesstatte, und
um die Schulferien zu Uberbriicken, werden Ferienkurse in Zusammenarbeit mit dem Verein Station Natur und Umwelt
und dem FuRballverein Bayer 04 Leverkusen angeboten.

Unterstlitzung bei dem Thema Pflege von Angehdrigen kdnnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von einem externen
Dienstleister, dem pme-Familienservice, erhalten. Er berat auch in anderen schwierigen Lebenslagen, wie z. B. bei
psychischen Problemen, Sucht oder in Fragen zum Sorgerecht.

Die jahrelang praktizierte flexible Vertrauensarbeitszeit und die Mdglichkeit zur Telearbeit, des Mobilen Arbeitens sowie
die verschiedensten Teilzeitregelungen erméglichen den Beschaftigten, Arbeits- und Privatieben noch besser zu verein-
baren.

Die Barmenia konnte in der andauernden Corona-Zeit weiterhin von der bestehenden und etablierten Mdglichkeit des
Mobilen Arbeitens profitieren. Mobiles Arbeiten ist in der Barmenia bereits seit 2016 eine mdgliche Arbeitsform, die
situativ und unregelmaRig genutzt werden konnte. Durch Corona haben in der Spitze tber 90 % der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mobil aus dem Homeoffice gearbeitet und waren fiir unsere Kunden wie gewohnt erreichbar. Vor dem
Hintergrund dieser positiven Erfahrungen wurde diese Arbeitsform auch Uber die Pandemie hinaus etabliert.

Mit den Betriebsraten wurde in der Zeit der Pandemie zusatzlich die Mdglichkeit zur Verteilung der wéchentlichen Arb-
beitszeit auch auf den Samstag abgestimmt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben damit zusatzlichen Spielraum
und Flexibilitat fiir bestehende Betreuungsschwierigkeiten, wie z. B. Homeschooling, erhalten. Fiihrungskréfte werden in
Seminaren zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie sensibilisiert. Eine benachteiligungsfreie Personalauswahl
wird Uber die Seminare ,Bewerbergesprache und Beurteilungsgesprache flihren” sichergestellt. Um Beschéftigten in
Teilzeit Fihrungsfunktionen zu ermdglichen, bietet der Personalbereich besondere Beratungshilfen an. Diese dienen
auch gezielt der Férderung von Frauen in Flihrungspositionen.

Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Innendienst gelten die Tarifvertrage fiir die Private Versicherungswirtschaft.
Die Gehalter flir diesen Personenkreis einschlieBlich der Verantwortungsebene 3 richten sich nach den Gehaltsgruppen-
merkmalen aus § 4 Manteltarifvertrag. Insoweit ergibt sich durch die entsprechende Eingruppierung eine Entgeltgleich-
heit flr Frauen und Ménner. Fir die Verantwortungsebenen 1 und 2 gibt es zwei bzw. drei Gehaltsbander in die die Be-
schaftigten entsprechend ihrer Funktion eingeordnet werden. Ein jahrlicher Verglitungsbenchmark in der Versicherungs-
wirtschaft stellt sicher, dass sich die Vergiitung vergleichbarer Funktionen marktgerecht und unabhangig vom Ge-
schlecht entwickelt.

Die Barmenia setzt sich aktiv fiir eine vorurteilsfreie Unternehmenskultur ein, die die Vielfalt aller Barmenianer*innen
sichtbar, erlebbar und véllig selbstverstandlich macht. Die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt, die Schaffung eines
Teams Vielfalt und Chancengleichheit sowie der Hinweis der Vielfaltigkeit in den Stellenausschreibungen machen die
Ernsthaftigkeit, mit der dieses Thema behandelt wird, deutlich.
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Bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG waren im Jahr 2021 durchschnittlich 821 Mitarbeiter beschaftigt.
Aufgeschliisselt nach Geschlecht ergeben sich folgende Zahlen:

mannlich 435 29 384 4 48 22
weiblich 386 57 207 27 182 33
Gesamt 821 86 591 31 230 55

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 185




BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2022

Aktiva Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd. Euro Tsd. Eurc

A. Immaterielle Vermégensgegenstiande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3157 3820
B. Kapitalanlagen

|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3411 3411
2. Beteiligungen 2201 2201
5612 5612

Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und

andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 144 860 145 831

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 80 883 65121
3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 8000 13 500

b)  Schuldscheinforderungen und Darlehen 13177 14 461

21177 27 961

4. Einlagen bei Kreditinstituten 4000 700

250 920 239613

256 532 245 225

C. Forderungen
I Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft an:

1. Versicherungsnehmer 3162 2425

2. Versicherungsvermittler 1350 1925

4512 4350

II. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 3896 6269

Ill. Sonstige Forderungen 309 2814
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro - (Vj.: Tsd. Euro 147)

8717 13433

I Sachanlagen und Vorrate 1003 1063

II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten 2346 2309

Ill.  Andere Vermdgensgegenstande 2992 2476

6341 5848

I. Abgegrenzte Zinsen 919 952

II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1116 732

2035 1684

F. Aktive latente Steuern 12 116 7881

288 898 277 891
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2022 2021
Passiva Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd. Euro

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 16 300 16 300

II. Kapitalriicklage 11400 11400
IIl. Gewinnriicklagen

1. gesetzliche Riicklage 100 100

2. andere Gewinnriicklagen 5000 5000

5100 5100

IV. Bilanzgewinn 35439 42932

davon Gewinnvortrag: Tsd. Euro 38 432 (Vj.: Tsd. Euro 37 335)
68 239 75732

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

| Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 42 361 38010
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 6 865 6302
35496 31708
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 10990 10 200
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 8076 7614
2914 2586
lIl. Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 227219 220 666
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 98 142 101 044
129077 119622
IV. Rickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige Beitragsriickserstattung
1. Bruttobetrag 297 330
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 115 128
182 202
V. Schwankungsriickstellung und &hnliche Riickstellungen 27080 23 407
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 373 995
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 98 91
275 904

195 024 178 429
C. Andere Riickstellungen

I Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 9724 9678
II. Steuerriickstellungen 1049 568
lll. Sonstige Riickstellungen 3574 3596

14 347 13 842

D. Andere Verbindlichkeiten

I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegeniiber

1. Versicherungsnehmern 1149 1156
2. Versicherungsvermittlern 1695 1725
davon: gegentiber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 1 117 (Vj.: Tsd. Euro 1 402)
2844 2881
Il Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft 1633 1646
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 6737 5301
davon: aus Steuern: Tsd. Euro 3 989 (Vj.: Tsd. Euro 3 414)
davon: gegeniber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 2 021 (Vj.: Tsd. Euro 1 445)
davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit: Tsd. Euro - (Vj.: Tsd. Euro 0)
11214 9828

E. Rechnungsabgrenzungsposten 74 60
288 898 277 891

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B. lIl. 1. der Passiva eingestellte Deckungsrtickstellung unter Beachtung von § 341f und 341g HGB
sowie unter Beachtung der auf Grund des § 88 Absatz 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist.

Wuppertal, 24. Marz 2023 Verantwortlicher Aktuar Andreas Teske
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
Posten Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd. Euro

I Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 276 876 243 990

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -63 776 -62 118
213100 181872

c) Veranderung der Bruttobeitragsibertrage -4 351 -4 107

d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertragen 563 379

-3 788 -3728

T 209312 178144

2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 835 788
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 66 38

4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 170 297 135104
bb) Anteil der Riickversicherer -49 449 -42 294
120 848 92 810

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 6553 34 818
bb) Anteil der Riickversicherer 2902 -24 273
9455 10 545

130 303 103 355
5. Verénderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung -332 -294
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen 518 -578
186 -872
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung 178 199
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 89633 8159%
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 14189 13717
75444 67 877
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 1323 1207
9. Zwischensumme 3151 5460
10. Verénderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen -3 673 -3 751
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung - 522 1709
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Posten Tsd. Euro
1. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 170
davon aus verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro - (Vj.: Tsd. Euro 200)
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 7248
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 161
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 359
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 9433
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2
3. Technischer Zinsertrag
Sonstige Ertrage
Sonstige Aufwendungen
6. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon: Veranderung bilanzierter latenter Steuern Tsd. Euro -4 235 (Vj.: Tsd. Euro -700)
8. Sonstige Steuern
9. Jahresfehlbetrag (-)/Jahresiiberschuss
10. Gewinnvortrag
11. Bilanzgewinn

2215

1402

2022
Tsd. Euro

2021

Tsd. Euro Tsd. Euro

466

5677
409

7579 6552

361

75

455

6097

788

-3 050 5309
129 340
1893

-1553
5465
-132

979%

835

-1273
-4 845
-1852

-132
5597
37 335
42932

-1852
2993
38 432
35439
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ANHANG
ANGABEN ZUR BILANZ

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis B Il im Geschaftsjahr 2022

Aktivposten
Bilanzwerte Zugange
Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro

A. Immaterielle Vermogensgegensténde

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3 820 1 028
B I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3 411 -

2. Beteiligungen 2 201 -

3.Summe B I. 5 612 -

B Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen

und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 145 831 9 151
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 65 121 20 517
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 13 500 -
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 14 461 2 030
27 961 2 030
4. Einlagen bei Kreditinstituten 700 26 600
5. Summe B II. 239 613 58 298
Kapitalanlagen 245 225 58 298
Insgesamt 249 045 59 326

Inlandische Investmentvermégen mit mind. 10 % Anteilsbesitz

Anlageziel Marktwert Marktwert-
differenz

Tsd. Euro Tsd. Euro

Segmentierte Wertpapierspezialfonds 85 104 - 11 061
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Umbuchungen Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte Zeitwerte

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
- 3 - 1 688 3 157

- - - - 3 411 5 510

- - - - 2 201 2 336

- - - - 5 612 7 846

- 1 502 - 8 620 144 860 137 783
- 3 942 - 813 80 883 72 686
- 5 500 - - 8 000 7 653
- 3314 - - 13 177 13 909
- 8 814 - - 21 177 21 562
- 23 300 - - 4 000 4 000
- 37 558 - 9 433 250 920 236 031
- 37 558 - 9 433 256 532 243 877
- 37 561 - 11 121 259 689
Ausschittung tagliche unterlassene
Riickgabe Abschreibungen
Tsd. Euro
2 580 ja ja, Werterholung wird erwartet
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Zu A. Immaterielle VermOgensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen Software erfolgte zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger linearer
Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Zu B. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen stehen mit ihren Anschaffungskosten bzw. dem auf
Dauer beizulegenden Wert zu Buche.

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG hélt alle Anteile an der adcuri GmbH, Wuppertal. Das Eigenkapital der
Gesellschaft betragt 5,5 Mio. Euro. Im Geschéftsjahr ergab sich ein Jahresfehlbetrag von 0,2 Mio. Euro.

Il. Sonstige Kapitalanlagen

Wertpapiere sind (iberwiegend nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften bewertet worden, da sie
dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Sie sind zu Anschaffungskosten, im Falle einer
dauerhaften Wertminderung abzlglich Abschreibungen, bilanziert. Agien werden mittels der Effektivzinsmethode
amortisiert.

Sonstige Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Tilgungen, im Falle einer dauerhaften Wertminderung
gemindert um Abschreibungen, bewertet. Unterschiedsbetrage zwischen Nennwert und hingegebenem Betrag wer-
den mittels der Effektivzinsmethode kapitalanteilig amortisiert.

Einlagen bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Einige Finanzinstrumente weisen wegen einer voraussichtlich nicht dauerhaften Wertminderung einen iiber dem
Zeitwert liegenden Buchwert aus. Bei Investmentanteilen mit einem Buchwert von 114 630 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 103 140 Tsd. Euro, Inhaberschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 67 935 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 59 551 Tsd. Euro, Namensschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 3 000 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 2 559 Tsd. Euro sowie Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von 7 177 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 6 951 Tsd. Euro gehen wir von einer voraussichtlich temporaren Wertminderung aus. Hinsichtlich
der Einschatzung zur Dauer einer Wertminderung analysieren wir auf Einzeltitelebene.

Zeitwerte

Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen wurden mit inrem Beteiligungsgrad am Eigenkapital oder
mit Anschaffungskosten, Investmentvermdgen mit dem Riicknahmepreis (NAV) und marktnotierte Inhabertitel mit
dem Bdrsenpreis angesetzt. Die nicht gelisteten Fremdkapitaltitel wurden auf Grundlage von Zinsstrukturkurven
bewertet und mit ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert erfasst. Es ist darauf hinzuweisen, dass diese Werte
wesentlich von stichtagsbezogenen Marktpreisen abhéngen. Der Grundsatz der Vorsicht wurde beachtet.
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Zu C. Forderungen

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Die Forderungen an Versicherungsnehmer umfassen iberwiegend Beitrége, die im Geschéftsjahr féllig, aber bis
zum Bilanzstichtag noch nicht gezahlt waren. Sie werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Fiir zukiinftige Aus-
falle wurden Pauschalwertberichtigungen gebildet und abgesetzt, soweit die Beitragsanteile nicht bereits in den
Beitragsibertragen abgegrenzt worden sind.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an Versicherungsvermittler werden zu
Anschaffungskosten ausgewiesen. Sie resultieren aus dem laufenden Abrechnungsverkehr mit Maklern und aus
dem Beteiligungsgeschéft.

IIl. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft
lll. Sonstige Forderungen

Der Ausweis erfolgt jeweils zu Anschaffungskosten, soweit nicht im Einzelfall Wertberichtigungen vorzunehmen
waren.

Zu D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate

Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten aktiviert und linear geméaR der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Zu F. Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern in Hohe von 12,1 Mio. Euro wurden im Wesentlichen fir zeitliche Differenzen in den Bilanz-
posten der Kapitalanlagen, der Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle sowie der
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Bewertung der temporaren Differenzen erfolgt mit dem geltenden kombinierten Steuersatz fiir Korperschaft-
steuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer von 33,0 %.
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ANGABEN ZUR BILANZ

Passiva

Zu A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt und in 3 185 Stlickaktien eingeteilt. Alleinige Aktiondrin ist die Barmenia
Versicherungen a. G., Wuppertal. Diese erstellt einen Konzernabschluss, in den die Gesellschaft einbezogen wird.
Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger verdffentlicht. Somit liegen die Voraussetzungen zur Befreiung der

Gesellschaft von der Konzernrechnungslegungspflicht nach § 291 HGB vor.

Zu B. Versicherungstechnische Ruickstellungen

Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und
-arten

Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Feuer- und Sachversicherung
davon:

> Feuerversicherung

> Verbundene
Hausratversicherung

> Verbundene
Gebaudeversicherung

> Sonstige Sachversicherung

Ubrige Versicherungszweige

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

insgesamt

2022
Tsd. Euro

141014
26120

39 160

8191
73 469

1024

13823

50783

7839

20 366
308 320
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2021
Tsd. Euro

131 096
26128

38 497

9177
72513

1243

12 691

52 137

6 442

16 197
293 608

davon:

Brutto-Riickstellung

fir noch nicht
abgewickelte

Versicherungsfalle

2022
Tsd. Euro

124 982
17 168

31913

5832
31997

323

3524

25180

2970

15 327
227219

2021
Tsd. Euro

115 977
17010

32699

6276
36 269

287

3470

29959

2553

12435
220 666

Schwankungs-

rickstellung
und ahnliche

Riickstellungen

2022

Tsd. Euro

732

4920

672
20 596

408

3892

15011

1285

160
27080

2021
Tsd. Euro

1099

3470

1140
17610

675

3470

12372

1093

88
23 407



l. Beitragsiibertrage

Die Beitragstbertrage im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft wurden unter Berlcksichtigung steuer-
licher Regelungen fiir jeden Vertrag aus dem Bestandsbeitrag taggenau berechnet. Die Anteile der Riickversicherer
wurden entsprechend den Berechnungsmethoden des Bruttogeschéfts ermittelt. Fir das in Riickdeckung Gibernom-
mene Versicherungsgeschaft wurden die Beitragstbertrédge entsprechend den Angaben der Vorversicherer einge-
stellt. Riickversicherungsanteile waren hier nicht zu bertcksichtigen.

Il. Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung fir Beitrage zur Weiterfuhrung der Kinder-Unfallversicherung beim Tode des Versiche-
rungsnehmers wurde fiir jeden einzelnen Fall nach versicherungsmathematischen Grundsétzen, die in dem tech-
nischen Geschéftsplan festgelegt sind, berechnet und passiviert.

Fir die mit verschiedenen Leistungsbausteinen versehene erweiterte Invaliditatsversicherung wird eine Beitrags-
deckungsriickstellung gebildet, die nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf Einzelvertragsebene er-
mittelt und nach der retrospektiven Methode berechnet wird, die im Ergebnis der prospektiven Methode nach § 341f
Abs. 1 HGB entspricht. Dabei kommt fiir die Zeichnungsjahre von 2010 bis 2016 ein Rechnungszins von 2,75 % (ab
der Beitragshauptfalligkeit 01.11.2022 von 1,05%), fir den Zeitraum von 2017 bis zum 31.03.2019 von 2,0 % und ab
dem 01.04.2019 von 1,5 % zur Anwendung. Die Anteile der Rlckversicherer an der Beitragsdeckungsriickstellung
werden entsprechend den in den Rickversicherungsvertragen getroffenen Vereinbarungen ermittelt.

lll. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Die fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ausgewiesene Riickstellung wurde fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft fir jeden bekannten Schadensfall individuell gebildet. Forderungen aus Regressen,
Provenues und Teilungsabkommen sind verrechnet worden. Flir die bis zum Abschlussstichtag eingetretenen oder
verursachten, aber zum Zeitpunkt der inventurméBigen Feststellung der Rickstellung noch nicht bekannten Schéden
ist auf Grund der in den Vorjahren beobachteten Nachmeldungen die Riickstellung um eine Spatschadenriickstel-
lung erh6ht worden. Die Spétschadenriickstellung wurde auf Basis von Vergangenheitserfahrungen in Anlehnung an
die BaFin-Methode bzw. nach mathematisch-statistischen Verfahren ermittelt. Die in diesem Posten ebenfalls
enthaltene Riickstellung fir Schadenregulierungsaufwendungen ist unter Beachtung des koordinierten Landerer-
lasses des Finanzministeriums Nordrhein-Westfalen vom 02. Februar 1973 berechnet worden. Fir die Renten-
deckungsrtickstellungen in der Kraftfahrzeug-Haftpflicht- und Unfallversicherung wurde die Sterbetafel DAV 2006
HUR mit einem Rechnungszins von 0,25 % verwendet. Firr Rentenfalle die sich bereits am 31.12.2021 im Renten-
deckungsstock befanden betrégt der Rechnungszins 0,9%; ein Verwaltungskostenzuschlag von 3% wurde
eingerechnet. Die Anteile der Riickversicherer an der Riickstellung wurden nach den vertraglichen Vereinbarungen
ermittelt. Flir das in Riickdeckung ibernommene Geschaft wurde die Rickstellung in Héhe der von den
Vorversicherern aufgegebenen Betrdge gestellt.

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhédngige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung

Fur Kfz-Flotten sowie Einzeltarife des selbst abgeschlossenen Geschéfts mit giinstigem Schadenverlauf wurde eine
Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung in Héhe des voraussichtlich zuriickzuzahlenden Betrages gebildet. Zudem
enthalt diese Position eine Rickstellung fir die Beitragsriickerstattung der aktiven Riickversicherung, die nach Vor-
gabe des Erstversicherers gebildet wurde.

V. Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen

Die Riickstellung zum Ausgleich der Schwankungen im jahrlichen Schadenbedarf wurde gemai § 341h HGB in Ver-
bindung mit § 29 RechVersV ermittelt.
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VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Zur Ermittlung der Stornoriickstellung wurde das Verhaltnis der wegen Fortfall oder Verminderung des technischen
Risikos auf Vorjahre entfallenden Minderbeitrdge zu den Gesamtbeitrégen des Vorjahres auf die Beitrage des
Geschaftsjahres bezogen.

Die Riickstellung fiir Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft im Verein Verkehrsopferhilfe e. V. wurde fir die Kraft-
fahrt-Haftpflichtversicherung auf Basis der Abrechnungen des Vereins gebildet.

Die Riickstellung fiir Gewinnbeteiligungen betrifft Gewinnteilungsvereinbarungen. Die Verpflichtung bemisst sich an
einer Schatzung des bisherigen Schadenverlaufs; der endgtiltige Bewertungszeitpunkt liegt im folgenden Geschafts-
jahr.

Die Riickstellung fiir Wiederauffillungspramien wurde fir die Schadenbelastung der Schadenexzedentenrtickver-
sicherung aus der Flutkatastrophe 2021 gebildet. Sie entspricht der voraussichtlich zukinftig an die Riickversicherer
fir die Auffiillung der Haftstrecke nachzuzahlenden Riickversicherungspramien und wird entsprechend dem ver-
brauchten Anteil an der gesamten Haftstrecke unter Berticksichtigung der Schadenzahlungen gebildet.

Die Rckversicherer nehmen an den Rickstellungen entsprechend den geltenden Vertragen teil.

Zu C. Andere Rickstellungen
. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach den Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre in Hohe von 1,78 % ab-
gezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellung wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Rententrends
von 2,0 % unterstellt. Bei der Riickstellung fiir Anwartschaften aus der Zusage des Unternehmens, Mitarbeiter nach
deren Ausscheiden wegen Erreichens der Altersgrenze von Teilen der Beitrage fir Versicherungen bei der Barmenia
Krankenversicherung AG zu entlasten, wurde in Abhéngigkeit von der Versicherungsart ein Trend von 2,0 % bzw.
3,8 % berticksichtigt.

Die Absicherung von arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen erfolgt durch eine Riickdeckungsversicherung. Der
Uberhang aus der Verrechnung des Anspruchs aus der Riickdeckungsversicherung und der Verpflichtung aus der
Pensionszusage wurde passiviert. Die Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherung betragen 153 Tsd. Euro.
Bei der Bewertung der Rlckdeckungsversicherungsanspriche wurde erstmals der IDW Rechnungslegungshinweis
fir die handelsrechtliche Bewertung von Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen aus riickgedeckten
Direktzusagen berticksichtigt. Die Umsetzung erfolgt auf Grundlage des entsprechenden Ergebnisberichts der
Deutschen Aktuarvereinigung. Danach erfolgt der Bilanzansatz nach dem Erfiillungsbetragsverfahren und Wahl des
Passivprimats. Damit ergibt sich ein Wertansatz auf der Aktivseite von 236 Tsd. Euro. Der Erflillungsbetrag der zu
Grunde liegenden Pensionsverpflichtung betragt 326 Tsd. Euro. Der Riickstellung wurden 9 Tsd. Euro zugefiihrt.
Davon entfallen 9 Tsd. Euro auf den Zinsaufwand. Der Zinsertrag aus der Rickdeckungsversicherung betrug 15 Tsd.
Euro.

Die Riickstellung fir laufende Pensionen und Anwartschaften friiherer Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinter-
bliebenen betragt 5,4 Mio. Euro.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus

den vergangenen sieben Geschaftsjahren und den vergangenen zehn Geschéftsjahren betragt 411 Tsd. Euro (Vj.:
652 Tsd. Euro).
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lll. Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt, gegebenenfalls
abgezinst oder nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet, sofern die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen.
Bei Jubilaumsverpflichtungen wurde ein Zinssatz von 1,44 % und ein Gehaltstrend von 2,2 % zugrunde gelegt.

2022 2021

Tsd. Euro Tsd. Euro

Personal 2717 2833
Warenlieferungen und Leistungen 83 104
Ubrige 774 659
3574 3 596

Zu D. Andere Verbindlichkeiten

Alle anderen Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen offene Einzahlungsverpflichtungen aus Kapitalanlage-Commitments in Hohe von 9,1 Mio. Euro.

Sonstige Informationen

Aufgrund wertaufthellender Tatsachen nach der Erteilung des Bestatigungsvermerks durch unseren Abschlussprifer
aber vor der Feststellung des Abschlusses durch den Aufsichtsrat wurde der Abschluss gedndert und erneut
aufgestellt. Aus den vorgenommenen Anderungen ergab sich insgesamt eine Ergebniserhdhung um 19,7 Tsd. Euro.
Fir den geénderten Abschluss erfolgte eine Nachtragspriifung durch unseren Abschlusspriifer.
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

l. Versicherungstechnische Rechnung

Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und
-arten

Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Feuer- und Sachversicherung
davon:

> Feuerversicherung

> Verbundene
Hausratversicherung

> Verbundene
Gebaudeversicherung

> Sonstige Sachversicherung
Ubrige Versicherungszweige

Gebuchte
Bruttobeitrage

2022
Tsd. Euro

55579
27 376

33559
25951
77 043

1740

21868

40033
13 402
57 368
276 876
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2021
Tsd. Euro

53 357
26742

35526
27905
66 848

1722

19 500

35 251
10375
33612
243990

Verdiente
Bruttobeitrage

2022
Tsd. Euro

55350
27152

33570
26010
74 280

1721

21119

38 836
12 604
56 163
272 525

2021
Tsd. Euro

53129
26 490

35634
27979
63 967

1748

18 894

34189
9136
32 684
239 883

Verdiente
Nettobeitrage

2022
Tsd. Euro

44 849
20879

18 837
15 349
53 277

872

19787

20576
12 042
56 121
209 312

2021
Tsd. Euro

43079
20411

19 985
16 508
45513

949

17518

18 386
8 660
32 648
178 144



Bruttoaufwendungen

fiir Versicherungs-
falle

2022 2021
Tsd. Euro  Tsd. Euro
23772 28 306
11 830 12 044
24 911 22092
25673 25513
47 979 61794
505 108
8 986 11189
30 659 46 073
7829 4 424
42 685 20173
176 850 169 922

Bruttoaufwendungen
fir den Versicherungs-

betrieb
2022
Tsd. Euro
22 689
11 629

5306
4165
27379

514

8985

13338

4542
18 465
89 633

2021
Tsd. Euro

22 676
11690

5807
4637
24 572

526

8 355

11927

3764
12212
81594

2022
Tsd. Euro

8491
2908

443
-1998
4382

310

909

-5 760
159

-5 098
-522

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungs-

betrieb des Geschaftsjahres entfallen 47 256 Tsd. Euro
auf Abschlussaufwendungen und 42 377 Tsd. Euro auf
Verwaltungsaufwendungen.

Abwicklungsergebnisse aus der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle f.e.R.

Versicherungstech-
nisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung

2021
Tsd. Euro

6873
1356

-768
-1453
-4 757

474

146

6128
751
458

1709

Riickversicherungs-
saldo

2022 2021
Tsd. Euro  Tsd. Euro
905 -4 238
1151 1768
229 5440
-1435 -707
-470 -20 832
580 508
1292 -1616
-2235 -19 735
-107 1
31 24
2477 -18 545

2022
Sttick

199 136
367 058

149 112
113 553
433138

4004

200 661

91 081
137 392
189 051

1451 048

Anzahl der mindestens
einjahrigen Versiche-
rungsvertrage

2021
Sttick

199 373
354 242

159 150
121753
377 231

4 251

183 689

86 436
102 855
125 291

1337 040

Der Riickversicherungssaldo besteht aus den verdienten
Beitrdgen der Riickversicherer abzliglich der Anteile der
Riickversicherer an den Aufwendungen fiir Versiche-
rungsfalle und den Aufwendungen fiir den Versicherungs-

vertrieb.

In den meisten Sparten der Gesellschaft wurden im Geschaftsjahr im Bruttogeschaft positive Abwicklungsergebnisse
erzielt. Abwicklungsverluste fiir eigene Rechnung ergaben sich nur in wenigen Sparten in geringem Umfang, lediglich
in den Ubrigen Versicherungszweigen fiel insgesamt ein Verlust i.H.v. 1,6 Mio. Euro an, der im Wesentlichen auf die

Tierversicherungen entfallt.
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Zu 2. Technischer Zinsertrag fir eigene Rechnung

Die Zinszufiihnrungen zur Brutto-Beitragsdeckungsriickstellung fir die Unfallversicherung mit funktioneller Invaliditéts-
absicherung wurden fiir die Zeichnungsjahre 2010 bis 2016 mit 2,75 % (ab der Beitragshauptfalligkeit 01.11.2022 mit
1,05%), fiir den Zeichnungszeitraum von 2017 bis zum 31.03.2019 mit 2,0 % und ab dem 01.04.2019 mit 1,5 %
berechnet. Fiir die Beitragsdeckungsriickstellung zur Weiterfiihrung der Kinder-Unfallversicherung beim Tode des
Versicherungsnehmers kommt ein Zinssatz von 0,25 % zur Anwendung. Fir die Brutto-Rentendeckungsriickstellun-
gen in der Unfall- und Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung kommt ein Zinssatz von 0,25 % zur Anwendung; fur Renten-
falle die sich bereits am 31.12.2021 im Rentendeckungsstock befanden wird ein Zinssatz von 0,9 % verwendet. Der
Zinsertrag ermittelt sich aus dem arithmetischen Mittel des Anfangs- und Endbestandes der jeweiligen Deckungs-
rickstellung.

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Aus der Wahrungsumrechnung entstanden Ertrage von 1 Tsd. Euro (Vj.: 0 Tsd. Euro).

Zu 2. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

Es wurden auBerplanmaRige Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Hohe von 9 433 Tsd. Euro vorgenommen.

Zu 4. Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertrédgen sind 6 Tsd. Euro (Vj.: 0 Tsd. Euro) aus der Abzinsung enthalten.

Zu 5. Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind 281 Tsd. Euro (Vj.: 756 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung enthalten.

Das Honorar fiir Abschlusspriiferleistungen betrégt 87 Tsd. Euro.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, 2022 2021
Personal-Aufwendungen Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB

fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 63 250 55912
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 5449 5641
3. Lohne und Gehalter 15737 14 109
4. Soziale Abgaben 2786 2444
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 1109 787
6. Aufwendungen insgesamt 88 331 78 893
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Organbezogene Angaben 2022 2021

Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Aufsichtsrat
Gesamtbeziige der im Geschaftsjahr tatigen Mitglieder 306 340
2. Vorstand
- Gesamtbeziige der im Geschéftsjahr tatigen Mitglieder 326 458
- Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder oder ihrer Hinterbliebenen 381 374

Angaben zur personellen Zusammensetzung beider Organe sind am Anfang dieses Berichts aufgefiihrt.

Mitarbeiterbezogene Angaben 2022 2021
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres tatigen Mitarbeiter

Angestellte Mitarbeiter 914 821
davon ausschlieRlich tatig fur die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 137 115
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Hauptversammlung der Gesellschaft schlagen wir vor, den Bilanzgewinn von 35 439 Tsd Euro auf neue
Rechnung vorzutragen.

Wuppertal, 24. Méarz 2023

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG
Der Vorstand

Dr. Andreas Eurich Frank Lamsful3 Ulrich Lamy Carola Schroeder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Barmenia Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft, Wuppertal

Vermerk uber die Priufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Barmenia Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft,
Wuppertal, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem An-
hang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift.
DarUber hinaus haben wir den Lagebericht der Barmenia Allgemeine Versicherungs-Aktien-
gesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote),
die in Abschnitt ,Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen® des Lageberichts enthalten ist,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar bis zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VVerantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priufungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Beurteilung der Wertminderung von wie Anlagevermogen bewerteten Anteilen an Invest-
mentvermdgen auf ihre Dauerhaftigkeit

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die Anteile an Investmentver-
mogen verweisen wir auf die Erlauterungen im Abschnitt ,Angaben zur Bilanz“ im Anhang des
Unternehmens. Risikoangaben sind im Lagebericht in Abschnitt ,Kapitalanlagenrisiko“ enthal-
ten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Anteile an Investmentvermdgen werden zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Kapitalan-
lagen und dort unter den Aktien, Anteile und Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen. Hiervon weisen Investmentanteile mit einem Buch-
wert von EUR 115 Mio und einem Zeitwert von EUR 103 Mio stille Lasten von EUR 12 Mio
auf; hieraus ergibt sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage des Un-
ternehmens.

Sofern die Anteile an Investmentvermdgen von dem Unternehmen in Ausiibung des Bilanzie-
rungswahlrechts gemaf § 341b Abs. 2 HGB dazu bestimmt werden, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, werden sie wie Anlagevermdégen bewertet und entweder zu Anschaffungs-
kosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Ubersteigen die Anschaffungskosten der Anteile an Investmentvermégen den beizulegenden

Zeitwert, so wird mittels Durchschau anhand qualitativer bzw. quantitativer Kriterien unter-
sucht, ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.
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In Bezug auf die Buchwerte besteht bei Anteilen an Investmentvermdgen mit stiller Last das
grundsatzliche Risiko, dass eine dauernde Wertminderung nicht erkannt wird und in der Folge
eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert unterbleibt.

Die Ermittlung der beizulegenden Werte ist komplex und hinsichtlich der getroffenen Annah-

men von Einschatzungen und Beurteilungen abhangig. Die Ermittlung beruht auf der Anwen-
dung von Bewertungsverfahren, die von ermessens- und schatzungsbehafteten Faktoren be-
einflusst werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Beurteilung der Dauerhaftigkeit der Wertminderungen auf wie Anlagevermégen bewer-
tete Anteile an Investmentvermdgen haben wir risikoorientiert insbesondere folgende Pru-
fungshandlungen durchgefihrt:

+  Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick tiber den Prozess der Wiirdigung der Dau-
erhaftigkeit einer Wertminderung verschafft.

*  Wir haben die Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte in Bezug auf ihre Sach-
gerechtigkeit und Konsistenz beurteilt. Die Erlduterungen, Unterlagen und Dokumentatio-
nen des Mandanten haben wir gewurdigt.

*  Wir haben beurteilt, ob diese Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte angewandt
wurden.

« Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der beizulegenden Werte haben wir in
Einzelfallen die Ermittlungen nachvollzogen.

* Wir haben beurteilt, ob die Abschreibungen im Falle dauernder Wertminderungen sachge-
recht erfolgt sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die implementierte Vorgehensweise zur Beurteilung der Wertminderung von wie Anlagever-
mogen bewerteten Anteilen an Investmentvermdégen auf ihre Dauerhaftigkeit ist sachgerecht
und steht im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen. Die verwen-
deten Annahmen und Daten wurden insgesamt angemessen abgeleitet.

Bewertung der in der Brutto-Rickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im
selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-Versicherungsgeschéaft enthaltenen Teilschaden-
ruckstellungen fur bekannte und unbekannte Versicherungsfalle

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterun-

gen im Anhang der Gesellschaft in Abschnitt ,Angaben zur Bilanz®. Risikoangaben sind im

Lagebericht in Abschnitt ,Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Allgemeine

Versicherungs-Aktiengesellschaft enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle betragt fur das Ge-
samtgeschaft EUR 227,2 Mio. Davon entfallt mit EUR 217,0 Mio der Uberwiegende Teil auf

das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft. Dies entspricht 75,0 % der Bilanzsumme;
hieraus ergibt sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

205



206

Die Brutto-Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle setzt sich aus ver-
schiedenen Teilschadenrlckstellungen zusammen. Die Ruckstellungen fur bekannte und
unbekannte Versicherungsfalle bilden hiervon den wesentlichen Teil.

Die Bewertung der Teilschadenrickstellungen fir bekannte und unbekannte Versicherungs-
falle unterliegt Unsicherheiten hinsichtlich der voraussichtlichen Schadenhdhe und ist daher
insbesondere bezogen auf die unbekannten Versicherungsfalle stark ermessensbehaftet. Die
Schatzung darf nach handelsrechtlichen Grundsatzen nicht risikoneutral im Sinne einer
Gleichgewichtung von Chancen und Risiken durchgefiihrt werden, sondern hat unter Beach-
tung des Vorsichtsprinzips (§ 341e Abs. 1 Satz 1 HGB) zu erfolgen.

Die Ruckstellungen fur bekannte Versicherungsfalle werden nach dem voraussichtlichen Auf-
wand fir jeden einzelnen Schadenfall gebildet. Fur bereits eingetretene, aber noch nicht ge-
meldete Schadenfalle (unbekannte Schadenfalle) werden Spatschadenrtickstellungen gebil-
det, die Uberwiegend nach Erfahrungsséatzen berechnet werden; dabei kommen anerkannte
versicherungsmathematische Verfahren zur Anwendung.

Das Risiko fur den Abschluss besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits bekannten Schaden-
fallen darin, dass die noch zu erwartenden Schadenzahlungen nicht in zutreffender Hohe zu-
rickgestellt werden. Bei den unbekannten Schadenfallen besteht daneben das Risiko, dass
diese nicht in zutreffendem Umfang geschatzt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Rickstellung fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle haben wir
eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbesondere folgende wesentlichen Prufungs-
handlungen durchgefihrt:

+  Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick iber den Prozess zur Ermittlung der Riick-
stellungen verschafft, wesentliche Prozessrisiken und die sie abdeckenden Kontrollen iden-
tifiziert und die identifizierten Kontrollen auf inre Angemessenheit und Wirksamkeit hin ge-
testet. Wir haben uns insbesondere davon Ulberzeugt, dass die Kontrollen, mit denen die
korrekte Bewertung sichergestellt werden sollen, sachgerecht aufgebaut sind und wirksam
durchgefihrt werden.

« Auf Basis einer bewussten Auswahl haben wir die OrdnungsmaRigkeit der Aktenfihrung
und die Héhe einzelner, bekannter Schadenruckstellungen anhand der Aktenlage fur ver-
schiedene Versicherungszweige und -arten nachvollzogen.

*  Wir haben die Berechnung der Gesellschaft zur Ermittlung der unbekannten Spatschaden
fur eine risikoorientierte Auswahl einzelner Sparten nachvollzogen. Dabei haben wir insbe-
sondere die Herleitung der geschéatzten Anzahl der Schaden und deren Héhe auf der
Grundlage historischer Erfahrungen und aktueller Entwicklungen gewdrdigt.

» Die tatsachliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten Rickstellung fur noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle haben wir anhand der Abwicklungsergebnisse analysiert.

* Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von Schadenstiickzahlen, Schadenhdu-
figkeiten, durchschnittlichen Schadenhéhen und Abwicklungsgeschwindigkeiten sowie der
Geschaftsjahres- und bilanziellen Schadenquoten haben wir die Entwicklung der Schaden-
ruckstellung analysiert.

+  Wir haben eigene aktuarielle Reserveberechnungen fir ausgewahlte Segmente durchge-
fuhrt, die wir auf Basis von Risikoluberlegungen ausgewahlt haben. Hierbei haben wir je-
weils eine Punktschatzung vorgenommen und diese mit den Berechnungen der Gesell-
schaft verglichen.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der in der Brutto-Rickstellung fiir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfalle im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-Versicherungsge-
schéft enthaltenen Teilschadenrlckstellungen fur bekannte und unbekannte Versicherungsfal-
le sind sachgerecht, stehen im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen und wurden korrekt angewendet. Die zugrunde liegenden Annahmen wurden in ge-
eigneter Weise abgeleitet.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Lageberichts:

« die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauen-
quote), die in Abschnitt ,Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen® des Lageberichts
enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Lage-
berichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand daflr verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Aulerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die er
als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung dben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pru-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irr-
timern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolo-
se Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irreflhrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.
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« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, un-
ser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachwei-
se. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die Ge-
sellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

« fUhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Be-
seitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmallnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pru-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 als Abschlussprifer gewahlit. Wir
wurden am 17. August 2022 vom Aufsichtsratsvorsitzender beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Abschlussprifer der Barmenia Allgemeine Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben
wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fur das geprifte Unternehmen bzw. fir das von
diesem beherrschte Unternehmen erbracht:

* Prifung der Solvabilitatstibersicht zum 31. Dezember 2022
* Prifung des Abhangigkeitsberichts fur das Geschéftsjahr 2022

» gesetzliche Jahresabschlussprifung zum 31. Dezember 2022 fiir das von diesem Unter-
nehmen beherrschte Unternehmen adcuri.

Hinweis zur Nachtragsprifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem geanderten Jahresabschluss und gednderten
Lagebericht aufgrund unserer pflichtgemaflen, am 13. Marz 2023 abgeschlossenen Prifung
und unserer am 28. Marz 2023 abgeschlossenen Nachtragspriifung, die sich auf die Anderung
der ,Abschreibungen auf Kapitalanlagen®, auch mit Folgewirkungen fir die laufenden und la-
tenten Steuerposten sowie den Bilanzgewinn, bezog. Der gednderte Jahresabschluss ergab
sich aufgrund wertaufhellender Tatsachen nach der Erteilung des Bestatigungsvermerks am
13. Marz 2023 aber noch vor der Feststellung des Abschlusses durch den Aufsichtsrat. Auf
die Darstellung der Anderungen durch die gesetzlichen Vertreter im geénderten Anhang, Ab-
schnitt ,Sonstige Informationen®, wird verwiesen.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Kathlen Blaser.

Koln, den 13. Méarz 2023/begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtrags-
prifung genannten Anderungen: 28. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Blaser Horst
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Das Unternehmen hat im Jahr 2022 das Geschaftsvolumen weiter ausgeweitet und einmal mehr bewiesen, dass es
auch unter herausfordernden Bedingungen ein zuverlassiger Partner fiir seine Kunden und Geschéftspartner ist.

Rechtliche Grundlagen

Der Aufsichtsrat ist das Kontrollgremium der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG. Rechtsgrundlage seiner Arbeit
bilden die einschldgigen Vorschriften des Aktien- bzw. Versicherungsaufsichtsgesetzes. Darlber hinaus stellen die
Satzung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG und die Geschéftsordnung die Handlungsgrundlage des Auf-
sichtsrates dar. Das Gremium hat den Vorstand des Unternehmens angemessen zu kontrollieren, zu iiberwachen
und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Bei der Kontrolle und Beratung beachtet der Aufsichtsrat
sowohl die RechtmaRigkeit und OrdnungsgeméaBheit als auch die ZweckméaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Arbeit
des Vorstands.

Arbeit des Aufsichtsrates

Grundlagen

Der Aufsichtsrat hat die Tatigkeit des Vorstands sorgfaltig und gewissenhaft iiberwacht. Im Geschéftsjahr 2022
wurden vier Aufsichtsratssitzungen abgehalten. In den Sitzungen sowie durch unterjahrige Berichte wurde der
Aufsichtsrat schriftlich und miindlich vom Vorstand umfassend iiber die strategischen und operativen Fragen der
Geschéftspolitik bzw. Unternehmensplanung informiert. Ausfiihrlich behandelt wurden die aktuelle Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage, die Personal- und Vertriebsentwicklung sowie bedeutsame Geschaftsvorfalle. Einen
weiteren Schwerpunkt der Beratungen bildete, wie schon in den Vorjahren, die Unternehmensstrategie und deren
Umsetzung. Der Aufsichtsrat befasste sich in jeder Sitzung mit dem Stand und den Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie sowie den Kriegsereignissen in der Ukraine insbesondere im Zusammenhang mit den Folgewirkungen auf
die Kapitalmarkte und den 6konomischen Folgen fiir das Unternehmen.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den internen Kontrollsystemen des Unternehmens befasst. Dazu
wurde ihm Uber die Téatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision, der Compliancefunktion, der versicherungs-
mathematischen Funktion und des Risikomanagements und die Arbeit der Verantwortlichen dieser vier Schilissel-
funktionen berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen der regelmaRigen und zeitnahen Risikoberichterstattung davon lberzeugt, dass
ein angemessenes Risikomanagement nach § 26 VAG sowie nach § 91 AktG sichergestellt ist. Im Rahmen dieser
Uberwachungstatigkeiten hat er sich auch tiber die Entwicklung und Ergebnisse des Tochterunternehmens adcuri
GmbH berichten lassen.

MaRnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften,
wurden auf der Grundlage der Vorlagen beraten und entschieden.

Sitzungen und Kommunikation

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende tauschten sich auch auflerhalb der Sitzungen
regelmaRig uber aktuelle Entwicklungen des Marktes und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrates hat sich zudem in personlichem Kontakt mit dem Jahresabschlusspriifer
ausgetauscht.
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Veranderungen im Aufsichtsrat

Am 18.05.2022 ist Frau Prof. Dr. Gabriele Zimmermann aus dem Aufsichtsrat der Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Frau Prof. Dr. Zimmermann flir die (iberaus wertvolle
Arbeit zum Wohle des Unternehmens. Fiir sie wahlte die Hauptversammlung Frau Anke Dusterloh, Steuerberater
und Wirtschaftsprifer, neu in das Gremium. Damit wurde den Anforderungen des § 100 Abs.5 AktG Rechnung
getragen, der vorschreibt, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass ein Mitglied des Gremiums Uber Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlussprifung verfigt.

Ausschisse

Zur lésungsorientierten und effizienten Wahrnehmung seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben hat der
Aufsichtsrat Ausschisse gebildet, die im Geschéftsjahr ihre Aufgaben erfolgreich erledigt haben.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr dreimal getagt. Mitglieder des Personalausschusses waren im Jahr 2022
Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Michael Behrendt, Prof. Dr. Gabriele Zimmermann (bis 18.05.2022) und
Anke Disterloh (seit 18.05.2022). Der Personalausschuss hat sich mit Vertragsangelegenheiten, dem Zielsystem
und dem Erreichen der vereinbarten Ziele der Mitglieder des Vorstands auseinandergesetzt. Darlber hinaus hat er
Nebentétigkeiten der Mitglieder des Vorstands genehmigt.

Der Anlagenausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Mitglieder des Anlagenausschusses waren Michael
Behrendt als Vorsitzender, Thomas Knur und Dr. Friedrich Schmitz. Es wurde (iber die Weltwirtschaft und
Kapitalmarkte (aktuelle Situation und Ausblick) und die Kosten der Kapitalanlage informiert. Der Anlagenausschuss
hat dartber hinaus Uber Investmentstrategien, das Portfoliomanagement und Alternative Investments beraten.

Der Prifungsausschuss hat im Marz und im November 2022 getagt. Mitglieder des Priifungsausschusses im Jahr
2022 waren Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Dr. Friedrich Schmitz (bis 18.05.2022), Anke Dusterloh (seit
18.05.2022) und Stefan Kappel. Zur Vorbereitung der Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2022
durch den Aufsichtsrat ist der Priifungsausschuss im Marz 2023 tatig geworden. In der ausfiihrlichen Besprechung,
an der auch Vertreter des Abschlusspriifers KMPG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft teilnahmen, hat er sich mit
dem Jahresabschluss, dem Lagebericht, dem Gewinnverwendungsvorschlag sowie dem Abhangigkeitsbericht
auseinandergesetzt. Der Bericht des Wirtschaftspriifers wurde ausfilhrlich diskutiert. In der
Priifungsausschusssitzung im November 2022 referierten die intern verantwortlichen Personen fiir die sog.
Schlusselfunktionen tber die Ergebnisse aus ihren Aufgabenbereichen. Ferner gab der Abschlusspriifer einen
Ausblick auf die Abschlussprifung 2022.

Beratungsschwerpunkte

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats lag auch im Berichtsjahr in der laufenden Beratung (iber
die Malnahmen zur Einddmmung der auslaufenden Covid-19-Pandemie. Deren Auswirkungen auf das operative
Geschaft wurden erortert. Dabei (iberzeugte sich der Aufsichtsrat davon, dass die Wahrung des Geschaftsbetriebs
im Interesse der Kunden, Geschaftspartner sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Einschrankungen
gewahrleistet war.

Wie gewohnt waren dariiber hinaus die allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und sonstigen externen Rahmen-
bedingungen der Wettbewerbslage in der Assekuranz und deren Auswirkungen auf die Geschaftspolitik Gegenstand
der gemeinsamen Beratungen. Darin flossen auch die vielschichtigen und zum Teil interdependenten Auswirkungen
der Kriegsereignisse in der Ukraine auf die Lage der (Versicherungs-) Wirtschaft ein. Insbesondere setzte sich der
Aufsichtsrat mit der strategischen Ausrichtung des Unternehmens auseinander. Zudem hat sich der Aufsichtsrat
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regelmaRig und detailliert Gber die anhaltenden Risiken des schwierigen Kapitalmarktumfeldes sowie die sich
hieraus ergebenden Auswirkungen auf das Kapitalanlagenmanagement berichten lassen und diese intensiv beraten.

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Umsetzung der Berichtspflicht gemaR §§ 289 b ff. HGB befasst. Da die
Muttergesellschaft Barmenia Versicherungen a. G. einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b
Absatz 3 HGB aufgestellt hat, ist das Unternehmen gemaR § 289b Abs. 2 Satz 2 HGB von der Erstellung einer
nichtfinanziellen Erklarung befreit.

AuRerdem beschaftigte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit dem Ausbau der Digitalisierung und den resultierenden
Anderungen des Marktumfeldes. Uber die innerbetrieblichen Auswirkungen der Digitalisierung wurde der Aufsichts-
rat umfassend informiert. Der Aufsichtsrat hat sich regelméRig davon Uberzeugt, dass die Anforderungen aus
Solvency Il erfiillt werden. Dabei standen insbesondere die Berichtspflichten an die Offentlichkeit (Solvency and
Financial Condition Report — SFCR) im Vordergrund.

Weiterbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr erneut FortbildungsmaBnahmen wahrgenommen, die fir ihre
Aufgaben erforderlich sind. Damit stellten sie sicher, dass sie ihre Entscheidungen stets auf der Basis eines aktu-
ellen Informationsstands treffen, und dass sie mit den Anderungen im Umfeld des Unternehmens kontinuierlich ver-
traut bleiben. SchwerpunktmaBig haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrates tiber die Aspekte von IT-Strukturen
und neue Entwicklungen zum Thema der IT-Sicherheit informieren lassen.

Jahresabschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31.12.2022, den Lagebericht sowie den Gewinnverwendungs-
vorschlag geprtift. Die zum Abschlusspriifer bestimmte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéln, hat die
Buchfiihrung, den Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestétigungsvermerk versehen. Die Vertreter des Abschlusspriifers erluterten dem Aufsichtsrat ihre
Prifungsmethodik, -planung und -ergebnisse und gaben zu anstehenden Fragen Erlauterungen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm ausgehéndigten Bericht des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist.

Den vom Vorstand gemaR § 312 Aktiengesetz vorzulegenden Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen hat der Aufsichtsrat gleichfalls geprift und gebilligt. Er schlieBt sich dem Ergebnis des Abschlussprifers an,
der folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefihrten Mainahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch
den Vorstand sprechen.*
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Gegen die Erklarung des Vorstandes am Schiuss des Berichts tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erhebt der Aufsichtsrat nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung in Ubereinstimmung mit dem Wirtschafts-
prifer keine Einwendungen.

Dank

Die hochmotivierte und engagierte Belegschaft der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG hat die
herausfordernden und vielféltigen Aufgaben des Berichtsjahrs mit Erfolg und groem Einsatz erfiillt. Daftir mchten
wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich danken. Der Aufsichtsrat bedankt sich ebenso bei den
Vorstanden, die die strategische Ausrichtung des Unternehmens konsequent vorantreiben und die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf zukiinftige Herausforderungen vorbereiten. Dariiber hinaus gilt unser besonderer Dank unseren
Vertriebs- und Geschaftspartnern, die im Berichtsjahr wesentlich zum Erfolg der Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG beigetragen haben.

Wauppertal, 29. Marz 2023
Der Aufsichtsrat

Dr. h. c. Josef Beutelmann,
Vorsitzender
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KONZERNBERICHT 2022

Barmenia Versicherungen a. G., Wuppertal

Amtsgericht Wuppertal HRB 3871
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KONZERNLAGEBERICHT DES VORSTANDES

Vorbemerkung

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden gemal den §§ 341i und 341j des Handelsgesetzbuches
aufgestellt.

Grundlagen des Konzerns

Die Barmenia Versicherungen a. G. steht an der Spitze der Barmenia-Gruppe. Der Verein steuert die Gruppe,
betreibt die Holdingfunktion und ist gleichzeitig Trager der Mitgliedschaftsrechte der Mitglieder der ehemaligen
Barmenia Krankenversicherung a. G. Das Versicherungsgeschaft der Barmenia Versicherungen a. G. beschrankt
sich auf die Auslandsreisekrankenversicherung nach dem Tarif Travel+ als Jahresvariante.

Die Barmenia Versicherungen a. G. halt 100 % der Anteile der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG sowie der Servicegesellschaft fiir Beratungsleistung mbH, alle mit Sitz in Wuppertal.
Zudem halt die Barmenia Versicherungen a. G. eine Beteiligung von 25 % plus einer Aktie an der PrismaLife AG mit
Sitz in Ruggell, Fiirstentum Liechtenstein. Die Barmenia Versicherungen a. G. hat im ersten Quartal einen Vertrag
zum Erwerb weiterer Anteile an der PrismaLife AG abgeschlossen, welcher noch von den Aufsichtsbehdrden zu
genehmigen ist. Nach Vollzug des Vertrags hélt die Barmenia Versicherungen a. G. Anteile in Hohe von 75 % minus
eine Aktie.

Die Barmenia Krankenversicherung AG hélt 100 % der Anteile an der DASG Deutsche Assekuranzservice GmbH
und der FORUMFINANZ Vermogensberatungs- und Vermittlungs-GmbH. Zudem hélt sie 100 % der Anteile der
Barmenia IT+ GmbH. Zusammen mit der Barmenia Lebensversicherung a. G. ist die Barmenia Krankenversicherung
AG zu gleichen Teilen an der Barmenia Next Strategies GmbH beteiligt. Die Barmenia Krankenversicherung AG
wurde als Ubernehmender Rechtstrager im Geschéftsjahr mit der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH
verschmolzen. Zur Gruppe gehort auch die adcuri GmbH, deren Gesellschaftsanteile zu 100 % von der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG gehalten werden. Der Sitz aller Gesellschaften ist Wuppertal. In den Vorstanden und
in den Aufsichtsraten der genannten Unternehmen besteht teilweise Personalunion. Die adcuri GmbH ist zudem
alleinige Gesellschafterin der Onesty Tech GmbH mit Sitz in Cottbus. Darlber hinaus ist die Barmenia
Krankenversicherung AG mit 25 % an der LM+ - Leistungsmanagement GmbH mit Sitz in KéIn beteiligt.
Haupttatigkeit des Konzerns ist das Betreiben des Versicherungsgeschéfts. Daneben erbringt der Konzern Vermo-
gensberatungs- sowie Vermittlungsleistungen und (bt Inkassotatigkeiten aus. In der Krankenversicherung ist der
Barmenia-Konzern mit folgenden Versicherungszweigen am deutschen Versicherungsmarkt vertreten:

> Krankheitskosten-Vollversicherung

> Krankheitskosten-Erganzungsversicherung

> Krankenhaustagegeldversicherung

> Krankentagegeldversicherung

> Auslandsreisekrankenversicherung

> Lohnfortzahlungsversicherung

>  Pflegepflichtversicherung

>  Pflege-Ergénzungsversicherung
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In der Schaden- und Unfallversicherung werden das selbst abgeschlossene und das in Riickdeckung iibernommene
Geschéft im Inland betrieben. Die Versicherungszweige des selbst abgeschlossenen Geschéfts umfassen:

> Allgemeine Unfallversicherung

> Allgemeine Haftpflichtversicherung

> Kraftfahrtversicherung

> Feuerversicherung

> Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung

>  Leitungswasserversicherung

> Sturmversicherung

> Glasversicherung

> Betriebsunterbrechungsversicherung

> Verbundene Sach-Gewerbeversicherung

> Verbundene Hausratversicherung

> Verbundene Gebaudeversicherung

> Haus- und Wohnungsschutzbriefversicherung
> Tierkrankenversicherung/ Tieroperationskostenversicherung
> Sonstige Schadenversicherung

> Luftfahrtversicherung

Das in Rickdeckung Ubernommene Versicherungsgeschaft erstreckt sich auf die folgenden Versicherungszweige:
> Rechtsschutzversicherung

> Unfallversicherung

> Haftpflichtversicherung

> Verbundene Hausratversicherung

> Verbundene Wohngeb&udeversicherung

> Luftfahrtversicherung.
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Auf der Grundlage von Generalvertretervertragen nimmt die Barmenia Krankenversicherung AG die wesentliche Ver-
triebsfunktion fir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Barmenia Lebensversicherung a. G. und die
Barmenia Versicherungen a. G. wahr. Im Interesse eines méglichst wirtschaftlich arbeitenden, kostengunstigen
Geschéftsbetriebs nutzen die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, die Barmenia Krankenversicherung AG und
die Barmenia Lebensversicherung a. G. gemeinsam wichtige Betriebsteile der Innenorganisation. In diesen Berei-
chen tatige Mitarbeiter haben iberwiegend Anstellungsvertrage mit allen drei Unternehmen. Eine Rahmenverein-
barung regelt die verursachungsgerechte Abgrenzung der Kosten zwischen den Gesellschaften. Die Barmenia
Krankenversicherung AG wickelt die Geschaftsprozesse, die mit dem Versicherungsgeschaft verbunden sind, fiir die
Barmenia Versicherungen a. G. ab. Ein Funktionsausgliederungsvertrag regelt die Verteilung der Kosten.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2022 durch erhéhte geopolitische Risiken und Inflation gepréagt. Der Ukrainekrieg fiihrte zu
einer massiven Verteuerung der Energie- und Nahrungsmittelpreise. Anhaltende pandemiebedingte
Lieferkettenprobleme vor allem durch die Zero Covid-Politik in China verteuerten Konsumgter. Der Euro wertete im
Jahr 2022 gegentiber dem US-Dollar weiter deutlich ab, was fiir Europa einen zusatzlichen ,Inflationsimport* bei
Rohstoffen und Energie bedeutete. Die Inflation fiihrte zu einer massiven geldpolitischen Wende einer Vielzahl von
Notenbanken mit deutlichen Zinsanhebungen der US-Notenbank FED und der EZB (Europaische Zentralbank).
Diese sind ein Signal gegen die Inflation, bergen aber auch zunehmend Rezessionsrisiken. Vor diesem Hintergrund
halbierte sich 2022 das Wachstum der Weltwirtschaft laut IWF World Economic Forum auf etwa 3%.

Die restriktivere Geldpolitik und eingetriibte realwirtschaftliche Entwicklungen trafen im Jahresverlauf auf
Kapitalmarkte, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen aufwiesen. Dies fiihrt zu
Bewertungskorrekturen (iber fast alle Anlageklassen, die von Ausmaf und Breite bisher so nicht beobachtbar waren.
Zinsmarkte wiesen zweistellige Verluste aus, ebenso die Aktienmérkte. Korrespondierend waren auch deutliche
Verluste auf den Kreditmérkten zu verzeichnen, die hohere Rezessionssorgen einpreisten. Immobilienbewertungen
zeigten sich in diesem Umfeld weitgehend stabil, Transaktionsvolumina und Projektentwicklungen gingen jedoch
zurick. Alternative Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalméarkte abkoppeln. Das
Segment Private Debt wies stabile Renditen auf, im Bereich Private Equity waren Transaktionen und Ertrage auf
einem stabilen Niveau zu beobachten. Infrastrukturinvestments profitierten von einem gewissen Inflationsschutz.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands wuchs im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes um 1,9 %. Damit liegt die Wirtschaftsleistung unter dem Niveau des Vorjahrs. Die Inflationsrate lag
2022 im Jahresdurchschnitt nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes bei 7,9 %.

Allgemeine Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Fur den deutschen Versicherungsmarkt ist in 2022 nach vorlaufigen Zahlen des Gesamtverbands der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) von einem Riickgang der Beitragseinnahmen gegeniber dem Vorjahr um 0,7 %
auszugehen. Die realen Einkommensverluste und groen Unsicherheiten belasteten vor allem das Geschéft der
Lebensversicherer. Zudem bringt eine Normalisierung des Zinsniveaus fir die Kundinnen und Kunden wieder mehr
Anlagealternativen. Wahrend sich Versicherungen gegen laufenden Beitrag mit plus 0,6 % leicht positiv entwickelt
haben, mussten die Unternehmen bei den Versicherungen gegen Einmalbeitrag einen Riickgang um knapp 18 %
hinnehmen. Insgesamt gingen im Bereich der Lebensversicherung, Pensionskassen und —fonds die
Beitragseinnahmen um 6 % zuriick. In der Schaden- und Unfallversicherung stand die Entwicklung im Zeichen von
inflationsgetriebenen Beitragsanpassungen. Der erwartete Beitragsanstieg lag bei 4,0 %. Vor dem Hintergrund der
extremen Naturereignisse in 2021 und dem daraus resultierenden versicherungstechnischen Verlust erwartet die
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Schaden- und Unfallversicherung im Berichtsjahr einen versicherungstechnischen Gewinn. In der Privaten
Krankenversicherung diirften sich die Beitragseinnahmen 2022 um 3,1 % erhéht haben. Der Bestand aus Voll- und
Zusatzversicherungen hat dabei um 1,6 % zugenommen, wobei die Zahl der Vollversicherungen nahezu stabil blieb.

Allgemeine Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Der Trend positiver Wechselsalden von der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) in die private
Krankenversicherung (PKV) wurde im Berichtsjahr durch die Nichtanhebung der Jahresarbeitsentgeltgrenze zum
Jahreswechsel 2022 gestiitzt. Hohere Nominalldhne in Folge von Prémien zum Ausgleich der hohen
inflationsbedingten Kostensteigerungen haben diese Entwicklung zusatzlich verstarkt. So fiel nach vorldufigen
Werten des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) der Saldo mit knapp 30.000
Versicherten im Jahr 2022 erneut deutlich zugunsten der PKV aus.

Nach der Prognose des GDV hat der Bestand aus Krankheitskosten-Voll- und Zusatzversicherungen im Jahr 2022
um fast 600.000 Versicherungen auf eine Gesamtzahl von 37,8 Mio. zugenommen. Die Beitragseinnahmen in der
privaten Kranken- und Pflegeversicherung nahmen im Jahr 2022 demnach um 3,1 % auf insgesamt rund 46,8 Mrd.
Euro zu. Dabei stiegen die Beitrdge in der Krankenversicherung um 1,8 % auf 41,7 Mrd. Euro an. Die Einnahmen der
Pflegeversicherung (PPV) erhdhten sich um 14,7 % auf 5,1 Mrd. Euro. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf den
befristet im Jahr 2022 erhobenen Corona-Zuschlag zur Bewéltigung der Mehrausgaben durch den gesetzlichen
Pflegerettungsschirm zurlickzufihren. Die ausgezahlten Versicherungsleistungen nahmen insgesamt um 3,8 % auf
33,1 Mrd. Euro zu. Davon entfielen 30,8 Mrd. Euro auf die Krankenversicherung und 2,3 Mrd. Euro auf die PPV.

Im Bereich der Krankheitskosten-Vollversicherung blieb die Nettobestandsentwicklung im abgelaufenen
Geschaftsjahr nahezu stabil (-0,2 % auf 8,7 Mio. Versicherte). Das Geschéft in der privaten Zusatzversicherung hat
sich im Verlauf des Jahres mit einem Zuwachs um 2,1 Prozent auf insgesamt 29,1 Mio. Versicherte positiv
weiterentwickelt. Dies bestéatigt die Erfahrungen aus den Jahren der Covid-19-Pandemie, dass die privaten
Haushalte auch dann nicht auf den qualitativ hochwertigen Gesundheitsschutz der PKV verzichten, wenn sich ihre
wirtschaftlichen Perspektiven eintriiben. Vor dem Hintergrund des unverminderten Fachkréftemangels konnte auch
die betriebliche Krankenversicherung (bKV) ihre positive Entwicklung fortschreiben. 22.300 Unternehmen in
Deutschland boten ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine vom Arbeitgeber gezahlte bKV an. Das entspricht
einem Wachstum von 22,5 % gegenlber dem Jahr 2021. Die Zahl der Beschaftigten, die von einer bKV profitieren,
stieg um 11,5 % auf knapp 1,8 Millionen Personen im Jahr 2022. Diese stérkt die Attraktivitat der Arbeitgeber und
erhoht deren Chancen, gefragte Bewerber flir ihr Unternehmen zu gewinnen. In diesem Rahmen ist die betriebliche
Pflegeversicherung ein effektives Instrument, um die Pflegeversorgung nachhaltig und generationengerecht
abzusichern. Mit ihr kdnnten weitaus mehr Menschen gegen das Pflegerisiko versichert werden, als dies mit
individuellen Zusatzversicherungen allein mdglich wére.

Der Bundesgesundheitsminister hat der PKV auf ihrer Jahrestagung Mitte 2022 ausdrucklich seine Anerkennung fir
ihre Leistungsfahigkeit und gesellschaftspolitische Mitverantwortung ausgesprochen. Beispielsweise hat die Branche
insgesamt beinahe drei Mrd. Euro als pandemiebedingte Zusatzleistungen an Arztpraxen, Pflegeeinrichtungen,
Apotheken, Zahnérzte, Krankenhauser und fiir Corona-Tests bereitgestellt. Dementsprechend hat die Politik die
bewéhrte Rolle der PKV im dualen Gesundheitssystem im Berichtsjahr auch nicht in Frage gestellt. Dennoch kann
sie durch das Voranschreiten der sog. pauschalen Beihilfe fiir Beamte beeintrachtigt werden. In fiinf Bundeslandern
gibt es diese Mdglichkeit bereits; in Baden-Wirttemberg wurde sie zum Jahreswechsel 2023 eingefiihrt, in
Schleswig-Holstein befindet sie sich im parlamentarischen Verfahren. Ein Wechsel zurlick in die PKV ist bei einer
Entscheidung fiir die Beihilfe zum Zeitpunkt der Verbeamtung nicht mehr méglich. Dadurch wird die Wahlfreiheit
insbesondere auf Kosten der jungen Berufsanfanger eingeschrankt. Zudem ist die Beihilfe eine Inselldsung mit
regionalen Grenzen. Beamte, die aus privaten oder beruflichen Griinden in andere Bundeslander ohne die
pauschale Beihilfe umziehen wollen, werden benachteiligt. Neben diesen Griinden sprechen auch aus Sicht des
Beamtenbundes zudem verfassungsrechtliche Bedenken sowie die enormen finanziellen Mehrbelastungen fiir das
Land und die Kommunen gegen die Einfiinrung der pauschalen Beihilfe.
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Allgemeine Entwicklung in der Schaden- und Unfallversicherung

Insgesamt stand die Entwicklung der Schaden- und Unfallversicherung 2022 im Zeichen von inflationsgetriebenen
Beitragsanpassungen. Das erwartete Plus lag nach vorlaufigen Zahlen des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) bei 4,0 %. Bei den Aufwendungen fir Versicherungsfélle schlug sich die
Inflation in nahezu allen Sparten der Schaden- und Unfallversicherer nieder, etwa durch gestiegene Kosten fiir
Autoersatzteile oder héhere Preise fiir Baustoffe. Vor dem Hintergrund der extremen Naturereignisse in 2021 und
des damit verbundenen hohen Schadenaufwands werden jedoch insgesamt um 5,6 % geringere Ausgaben erwartet.
Nach dem verlustreichen Vorjahr erwartet die Schaden- und Unfallversicherung im Berichtsjahr einen
versicherungstechnischen Gewinn.

Das Neugeschaft der Kraftfahrtversicherung war durch weniger Neuzulassungen und Umschreibungen als im
Vorjahr gepragt. Nach den Hochrechnungen des Verbands ergibt sich fir das Jahr 2022 insgesamt ein Beitragsplus
von 1,0 %. Die hohe Inflation und die ohnehin stark gestiegenen Reparaturkosten sowie Engpésse in den
Werkstatten und bei Mietwagen verursachten hohere Schadenaufwendungen von voraussichtlich 7,6 %. Im Bereich
der Privaten Sachversicherung war das Jahr 2022 durch inflationsbedingte Summenanpassungen gepragt. Das
Beitragswachstum in der Verbundenen Gebaudeversicherung wird auf 8,0 % hochgerechnet. Neben
Summenanpassungen hat auch eine gestiegene Nachfrage nach Elementardeckung nach der Flutkatastrophe
,Bernd“ zu hdheren Beitragseinnahmen gefiihrt. Die flr das Berichtsjahr erwartete Combined Ratio (kombinierte
Schaden-/Kostenquote) liegt voraussichtlich bei ca. 106 % nach 139 % im Vorjahr. In der Hausratversicherung
werden fir 2022 ein Beitragsplus von 2,0 % und sehr deutlich rlicklgufige Schadenaufwendungen erwartet. Die
versicherten Gegensténde verteuerten sich jedoch auch in den Zweigen der Sachversicherung, etwa bei Baustoffen
und Handwerkerleistungen. In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung hat sich eine aus dem Jahr 2021 bestehende
Beitragsanpassungsmdglichkeit positiv ausgewirkt. Es wird mit einem Beitragsplus von 3,5 % fir das laufende Jahr
gerechnet. Die Inflation und vereinzelte Grolschaden in gewerblichen Zweigen diirften zu gestiegenen
Schadenaufwendungen (+2,5 %) gefihrt haben. Fir die Allgemeine Unfallversicherung wird 2022 von einem
Wachstum um 0,5 % bei den Beitragseinnahmen und um 7,0 % erhéhte Schadenaufwendungen ausgegangen.

Entwicklung im Konzern

Die verdienten Beitrage fir eigene Rechnung haben sich gegentiber dem Vorjahr um 7,1 % auf 2.402,8 Mio. Euro
und die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle firr eigene Rechnung um 9,7 % auf 1.577,4 Mio. Euro erhoht. Die
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung stiegen von 315,3 Mio. Euro auf 342,9 Mio. Euro.

Bei einem Anstieg des Kapitalanlagenbestands um 5,3 % auf 13 847,7 Mio. Euro verringerte sich das Ergebnis aus
Kapitalanlagen auf 293,1 Mio. Euro (- 26,5 %).

Insgesamt ergab sich ein Konzernliberschuss in Hohe von 190,1 Mio. Euro. Hiervon wurden den Versicherungs-
nehmern der Barmenia Krankenversicherung AG Uber die Zufilhrung zur Riickstellung fiir erfolgsabhangige Beitrags-
rickerstattung 178,4 Mio. Euro gutgeschrieben. Es verblieb ein Jahresiberschuss in Héhe von 11,7 Mio. Euro, der
das Eigenkapital des Konzerns auf 614,4 Mio. Euro erhdhte. Bezogen auf die Bilanzsumme errechnete sich eine
Eigenkapitalquote von 4,3 %. Weitere Informationen zum Eigenkapital sind dem Eigenkapitalspiegel zu entnehmen.

Auf Grund einer sorgfaltigen Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstréme aus der Kapitalanlage und aus
dem Versicherungsgeschéft ist jederzeit fiir eine ausreichende Liquiditat zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
gesorgt.

Die Geschaftsentwicklung des Konzerns ist im Wesentlichen vom Geschaftsverlauf und der Lage der Barmenia Ver-

sicherungen a. G., der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG beein-
flusst, die nachfolgend dargestellt werden.
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Entwicklung der Barmenia Versicherungen a. G.

Die gebuchten Bruttobeitrage der Barmenia Versicherungen a. G. erhdhten sich aufgrund des Neugeschafts im
Berichtsjahr 2022 auf 954 Tsd. Euro (Vj.: 561 Tsd. Euro). Nach Veranderung der Beitragstbertrége verblieben
verdiente Beitrage fir eigene Rechnung von 750 Tsd. Euro (Vj.: 458 Tsd. Euro).

Der Bestand stieg im Berichtsjahr um 20.012 auf 49.793 selbst abgeschlossene, mindestens einjahrige Versiche-
rungsvertrage.

Die Zahlungen fiir Versicherungsfélle beliefen sich auf 848 Tsd. Euro (Vj.: 479 Tsd. Euro). Nach Veranderung der
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle beliefen sich die Aufwendungen fir Versicherungsfalle
fir eigene Rechnung auf 990 Tsd. Euro (Vj.: 567 Tsd. Euro). Die bilanzielle Schadenquote flir eigene Rechnung
betrug 131,9 % (Vj.: 123,5 %).

Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung erreichten 262 Tsd. Euro (Vj.: 277 Tsd. Euro).
Es ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis flr eigene Rechnung von -502 Tsd. Euro (Vj.: -386 Tsd. Euro).

Der Kapitalanlagenbestand belief sich auf 474,4 Mio. Euro (Vj.: 480,4 Mio. Euro) und bestand im Wesentlichen aus
den Anteilen an verbundenen Unternehmen.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert.

Das Kapitalanlagenergebnis lag bei insgesamt 1,4 Mio. Euro (Vj.: 25,0 Mio. Euro) und resultiert grotenteils aus
Beteiligungsertragen.

Der Jahrestiberschuss erreichte 0,4 Mio. Euro nach 21,5 Mio. Euro im Vorjahr.

Auf Grund einer sorgfaltigen Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrome aus der Kapitalanlage und aus dem
Versicherungsgeschéft ist jederzeit flr eine ausreichende Liquiditat zur Erflllung der Zahlungsverpflichtungen gesorgt.

Entwicklung der Barmenia Krankenversicherung AG

Die gebuchten Brutto-Beitrage der Barmenia Krankenversicherung AG erhdhten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
um 7,0 % auf 2.228,8 Mio. Euro. Auf die Krankheitskosten-Vollversicherung entfallt hiervon mit 1.440,4 Mio. Euro
(+2,1 %) der tiberwiegende Anteil. Die gebuchten Beitrage in der privaten Pflegepflichtversicherung betrugen

176,9 Mio. Euro und stiegen damit gegentiber dem Vorjahr um 10,9 %. In der Krankheitskosten-
Erganzungsversicherung konnten die Beitragseinnahmen unter anderem durch ein erfolgreich verlaufendes
Neugeschéft um 21,0 % auf 573,7 Mio. Euro gesteigert werden. Unter Beriicksichtigung der abgegebenen
Riickversicherungsbeitrage sowie der Beitragsiibertrage ergeben sich verdiente Beitrége fir eigene Rechnung in
Hohe von insgesamt 2.192,7 Mio. Euro (Vj.: 2.064,9 Mio. Euro). Den Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung
wurden zusatzlich Beitrage in Hohe von 46,2 Mio. Euro entnommen, die fiir die Versicherten zur Limitierung bzw.
Finanzierung von Beitragsanpassungen verwendet wurden.

Insbesondere auf Grund des starken Neugeschafts konnte im Berichtsjahr ein marktiiberdurchschnittliches
Beitragswachstum erzielt werden. Insgesamt stieg der Versicherungsbestand um 11,1 % auf nunmehr 2.004.756
Personen (ohne selbststandige Reisekrankenversicherungen). Der Bestand an Erganzungsversicherten ist um
13,4 % auf 1.681.893 Personen angewachsen. In der Krankheitskosten-Vollversicherung wuchs der Bestand gegen
den Markttrend auf 302.382 Personen (+ 0,9 %). Der Bestand an versicherten Personen im Standardtarif lag im
Berichtsjahr bei 1.003 Personen (Vj.: 931 Personen). Im Basistarif nahm die Anzahl der versicherten Personen um
29 auf nunmehr 1.455 Personen ab. Der Notlagentarif verzeichnete 2.153 Personen (Vj.: 2.127). 4.093.171 Mio.
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Personen haben im Jahr 2022 einen Vertrag gegen Einmalbeitrag abgeschlossen. Hierbei handelt es sich
vornehmlich um den Versicherungsschutz bei Auslandsreisen.

Im Jahr 2022 verzeichneten die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung einen Anstieg um 8,4 %
auf 1.445,9 Mio. Euro. Dieser Posten beinhaltet die ausgezahlten Leistungen, die Veranderung der Riickstellung flr
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle sowie die Schadenregulierungsaufwendungen. Mit tber 90 % entfallt
hiervon der iiberwiegende Teil auf die Versicherungsarten Krankheitskosten-Vollversicherung, Krankheitskosten-
Erganzungsversicherung sowie die Pflegepflichtversicherung. Die coronaindizierten Krankheitskosten hatten das
gesamte Leistungsspektrum der Barmenia Krankenversicherung AG betreffend keine signifikanten negativen
Auswirkungen auf die Leistungsausgaben. Die Schadenquote lag bei 78,0 % (Vj.: 74,3 %). Diese Kennzahl gibt an,
wie viel von den verdienten Beitragen fir laufende und zukiinftige Erstattungsleistungen (Zuflihnrung zu den
Alterungsriickstellungen) verwendet wird, womit diese Quote dem fiir die PKV typischen Kalkulationsverfahren
Rechnung tragt. Wie alle nachfolgend dargestellten Kennzahlen wurde die Schadenquote entsprechend dem PKV-
Kennzahlenkatalog ermittelt.

Die Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung stiegen im Berichtsjahr um 6,4 % und beliefen
sich auf 268,8 Mio. Euro (Vj.: 252,7 Mio. Euro). Die Abschlusskosten stiegen um 4,3 % auf 226,3 Mio. Euro. Die
Abschlusskostenquote blieb bei einem weiterhin starken Neugeschéaft mit 10,2 % leicht unter dem Vorjahr (Vj.:

10,4 %). Diese Quote gibt an, welcher Anteil der Bruttobeitrage eines Jahres fiir das Neu- oder
Veranderungsgeschaft von Vertrdgen aufgewendet wird. Die Verwaltungsaufwendungen nahmen um 8,7 % auf 52,6
Mio. Euro zu. Die Verwaltungskostenquote blieb mit 2,4 % beinahe unverandert (Vj.: 2,3 %).

Die Strategische Asset Allocation wurde fortgefihrt und das Portfolio nur taktisch angepasst. Das risikoarme
Rentenportfolio, das zur Basisfinanzierung von Alterungsriickstellungen dient, reduzierte sich leicht. Nicht liquide
Kredit- und Equityportfolios wurden zu Lasten der liquiden Kredit- und Aktienportfolios etwas ausgebaut. Mit diesen
taktischen Anpassungen anderte sich das gesamte Portfoliorisiko kaum.

Im Rentendirektbestand wurden rund 707,4 Mio. Euro in risikoarme Anleihen und gedeckte bzw. ungedeckte
Schuldtitel investiert. Verkaufe erfolgten mit einem Volumen von 60,8 Mio. Euro und fiihrten insgesamt zu einem
positiven Ergebnis von 0,5 Mio. Euro. Es erfolgte eine Wertberichtigung von 9,7 Mio. Euro auf ein Inhaberpapier.

Der segmentierte Wertpapierspezialfonds wurde um 28,3 Mio. Euro verkleinert. Um das Portfoliorisiko etwas zu
senken, erfolgten Verkdufe von Anleihen in den Emerging Markets (109,5 Mio. Euro) und in einer globalen
Aktienstrategie (38,7 Mio. Euro). Daruber hinaus erfolgten weitere Umschichtungen im Masterfonds aus den
Strategien Emerging Markets, US Credits, Danische Covered Bonds, Aktien, High Yield (USA & Europa) sowie Euro
Corporates. Die US-Municipal Bonds wurden mit 125,5 Mio. Euro etwas ausgebaut. Das systematisch gesicherte
Aktienmandat minderte plangemaR die Aktienverluste, weitere Aktienbestdnde wurden tiber das Jahr situativ gesichert.
Die ordentlichen, ausgeschitteten Ertrage lagen (iber dem Planniveau. Aufgrund der deutlichen Marktwertverluste
erfolgte eine Wertberichtigung zum Bilanzstichtag von 154,4 Mio. Euro.

Das Portfolio Alternative Investments wurde Uber die Teilfonds der BAR Al ausgebaut. In der Anlageklasse Private
Debt erfolgte eine Kapitalzusage tber 50,0 Mio. Euro an einen Manager fiir europaische Unternehmenskredite sowie
eine weitere Zusage Uber ebenfalls 50 Mio. Euro an einen Manager fir europaische Infrastrukturkredite. Der Bestand
erhohte sich im Jahresverlauf um 194,5 Mio. Euro. Das Private Equity Portfolio wurde mit einer Kapitalzusage uber
100,0 Mio. Euro an ein Impact-Individualmandat, sowie 145 Mio. Euro an Dach- bzw. Sekundarfonds ausgebaut. Der
Bestand im Bereich Private Equity erhdhte sich insgesamt um 285,2 Mio. Euro. Im Segment Infrastruktur Equity wurden
bereits vorhandene Beteiligungen und Individualmandate um 496,5 Mio. Euro aufgestockt. Insgesamt erhéhte sich der
Bestand im Segment Infrastruktur Equity um 171,3 Mio. Euro.

Im Bereich Immobilien wurden flir Zielinvestments in Asien und den USA 58,0 Mio. Euro (iber den Immobilienteilfonds
bei der BAR Al investiert, weiterhin wurden 26,2 Mio. Euro in einen européischen Biiroimmobilienfonds, 26,7 Mio. Euro
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in einen deutschen Biroimmobilienfonds sowie 23,4 Mio. Euro in einen deutschen Wohnimmobilienfonds investiert.
Dem européischen Biroimmobilienfonds wurden 21,9 Mio. Euro und dem europaischen Einzelhandelsfonds 1,4 Mio.
Euro entnommen. Die investierten Immobilienfonds zeigen sich in der Krise aufgrund der verfolgten Core-Strategie
und des Schwerpunkts in Biiro und Wohnen Uberwiegend sehr robust. Es erfolgte auf einen Fonds eine
Wertberichtigung von 1,3 Mio. Euro.

Im Immobiliendirektbestand wurden zwei Biirogebaude in Frankfurt und Stuttgart zu einem Verkaufspreis in Hohe von
insgesamt 42 Mio. Euro veraufert. Dabei wurde ein Abgangsgewinn in Hohe von 24,3 Mio. Euro erzielt.

Das Kapitalanlagenergebnis von insgesamt 312,3 Mio. Euro lag um 67,7 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Im
Kapitalanlagenergebnis ist ein Ertrag von 18,2 Mio. Euro aus der Verschmelzung der Barmenia
Beteiligungsgesellschaft mbH auf die Barmenia Krankenversicherung AG als libernehmender Rechtstrager enthalten.
Die nach den Empfehlungen des GDV berechnete Durchschnittsverzinsung erreichte 2022 einen Wert von 3,3 % (Vj.:
3,0 %). Die Nettoverzinsung belief sich auf 2,4 % (Vj.: 3,0 %).

Die versicherungsgeschaftliche Ergebnisquote, die in Prozent den Anteil der verdienten Bruttobeitrage angibt, der
nach Abzug der Aufwendungen fiir Schaden und Kosten verbleibt, lag bei 9,5 % (Vj.: 12,9 %).

Der gesamte im vergangenen Geschéftsjahr erwirtschaftete Uberschuss betrug 211,7 Mio. Euro (Vj.: 316:8 Mio.
Euro). Davon wurden der erfolgsabhangigen Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 178,4 Mio. Euro zugefiihrt. Die
sog. Uberschussverwendungsquote belief sich im Berichtsjahr auf 85,0 % (Vj.: 85,8 %). Sie bildet ab, welcher Anteil
des erwirtschafteten Uberschusses eines Geschéftsjahres an die Kunden weitergegeben wurde. Gesetzlich
vorgeschrieben ist gem. der Krankenversicherungsaufsichtsverordnung (KVAV) eine Quote von mindestens 80 % je
Abrechnungsverband gem. § 22 KVAV.

Nach Zufiihrung von 31,8 Mio. Euro zu den anderen Gewinnriicklagen und der Verwendung fiir die Dividende in
Héhe von 1,5 Mio. Euro betrug das Eigenkapital des Unternehmens 537,8 Mio. Euro. Die Sicherheitsmittel fiir die
Kranken- und Pflegeversicherung wurden somit kontinuierlich erh6ht. Die an den Brutto-Beitragen gemessene
Eigenkapitalquote nach Gewinnverwendung belief sich im Berichtsjahr auf 24,1 % (Vj.: 24,3 %). Damit ist die
Barmenia Krankenversicherung AG fiir die Zukunft weiterhin finanziell gut ausgestattet.

Auf Grund einer sorgfaltigen Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstréme aus der Kapitalanlage und aus
dem Versicherungsgeschéft ist jederzeit fir eine ausreichende Liquiditat zur Erflillung der Zahlungsverpflichtungen
gesorgt.

Entwicklung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Die gebuchten Bruttobeitrage der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wuchsen im Berichtsjahr um 13,5 % auf
276,9 Mio. Euro. Der Anteil des in Riickdeckung Gibernommenen Geschéfts lag mit 8,6 Mio. Euro bei 3,1 % (Vj.:

3,6 %). Hinsichtlich der Zusammensetzung der Gesamtbeitragseinnahme entfielen auf die Kraftfahrtversicherung als
weiterhin grote Zweiggruppe 21,5 %. Es folgten die Unfallversicherung mit 20,1 % und die Tierversicherung mit
17,0 %. Nach Abzug der Riickversicherungsbeitrage und der Veranderung der Beitragstibertrage verblieben
verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung von 209,3 Mio. Euro. Das waren 17,5 % mehr als im letzten Jahr. Der
Eigenanteil am Gesamtgeschéft erreichte damit 77,0 % (Vj.: 74,5 %).

Mit 1.451.048 Vertragen lag die Zahl der Versicherungen mit mindestens einjahriger Laufzeit um 8,5 % Uber dem
Vorjahreswert. Mehr als die Hélfte des gesamten Zuwachses ist auf die Tierversicherung zurlickzufiihren. In der
Kraftfahrtversicherung ging der Bestand zurtick.

Die Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle beliefen sich auf 176,8 Mio. Euro und lagen damit um 4,1 % Gber
dem Vorjahreswert. Die Brutto-Schadenquote, definiert als das Verhaltnis der Brutto-Schadenaufwendungen zu den
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verdienten Bruttobeitragen, lag bei 64,9 % (Vj.: 70,8 %). Von den Brutto-Schadenaufwendungen haben die
Riickversicherer 46,5 Mio. Euro (Vj.: 66,6 Mio. Euro) getragen. Somit beliefen sich die Aufwendungen fiir
Versicherungsfélle fir eigene Rechnung auf 130,3 Mio. Euro nach 103,4 Mio. Euro im Vorjahr. Die Netto-
Schadenquote, also das Verhaltnis der Aufwendungen zu den verdienten Beitrégen fir eigene Rechnung, erhéhte
sich von 58,0 % auf 62,3%.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb lagen bei 89,6 Mio. Euro. (Vj.: 81,6 Mio. Euro). Dabei fielen
Abschlussaufwendungen in Hohe von 47,3 Mio. Euro (Vj.: 43,5 Mio. Euro) an, die Verwaltungsaufwendungen
erreichten 42,4 Mio. Euro (Vj.: 38,1 Mio. Euro). Nach Abzug der erhaltenen Riickversicherungsprovisionen beliefen
sich die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fir eigene Rechnung auf 75,4 Mio. Euro (Vj.: 67,9 Mio. Euro).
Die Kostenquote fiir eigene Rechnung lag bei 36,0 % (Vj.: 38,1 %). Die Combined Ratio (kombinierte Schaden-
[Kostenquote) betrug brutto 97,8 % (Vj.: 104,8 %) und fiir eigene Rechnung 98,3 % (Vj.: 96,1 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Hohe von 3,7 Mio. Euro (Vj.: 3,8 Mio. Euro) ergab sich ein
versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von -0,5 Mio. Euro (Vj.: 1,7 Mio. Euro).

Im Rahmen der Strategischen Asset Allokation wurde das Kreditrisiko zu Gunsten von risikoarmen Rentenpapieren
und Equity-Risiken abgebaut. Der Anteil der nicht liquiden Assetklassen blieb im Wesentlichen konstant.

Im Bereich risikoarmer Renten wurden 22,4 Mio. Euro in Anleihen sowie immobiliengedeckte Schuldscheine
investiert. Es erfolgte eine Wertberichtigung von 0,8 Mio. Euro auf ein Inhaberpapier.

Die Investition in segmentierte Wertpapierspezialfonds blieb unverandert, es erfolgten lediglich Umschichtungen tber
7,5 Mio. Euro innerhalb des Fonds. Das systematisch gesicherte Aktienmandat minderte erwartungsgeman die
Verluste aus Aktien. Die ordentlichen Ertrage der Fonds lagen auf Planniveau. Aufgrund von Marktwertverlusten
erfolgte eine Wertberichtigung von 8,6 Mio. Euro.

Im nicht liquiden Teil des Portfolios reduzierte sich der Bestand Private Debt im Jahresverlauf durch Riickflisse aus
den Zielfonds und Bewertungsanpassungen um 1,5 Mio. Euro. Das Private Equity Portfolio stieg um 0,2 Mio. Euro.
Der Gesamtbestand im Segment Infrastruktur Equity wurde durch Kapitalabrufe um 2,7 Mio. Euro ausgebaut. Zudem
wurde eine Kapitalzusage (ber 5,0 Mio. Euro an einen Dachfonds abgegeben.

Beim Immobilienbestand erfolgte im europaischen Blroimmobilienfonds eine Mittelrlickgabe in Hohe von 0,6 Mio.
Euro. Die investierten Immobilienfonds zeigten sich in der Krise aufgrund der verfolgten Core-Strategie und des
Schwerpunkts in Blro und Wohnen weiterhin sehr robust.

Das Kapitalanlagenergebnis fiel mit insgesamt -2,2 Mio. Euro durch die Wertberichtigung des Masterfonds negativ
aus. Die nach den Empfehlungen des GDV berechnete Durchschnittsverzinsung erreichte 2022 einen Wert von
2,8 % (Vj.: 2,4 %). Die Nettoverzinsung belief sich auf -0,9 % (Vj.: 2,5 %).

Nach Steuern lag der Jahresfehlbetrag bei 3,0 Mio. Euro nach einem Jahres(berschuss von 5,6 Mio. Euro im
Vorjahr.

Die an den verdienten Beitragen fiir eigene Rechnung gemessene Eigenkapitalquote nach Gewinnverwendung lag
bei 32,6 %.

Durch eine sorgfaltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrdme aus der Kapitalanlage und aus dem

Versicherungsgeschatft ist jederzeit fiir eine ausreichende Liquiditat zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
gesorgt.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Barmenia Versicherungen a. G., der
Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Auch im Jahr 2022 wurden in der Personalarbeit die etablierten Methoden im Recruiting weiterverfolgt und neue
Wege eingeschlagen. Mit der bereits im Jahr 2021 eingefilhrten Methode des Active Sourcings
(Kandidatenrecherche und direkte Kandidatenansprachen) konnten Uber alle Hierarchieebenen hinweg Einstellungen
generiert und insbesondere Spezialistenfunktionen mit passenden Profilen besetzt werden.

Die rdumliche Arbeitsumgebung wurde so weiterentwickelt, dass auf der einen Seite Beschéftigte ihr
Leistungspotential und ihre Innovationskraft ausschépfen kénnen und die Barmenia auf der anderen Seite weiterhin
als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen wird, vor allem in Bezug auf eine zukiinftig voraussichtlich schwerer zu
gewinnende Mitarbeitergeneration — vor allem im Bereich der IT. Das neue Konzept tragt dazu bei, insbesondere die
Arbeitsweisen der IT zu unterstlitzen, das Innovationspotenzial zu entfalten, leichter geeignete Mitarbeiter zu finden
und das Onboarding zu forcieren.

Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt verpflichtete sich die Barmenia, auf ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld
sowohl im Innendienst als auch im AufRendienst hinzuwirken. Ziel ist es, eine vorurteilsfreie Unternehmenskultur zu
schaffen, welche die Vielfalt aller Mitarbeitenden sichtbar, erlebbar und véllig selbstversténdlich macht.

Die erfolgreiche Besetzung von Schllisselpositionen und eine zielgerichtete Entwicklung der eigenen Potenzialtrdger
ist zentrale Aufgabe fiir jede Organisation. Die Barmenia setzt hierzu auf verschiedene diagnostische Instrumente
wie Orientierungs- und Assessmentcenter. Um die Qualitit dieser Prozesse weiter auszubauen und gleichzeitig
Trends wie der Individualisierung und Selbststeuerung von HR-Prozessen zu entsprechen, wurden diese im letzten
Jahr umfassend weiterentwickelt.

Handlungsfelder im Rahmen der Nachhaltigkeitspositionierung sind die verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, eine Kultur der Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero (netto null
Treibhausgasemissionen) des Geschéftsbetriebes. Im Jahr 2022 wurden die ESG-Strategie (Environment, Social,
Governance Anlagekriterien) der Kapitalanlagen und das Produktentwicklungsverfahren weiterentwickelt. Nach wie
vor werden die CO2-Emissionen des Geschéftsbetriebs der Hauptverwaltungen ermittelt und tber ein
Klimaschutzprojekt von myclimate neutralisiert. Die Barmenia Krankenversicherung AG und die Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG konnten Anfang 2023 im Nachhaltigkeitsrating von Assekurata ein sehr gutes
Ergebnis erzielen.

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Der vom Vorstand nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB erstellte gesonderte nichtfinanzielle Bericht
wurde gemal den gesetzlichen Bestimmungen vom Aufsichtsrat geprift und wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Prognoseabgleich bei der Barmenia Versicherungen a. G., der Barmenia
Krankenversicherung AG und der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Die verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung der Barmenia Versicherungen a.G. wuchsen 2022 nur aufgrund der
Veranderung der Beitragsibertrage unter dem Planungsniveau. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fiir eigene
Rechnung lagen deutlich Gber der Prognose. Auf Grund der hoheren Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen
sind die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb firr eigene Rechnung starker angestiegen als prognostiziert.
Die Beteiligungsertrage lagen aufgrund niedrigerer Ausschiittungen der verbundenen Unternehmen deutlich unter
den Erwartungen.
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Der Zuwachs der verdienten Beitrdge fiir eigene Rechnung der Barmenia Krankenversicherung AG lag im
Geschaftsjahr 2022 in etwa auf Hohe der geplanten Beitragsentwicklung. Der Anstieg der Aufwendungen fiir
Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung entwickelte sich stérker als prognostiziert - bedingt durch den starken
Bestandsausbau - oberhalb des Planungsansatzes. Auf Grund der positiven Vertriebsleistungen sowohl in der
Krankheitskosten-Vollversicherung als auch in der Erganzungsversicherung, sind die Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb fir eigene Rechnung entgegen den Planungsannahmen deutlich angestiegen. Die
Nettoverzinsung weist im Rahmen des angespannten Marktumfeldes einen héheren Riickgang als erwartet aus.

Verglichen mit den Prognosen ist bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG der Zuwachs der verdienten
Beitrage fiir eigene Rechnung im Geschéftsjahr 2022 schwerpunktmaRig aufgrund der Tierversicherung hoher
ausgefallen. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung sind wie prognostiziert gegenlber der
Vorhersage sehr deutlich gestiegen. Die Februarstirme, der inflationsbedingte Preisanstieg sowie starkes
Bestandswachstum waren Treiber fur die Entwicklung der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung.
Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung sind auf Grund der positiven
Vertriebsleistungen hoher ausgefallen als erwartet. Aufgrund der dynamischen Entwicklung in den Kapitalméarkten
verzeichnet die Nettoverzinsung einen hoheren Riickgang als erwartet.

Zusammenfassende Darstellung der Geschaftsentwicklung
Die Konzernunternehmen der Barmenia haben im Berichtsjahr 2022 ihre Beitragseinnahmen weiter ausgebaut.

Die Barmenia Versicherungen a. G. hat gegeniber dem Vorjahr Bestand und Beitragseinnahmen sehr stark
ausgebaut. Damit einher gingen sehr deutlich erhéhte Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung.

Bei der Barmenia Krankenversicherung AG entwickelten sich die Beitragseinnahmen tber dem Marktniveau. Der
Bestand an versicherten Personen wurde sehr stark ausgebaut. Gestiegen sind auch die Aufwendungen fir
Versicherungsfalle.

Der Geschéftsverlauf der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG stand 2022 einerseits im Zeichen einer sehr guten
Bestands- und Beitragsentwicklung, andererseits wirkten stark erhéhte Schadenaufwendungen flir eigene Rechnung
und die Situation an den Kapitalmérkten negativ auf das Ergebnis.

Vor dem Hintergrund eines schwierigen Kapitalmarktumfelds erreichte der Konzern aufgrund des sehr deutlichen
Bestands- und Beitragswachstums ein gutes Ergebnis.

Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung

Risikomanagementsystem

Die Einschatzungen zu den Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung basieren — ausgehend von der aktu-
ellen Lage zum Stichtag des Jahresabschlusses — primar auf Planungen, Erwartungen und den damit verbundenen
Prognosen. Folgt man der Risikodefinition des Deutschen Rechnungslegungsstandards zur Risikoberichterstattung
(DRS 20), welcher Risiken als magliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse definiert, die zu einer fir das Unter-
nehmen negativen Prognose- beziehungsweise Zielabweichung flihren kdnnen, ergibt sich aus jedem Risiko auch
eine Chance. Falls die nachfolgend dargestellten Risiken nicht oder in einem geringeren Umfang als erwartet eintre-
ten, wirkt sich dies positiv auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Beispielsweise bestehen Chancen im
Bereich der Kapitalanlage, wenn das Kapitalmarktumfeld (u. a. Basiszinsen, Credit-Spreads) sich positiver als ange-
nommen entwickelt oder die Ertrdge der Fondsanlagen hoher ausfallen als erwartet. Dies wiirde sich fir die
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Barmenia Krankenversicherung AG positiv auf die Festlegung der kiinftigen kalkulatorischen Rechnungszinsen und
damit auf die zukiinftigen Beitragsanpassungen auswirken.

Die Barmenia Versicherungen a. G., die Barmenia Krankenversicherung AG und die Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG verfligen (iber ein Risikomanagementsystem nach § 26 Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG),

das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse der Unternehmen integriert ist und die Informations-
bedirfnisse der Personen, die die Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schllisselfunktionen innehaben, durch
eine angemessene interne Berichterstattung berticksichtigt.

Dabei umfasst das Risikomanagementsystem die Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren, um Risiken,
denen das Unternehmen tatsachlich oder méglicherweise ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu Gber-
wachen und zu steuern sowie aussagefahig uber diese Risiken zu berichten. In diesem Zusammenhang beriicksich-
tigt die Risikostrategie Art, Umfang und Komplexitat des betriebenen Geschéfts und der mit ihm verbundenen Risi-
ken.

Das Risikomanagementsystem umfasst somit sémtliche Risiken und deckt insbesondere die folgenden Bereiche ab:
> Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

> Aktiv-Passiv-Management,

> Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer Komplexitat,

>  Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

> Steuerung operationeller Risiken sowie

> Rickversicherung und andere Risikominderungstechniken.

Vorgaben zu diesen Bereichen finden sich in der Leitlinie Risikomanagement.

In der Phase der Risikoidentifikation werden Risiken anhand eines an den Eigenmitteln ausgerichteten Wesentlich-
keitskriteriums identifiziert. Hierzu zahlen die Risiken der Standardformel nach Solvency Il sowie potenzielle Risiken
innerhalb des individuellen Risikoprofils. Die Auswirkungen werden turnusgemal sowie in Interviews an das zentrale
unabhangige Risikocontrolling berichtet. Die identifizierten Risiken werden grundsétzlich mit den Methoden der
Standardformel bewertet. Falls dies nicht mdglich oder angemessen ist, werden alternative Bewertungsverfahren wie
Szenarioanalysen oder Expertenschatzungen angewendet. Die Risikosteuerung erfolgt dezentral sowie in
Gremiensitzungen. In der Phase der Risikolberwachung setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des
Risikomanagementsystems ein.

GemaR § 27 VAG gehért zum Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurtei-
lung (Own Risk and Solvency Assessment - ORSA). Zu diesem Zweck wird das individuelle Risikoprofil als Abwei-
chung der Standardformel regelmaRig sowie im Fall wesentlicher Anderungen unverziiglich ermittelt und zum
Gesamtsolvabilitatsbedarf aggregiert. Mit Hilfe eines Signifikanztests wird die Angemessenheit der Standardformel
bewertet.

Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird die Risikotragfahigkeit der Unternehmen tberwacht, indem die aus der
Geschéftsstrategie abgeleiteten Geschéftstatigkeiten nach Wesensart, Umfang und Komplexitat von der Risiko-
managementfunktion identifiziert und bewertet werden. Dabei werden Limite und Schwellenwerte, die in der be-
schlossenen Risikostrategie vorgegeben sind, berticksichtigt.
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Weiterhin erfolgt eine Uberwachung der jederzeitigen Erfiilibarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
sowie der Anforderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht. Dazu gehdrt
insbesondere die Durchflihrung von unternehmensindividuellen Stresstests, Szenarioanalysen sowie Projektionen.

Limite und Schwellenwerte werden auch bestimmten Kennzahlen zugeordnet und diese im Rahmen von
regelmaRigen Risikomanagement- bzw. quartalsweisen Strategie-Controlling-Ausschusssitzungen an die
Geschaftsleitung berichtet und diskutiert. Durch diese Mafinahmen sind die Leitungs- und Kontrollgremien in der
Lage, auch langfristige Konsequenzen von Risikoszenarien abzuschatzen und Fehlentwicklungen friihzeitig zu
erkennen.

Die Melde- und Publikationsanforderungen der Barmenia Versicherungen a. G., der Barmenia Krankenversiche-
rung AG und der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG werden durch das aufsichtsrechtliche Berichtswesen
erganzt. Quartalsweise werden der Finanzaufsicht quantitative Meldeformulare tibermittelt. Unter anderem wurden
der Bericht (iber die Solvabilitat und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report - SFCR), der Aufsichts-
bericht (Regular Supervisory Report - RSR) sowie der ORSA-Bericht erstellt.

Die interne Revision prift das Risikomanagementsystem dariiber hinaus prozessunabhangig im Rahmen ihres
risikoorientierten Prifungsplans auf die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Kapitalanlagerisiko

Geopolitische Risiken, langsameres weltweites Wirtschaftswachstum und Inflation mit einer deutlich restriktiveren
Geldpolitik fiihrten zu massiven Bewertungskorrekturen Gber fast alle Anlageklassen mit zum Teil bisher nicht
beobachteten Ausmalen. Auf den Kapitalmarkten, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe
Bewertungen aufwiesen, waren deutlich héhere Volatilitdten zu beobachten. Die Kapitalmérkte preisten deutlich
hohere Zinsen ein, die das inflationare Umfeld reflektieren. Risikopramien auf Aktien- und Kreditméarkten weiteten
sich deutlich aus und spiegeln zunehmende Rezessionsrisiken wider. Immobilienmarkte und Teile der alternativen
Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalméarkte abkoppeln, insbesondere auch in Sektoren
wie Infrastruktur, die einen gewissen Inflationsschutz bieten.

Den Risiken aus Kapitalanlagen wird mit einer den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen entspre-
chenden Anlagepolitik begegnet. Diese umfasst eine ausgewogene Mischung und Streuung der Anlagen sowie eine
sorgfaltige Auswahl der einzelnen Engagements. Hierbei sind die Prinzipien der Sicherheit, Qualitat, Rentabilitat und
Liquiditat fiir die Anlageentscheidung im Interesse der Versicherungsnehmer von Bedeutung.

Die Strategische Asset Allokation wurde im Wesentlichen fortgefiihrt. Der Gesamtportfolioanteil des verzinslichen
Portfolios zur Basisfinanzierung von Alterungsriickstellungen reduzierte sich primér zinsinduziert. Das ibrige
Portfolio wurde nur taktisch angepasst, um das Verhaltnis von Ertrag und Risiko zu optimieren. Dabei wurden nicht
liquide Assetklassen bzw. Alternative Investments zu Lasten des Kreditportfolios und des Aktienportfolios etwas
ausgebaut. Das Portfoliorisiko insgesamt veranderte sich damit nicht signifikant.

Aufgrund der Kapitalmarktverwerfungen wurden die geplanten Aktivitaten im Portfoliomanagement nur eingeschréankt
umgesetzt. Der geplante Abbau liquider Kredit- und Aktienrisiken blieb hinter den Planungen zuriick. Der
segmentierte Wertpapierspezialfonds der Barmenia Krankenversicherung AG wurde leicht verkleinert und dabei vor
allem Kreditrisiken abgebaut. Aufgrund der Marktwertverluste erfolgte in den Wertpapierspezialfonds eine
Wertberichtigung. Risikoarme langlaufende Renten wurden mit liquiden Anleihen, immobiliengedeckten
Schuldscheinen und gewerblichen Hypothekendarlehen investiert. Der Anteil nicht liquider Assetklassen im Portfolio
wurde sowohl in Private Debt wie Private Equity als auch mit Infrastrukturinvestitionen weiter ausgebaut. Der
Immobilienbestand wurde im Direktbestand und den europaischen Fonds etwas abgebaut und mit Zielinvestments in
Asien und den USA regional mehr diversifiziert.
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Das Marktrisiko umfasst das Aktienkurs-, Zinsanderungs-, Immobilien-, Bonitats-, Wahrungs- sowie das Konzentra-
tionsrisiko. Das Marktrisiko des Konzerns wird aufgrund der GroRenunterschiede der einzelnen Versicherungs-
unternehmen stark durch das Risikoprofil der Barmenia Krankenversicherung AG gepragt. Bei einer 6konomischen
Betrachtungsweise ist der Konzern priméar von Bonitats-, Aktienkurs-, Immobilien- und Zinsanderungsrisiken
betroffen.

Bei der Bewertung des Marktrisikos werden quartalsweise und ggf. ad hoc Szenarioanalysen erstellt, die in Form von
Stressszenarien extreme Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf die Solvabilitatsanforderung abbilden. Die
durchgefiihrten Szenarioberechnungen sowie Asset-Liability-Management (ALM-) Studien werden im Rahmen von
Gremien- und Strategiesitzungen aufbereitet und berichtet. Ebenfalls werden Sensitivitats- und Durationsanalysen
sowie Simulationen erstellt. Im Falle steigender Zinsen besteht das Risiko von Abschreibungen bzw. sinkender
Bewertungsreserven oder steigender Bewertungslasten. Unter dem Gesichtspunkt der Marktwertbetrachtung ist das
Zinsanderungsrisiko bedeutsam.

Die Auswirkungen von wesentlichen Aktienkurs- bzw. Zinsanderungen auf den Zeitwert der gesamten Kapitalan-
lagen in Héhe von 13.205,4 Mio. Euro stellen sich wie folgt dar:

Marktwertverdnder.ng 197.249 -158.160 568.121 641414

in Tsd. Euro
Der deutliche Zinsanstieg zeigt erste positive Auswirkungen auf die Durchschnittsverzinsung durch die Neu- und
Wiederanlage. Jedoch hat die fast vollstdndige Reduktion der Nettobewertungsreserven und eine damit
zusammenhangende Wertberichtigung der Wertpapierspezialfonds deutliche Auswirkungen auf das Nettoergebnis
aus Kapitalanlagen.

Eine Begrenzung des Kurs- und Bonitétsrisikos erfolgt durch ein Portfoliomanagement, das eine effektive
Mischung und Streuung verschiedener Anlageklassen und Sektoren vorsieht. Kurzfristige Marktausschlage und
dadurch entstehende negative Marktwertdifferenzen in den Wertpapierspezialfonds wirken sich durch die
Bilanzierung nach den Grundsétzen des Anlagevermdgens nicht sofort und nur bei dauerhaften Wertminderungen
auf das Ergebnis aus.

Das Kursrisiko der Rententitel ist vor allem bei Titeln mit hoher Duration bedeutsam, aber im Zusammenspiel mit
langfristigen Verbindlichkeiten aus versicherungstechnischen Verpflichtungen zu sehen. Hierbei erméglichen gute
Bonitaten im Direktbestand das Halten der Papiere bis zur Endfalligkeit, womit sie langfristig zur Beitragsstabili-
sierung beitragen.

Die strategische Beteiligung Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH wurde im Geschaftsjahr mit der Barmenia
Krankenversicherung verschmolzen und die Vermdgensgegenstande und Schulden auf die Barmenia
Krankenversicherung AG ibertragen. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um Investitionen im Bereich
Alternative Investments und Immobilienfonds.

Das Aktienrisiko ist im Geschaftsjahr gesunken. Die liquiden Aktieninvestments verloren im Rahmen der
Marktverwerfungen an Marktwert, gleichzeitig wurde das liquide Aktienportfolio reduziert. Demgegen(iber sind
iliquide Private Equity Investitionen nicht im gleichen Ausmal ausgebaut worden. Das Aktienrisiko wird dabei Uber
eine kombinierte Anlagestrategie begrenzt. Eine indirekte Anlage mit breiter Streuung bietet Diversifikationseffekte
und vermeidet Abschreibungen auf einzelnen Positionen. Zusétzlich wird das liquide Aktienportfolio zu einem groRRen
Teil durch eine regelgebundene systematische Absicherungsstrategie gegen starke Marktriickschlage geschiitzt.
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Das Immobilienrisiko ist durch den Ausbau von Immobilienfondsinvestitionen deutlich gestiegen. Zusatzlich wirkt
auch hier die Verschmelzung der Barmenia Beteiligungsgesellschaft risikoerhdhend, da diese ebenfalls in
Immobilienfonds investiert gewesen ist. Das Risiko besteht in einer Verschlechterung der Rentabilitat bzw. in der
Verringerung der Markiwerte des Immobilienbestandes. Dabei kdnnen verschiedene Ursachen zu geringeren
Mieteinnahmen, Leerstanden, steigenden Kosten und sinkenden Verkehrswerten flihren. Zur Begrenzung der
Anfalligkeit gegeniiber einzelnen Méarkten oder Standorten erfolgen Investments breit diversifiziert nach Regionen
und Nutzungsarten.

Das Wahrungsrisiko wird fast vollstandig abgesichert und ist damit von untergeordneter Bedeutung. Hierdurch
besteht die Mdglichkeit, dass sich - je nach Entwicklung von Wechselkursen und Unterschieden im Zinsniveau - die
Aufwendungen flir die Wahrungsabsicherungen erhéhen oder vermindern. Diese entgegengesetzten Bewegungen
sind in den Marktwerten der gesicherten Vermogenswerte enthalten.

Dem Bonitétsrisiko wird durch eine sorgféltige Auswahl, breite Streuung und Limitierung von Emittenten begegnet.
Das Rentenportfolio ist in allen Sektoren (Staatsanleihen, Covered Bonds, Unternehmensanleihen) tberwiegend im
Investment Grade-Bereich investiert und setzt sich im Wesentlichen aus Titeln mit gutem bis sehr gutem Rating
zusammen.

Die Rating-Aufteilung des Rentenportfolios gewichtet nach dem Anteil am Zeitwert stellt sich zum 31.12.2022 wie
folgt dar:

82,0 77 0,0 10,3

Der Rentenbestand besteht zu 32,2 % aus Staatsanleihen bzw. staatsnahen Titeln sowie zu 67,8 % aus
Unternehmensanleihen bzw. Pfandbriefen.

Neben klassischen Renten wird in den Bereich Private Debt investiert, welcher ebenfalls dem Bonitatsrisiko
unterliegt. Bei Private Debt Investments spielen externe Ratings bei der Investmententscheidung eine
untergeordnete Rolle, da die Manager interne Kreditrisikoanalysen vornehmen und nach diesen steuern. Daher sind
diese Investments in obiger Tabelle nicht aufgefiihrt. Der Anteil an Private Debt liegt zum Jahresultimo bei 7,5 % der
gesamten Kapitalanlage. Dem erhdhten Risiko wird (iber breit gestreute indirekte Investments begegnet, wobei eine
sorgfaltige Auswahl erfahrener Manager erfolgt.

Externe Ratings bieten tiefgehende Analysen von Schuldnerbonitaten, die unabhéngig von der Einschatzung der
unternehmensinternen Kapitalanlage sind. Die Durchfiihrung von internen Kreditrisikoanalysen erganzt die Nutzung
von externen Ratings. Interne Kreditrisikoanalysen kommen sowohl bei Fehlen eines externen Ratings als auch
zusatzlich zu externen Ratings zum Einsatz. Des Weiteren werden bei geplanten Investments regionale und
sektorale Faktoren sowie die Liquiditat gepriift. Auferdem wird die Zusammensetzung des bestehenden Portfolios in
die Entscheidung einbezogen. So wird sichergestellt, dass durch eine gezielte Neu- und Wiederanlage keine
Konzentrationen von Bonitatsrisiken (iber bestimmten Schwellenwerten entstehen.

Grundsatzlich besteht im Rahmen des Bonitatsrisikos die Moglichkeit von Migrationen zwischen den Ratingklassen.
Dabei kdnnen sich sowohl Migrationen von guten zu weniger guten, als auch von weniger guten zu guten Rating-
klassen ergeben. Dies gilt ebenfalls fiir interne Beurteilungen von Kreditrisiken. Bonitatsbedingte Ab- und
Zuschreibungen werden mittels Szenarioberechnungen und Risikobewertungen regelmafig Gberwacht und berichtet.

Die Barmenia Krankenversicherung AG und die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wirken dem Konzentra-
tionsrisiko durch eine geméaR den Grundsétzen der Vorsicht entsprechenden Streuung der Emittenten entgegen.
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Die groReren Konzentrationen bewegen sich alle innerhalb der internen Limite und sind zudem weitgehend in risiko-
armen Emittenten oder gedeckten Papieren zu finden.

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine sorgfaltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstréme aus der
Kapitalanlage und aus dem Versicherungsgeschaft wirksam reduziert. Zudem wird ein angemessener Teil der
Kapitalanlage in Cash-Konten und jederzeit liquidierbaren Geldmarktpapieren gefiihrt. Sollte es dennoch zu einem
hoheren Ad hoc-Bedarf an Liquiditat kommen, stehen insbesondere borsengehandelte
Inhaberschuldverschreibungen und eingeschréankt auch Fondsanteile zur Verfligung, welche einen groften Teil der
Kapitalanlage ausmachen und kurzfristig liquidierbar sind. Eine Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist nahezu
ausgeschlossen, was sich auch in der Auswertung von Extremszenarien zeigt.

Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Versicherungen a. G.

Aus der Unsicherheit tiber die Hohe und den Umfang kiinftiger Schadenereignisse resultiert in der Beitragskal-
kulation das Pramien-/ Schadenrisiko. Dem wird u.a. durch angemessene Sicherheitszuschlége bei der Kalkulation
und genaue Zeichnungsrichtlinien begegnet. Hierdurch wird das Risiko, dass die eingenommenen Beitrage die
Schadenaufwendungen und Kosten nicht decken kénnen, reduziert. Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt
ausschliellich Jahresvertrage in der Auslandsreisekrankenversicherung. Der Versicherungsbestand ist somit durch
eine kurzfristige Abwicklungsdauer gekennzeichnet, die keine wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen ausldsen.
Naturkatastrophenrisiken liegen in der Auslandsreisekrankenversicherung nicht vor. Kumulrisiken — zum Beispiel in
Form einer Pandemie — werden als nicht wesentlich bewertet.

Dem versicherungstechnischen Reserverisiko wird durch eine laufende Uberwachung der Reservenabwicklung
Rechnung getragen. Die Aufnahme des Versicherungsgeschéfts erfolgte im September 2019, so dass die Kirze des
Beobachtungszeitraums sowie die noch geringe GréRe des Versicherungsbestands weiterhin keine validen Aus-
sagen Uber Abwicklungsergebnisse zulassen. Hinzu kommt, dass die Daten ab 2020 durch die Corona-Pandemie
beeinflusst sind.

Die bilanzielle Schadenquote fiir eigene Rechnung hat sich in den letzten drei Jahren wie folgt entwickelt:

783 1235 1319

Das versicherungstechnische Kostenrisiko beeinflusst die Wettbewerbssituation und die Risikolage. Die Kosten-
situation wird laufend iberwacht und unerwilinschten Kostenentwicklungen entsprechend begegnet.

Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Krankenversicherung AG

Aus der Unsicherheit iber die Hohe und den Umfang der kiinftigen Leistungsfélle besteht in der Beitragskalkulation
das Pramien-/Versicherungsleistungsrisiko. Hierdurch kdnnen in den jeweiligen Tarifen unvorhersehbare Verluste,
aber auch Ertrége entstehen. Bei dem Reserverisiko handelt es sich um ein vergleichbares Risiko, welches bei der
Dotierung der Alterungsriickstellungen auftreten kann.

Gesundheitsékonomische Anderungsrisiken sind neben der allgemeinen Preisentwicklung der medizinisch-
technische Fortschritt, rechtliche Faktoren (Gesetze, Verordnungen, Rechtsprechung) sowie die demografische
Entwicklung, die sowohl zu einer Erhdhung als auch zu einer Minderung der Leistungsausgaben flihren kénnen.
Insbesondere kdnnen effizientere Heil- und Behandlungsmethoden potenziell zur Beitragsstabilitét beitragen.
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Eine Novelle der Gebiihrenordnung fiir Arzte (GOA) befindet sich weiter in der Vorbereitung. Wahrend zwischen der
Arzteschaft und den Kostentragern im Wesentlichen Ubereinstimmungen zu den Inhalten erzielt worden sind,
besteht bei den Bepreisungen noch ein Dissens. Das Bundesgesundheitsministerium, das die GOA als
Rechtsverordnung erlassen miisste, lasst in der derzeitigen Regierungszusammensetzung keine
Mitwirkungsbereitschaft erkennen. Eine Umsetzung der GOA-Novelle ist daher aktuell noch nicht absehbar.

Zur Stabilisierung der Kalkulationsgrundlagen flir Versicherungsleistungen wird bei der Barmenia
Krankenversicherung AG das Leistungsmanagement (Unterstiitzung durch eigene qualifizierte Mediziner und einen
integrierten Gesundheitsservice) intensiviert und standig fortentwickelt. Diesem Ziel dient auch die Beteiligung an der
LM+ - Leistungsmanagement GmbH. Hierbei handelt es sich um ein Gemeinschaftsunternehmen der Barmenia
Krankenversicherung AG mit drei weiteren PKV-Unternehmen. Die LM+ - Leistungsmanagement GmbH entwickelt
Versorgungskonzepte, z. B. flir Erkrankungen der Psyche und verschiedene orthopéadischen Erkrankungen. Groler
Wert wird auf digitale Losungen gelegt (z. B. Online-Therapieprogramme). Weiterer Tatigkeitsschwerpunkt ist der
Einkauf im Versorgungsbereich (z. B. Abschluss von Pharmarabattvertragen). Das Gesundheitsmanagement der
Barmenia bietet zusétzlich eine Vielzahl personlicher Beratungsangebote. Ein arztliches Expertengremium hilft den
Versicherten mit einer Zweitmeinung vor Operationen oder bei schweren Erkrankungen und vor teurem Zahnersatz
eine sichere Entscheidung zu treffen. Auch bei technisch komplexen Hilfsmitteln stehen die Experten der Barmenia
den Kunden zur Seite.

Verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorgféltige Risikoselektion sorgen dariber hinaus fir eine risikoadéquate
Bestandsstruktur.

Die Covid-19 Pandemie geht allmahlich in ein endemisch-wellenformiges Geschehen iiber. Das grundsatzlich latent
vorhandene Kumulrisiko einer Pandemie ist jedoch weiterhin gegeben. Auch bei Auftreten eines erneuten
Extremszenarios wie der Covid-19 Pandemie besteht groRe Unsicherheit, inwieweit sich die Ausbreitung eines
entsprechenden aggressiven Virus kurz- bis langfristig auf die Versicherungstechnik der Barmenia
Krankenversicherung AG auswirkt. Mehraufwendungen konnen einerseits durch die Kosten der Behandlung
schwerer Verlaufe, andererseits durch besondere Aufwendungen entstehen. Bei Covid-19 z&hlten hierzu z. B.
Hygienepauschalen fiir Arzte oder Zusatzentgelte. Durch politische Eingriffe kdnnte es jedoch zu
Kompensationseffekten kommen. Entscheidend fir den Verlauf einer Pandemie sind auch — wie es Covid-19 gezeigt
hat — die auf das Geschehen abgestellten Maknahmen in Anwendung des Infektionsschutzgesetzes.

Im Hinblick auf die dauernde Erfiillbarkeit der Leistungsverpflichtungen und den Verzicht auf das ordentliche
Kiindigungsrecht kann den Risiken mit dem Korrektiv der Beitragsanpassung wirkungsvoll begegnet werden. Im
Rahmen einer erforderlichen Beitragsanpassung werden alle Rechnungsgrundlagen, d. h. neben dem Bedarf fiir
Versicherungsleistungen unter anderem die Ausscheideordnung (Sterblichkeit, Storno) sowie der Rechnungszins
uberpriift und falls erforderlich mit Zustimmung des Treuhénders angepasst.

Im Zusammenhang mit dem bei der Kalkulation und der Berechnung der Deckungsriickstellungen verwendeten
(tarifabh&ngigen) Rechnungszins besteht ein Rechnungszinsrisiko - das Risiko, dass das Nettoergebnis der
Kapitalanlagen nicht ausreicht, die kalkulatorisch unterstellte Verzinsung der Alterungsrickstellungen zu
gewahrleisten. Im Jahr 2022 belief sich der durchschnittliche Rechnungszins im Bestand auf 2,33 %. Zur
Einschétzung des Risikos berechnet die Barmenia Krankenversicherung AG nach einem fiir die PKV-Branche
einheitlichen Verfahren den aktuariellen Unternehmenszins (AUZ), der den Zins darstellt, welcher mit einer sehr
hohen Wahrscheinlichkeit (ca. 90 %) in den n&chsten beiden Jahren nicht von der modifizierten laufenden
Durchschnittsverzinsung unterschritten wird. Der AUZ geht zudem in die Festlegung des unternehmensindividuellen
Héchstrechnungszinses ein und stellt fiir die von einer Beitragsanpassung betroffenen Tarifbereiche die Obergrenze
dar. Mit der Senkung der Rechnungszinsen — einhergehend mit einem Riickgang des AUZ — wird das Risiko eines
nicht ausreichenden Nettoergebnisses aus den Kapitalanlagen wirksam gemindert. Im Rahmen der
Beitragsanpassung zum 01.01.2023 hat sich — nach der anhaltenden Niedrigzinsphase — nun gegentiber dem
Vorjahr kein weiterer Rlickgang gezeigt.
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Dennoch ist nicht nur im Falle auBerplanmaRiger Abschreibungen, beispielsweise auf Grund massiver
Kapitalmarktverwerfungen oder mehrerer Emittentenausfélle, sondern auch bei einem erneut eintretenden
anhaltenden Zinsriickgangsszenario eine Unterschreitung des Nettoergebnisses aus Kapitalanlagen gegentiber der
rechnungsmafigen Verzinsung der Alterungsriickstellungen denkbar. In diesem Zusammenhang bestiinde die
Gefahr, dass die Nettoverzinsung den einkalkulierten Rechnungszins in Tarifen, die langer nicht von einer
Anpassung betroffen waren, unterschreitet. Ein kurzfristiges Zinsriickgangsszenario ist derzeit nicht zu erwarten. In
Verbindung mit den Bemiihungen der Notenbanken, die vorherrschende Inflation tber geldpolitische Manahmen
einzuddmmen, durfte das Zinsniveau auf Sicht eher auf dem aktuell erhdhten Niveau verbleiben bzw. weiter
ansteigen.

Hiervon abgesehen zeichnet es sich in Anbetracht der prognostizierten ansteigenden Durchschnittsverzinsung in
Verbindung mit der Kapitalanlagestruktur fur das laufende Jahr derzeit keine Unterschreitung der
Rechnungszinsanforderungen ab.

Das Sterblichkeitsrisiko entspricht dem Risiko von Mehrbelastungen fiir das Versichertenkollektiv, welche durch
niedrigere als kalkulatorisch zugrunde gelegte Sterberaten entstehen. Diesbezliglich (iberwacht der PKV-Verband
fortlaufend und systematisch die Sterblichkeitsentwicklung in der privaten Krankenversicherung. Die
Aufsichtsbehérde veréffentlicht jahrlich eine neue, aktualisierte PKV-Sterbetafel, welche die Barmenia
Krankenversicherung AG bei der Einfilhrung neuer Versicherungstarife und bei Beitragsanpassungen verwendet.

Das Stornorisiko besteht im Wesentlichen darin, dass das tatséchliche Storno unter den kalkulierten Werten liegt. Da
bei Beitragsanpassungen auch die Rechnungsgrundlage Storno aktualisiert wird, ist dieses Risiko begrenzt.

Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Aus der Unsicherheit (iber die Hohe und den Umfang kiinftiger Schadenereignisse resultiert in der Beitragskalku-
lation das Prdmien-/Schadenrisiko. Dem wird u. a. durch angemessene Sicherheitszuschlége bei der Kalkulation,
einer effizienten Rlckversicherungspolitik mit einhergehender Auswahl von Riickversicherern mit guter Bonitat, ge-
nauen Zeichnungsrichtlinien und einer ausgewogenen Portfoliozusammensetzung begegnet. Hierdurch wird das
Risiko, dass die eingenommenen Beitrage die Schadenaufwendungen und Kosten nicht decken kénnen, gemindert
und zusétzlich die Mdglichkeit zur Starkung der Beitragsstabilitdt geschaffen. Naturkatastrophen und Kumulrisiken
werden durch ad&quate Riickversicherungsvertradge abgesichert.

Dem versicherungstechnischen Reserverisiko wird durch eine laufende Uberwachung der Reservenabwicklung unter
Berlicksichtigung der aktuellen Preis- und Kostenentwicklung Rechnung getragen. In den letzten zehn Jahren war
das Abwicklungsergebnis insgesamt positiv und lag bei durchschnittlich 3,7 Mio. Euro bzw. durchschnittlich 2,0 %
der verdienten Bruttobeitragseinnahmen.

Die Schadenquote fiir eigene Rechnung, definiert als das Verhaltnis der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir
eigene Rechnung zu den verdienten Beitrégen fiir eigene Rechnung, hat sich in den letzten zehn Jahren wie folgt
entwickelt:

56,9 56,3 58,2 56,0 59,0 59,6 57,7 54,5 58,0 62,3

Das versicherungstechnische Kostenrisiko beeinflusst die Wettbewerbssituation und die Risikolage. Die Kosten-
situation wird laufend (iberwacht und unerwiinschten Kostenentwicklungen entsprechend begegnet.
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Ausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko lasst sich in unterschiedliche herkunftsbezogene Kategorien einteilen. Im Zuge einer
okonomischen Betrachtung findet eine Abgrenzung zum Bonitétsrisiko statt. Dem Ausfallrisiko zugehérig sind z. B.
das Gegenparteiausfallrisiko von Riickversicherungsvertragen, derivativen Finanzinstrumenten oder Einlagen bei
Bankinstituten.

Bei der Wahl der Riickversicherungsunternehmen wird auf eine gute Bonit&t geachtet, wodurch das Risiko aus dem
Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft entsprechend niedrig ist. Die Abrechnungsforderungen
gegentiber Riickversicherern aus dem in Riickdeckung gegebenen Geschéft belaufen sich auf 3.879 Tsd. Euro.

Einlagen werden geméaR Kapitalanlagenrichtlinie vor allem bei Instituten mit Investment Grade Rating oder Instituten
mit Einlagensicherungssystemen getatigt.

Zu den sonstigen Ausfallrisiken zahlen u. a. die Aulenstande von Versicherungsvermittlern und Forderungen gegen-
uber Versicherungsnehmern.

Fir kinftige Ausfalle von Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern werden bei der Barmenia Krankenver-
sicherung AG Pauschalwertberichtigungen gebildet. Einzelwertberichtigungen werden insbesondere bei Personen
vorgenommen, die vom Gesetz zur ,Beseitigung sozialer Uberforderung bei Beitragsschulden in der Krankenver-
sicherung® betroffen sind. Externe Einfllisse aus der Konjunkturentwicklung kdnnen die Hohe der erforderlichen
Pauschal- und Einzelwertberichtigungen beeinflussen. Das Risiko von Forderungsausféllen gegentiber Versiche-
rungsnehmern ist bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sowie bei der Barmenia Versicherungen a. G.
von untergeordneter Bedeutung.

Bei der Bewertung der Forderungen gegentber Versicherungsvermittlern werden die wirtschaftlichen Verhéltnisse
der einzelnen Schuldner und die voraussichtliche Einbringungsdauer berticksichtigt, so dass ein Risiko auler-
planmaRiger Abschreibungen reduziert wird. Wiirden geplante Abschreibungen aus den Forderungen gegeniber
Versicherungsvermittiern niedriger ausfallen, wiirde dies die Ertragslage starken.

Fir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sowie bei der Barmenia Versicherungen a. G. besteht ein Ausfall-
risiko von Forderungen gegeniber Versicherungsvermittlern nicht, da die Vertriebsfunktion tber den Generalver-
tretervertrag von der Barmenia Krankenversicherung AG und einer Vertriebsvereinbarung mit der adcuri GmbH aus-
geubt wird.

Von den Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft entfielen 18,0 Mio. Euro auf Forderungen, die lter als
90 Tage sind. Die durchschnittliche Ausfallquote der Beitragsforderungen der letzten drei Geschaftsjahre betragt
0,14 % der gebuchten Bruttobeitrage.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko entspricht dem Risiko von Verlusten, die auf Grund fehlerhafter oder ungeeigneter Pro-
zesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen. Den operationellen
Risiken begegnet die Barmenia-Gruppe vor allem auf zwei Wegen. Erstens wird das interne Kontrollsystem fort-
laufend auf Prozessebene optimiert. Dies stellt die zentrale Mafinahme zur Risikominderung operationeller Risiken
dar. Zweitens werden turnusmaRig Risikoinventuren sowie Risikoidentifikationsgesprache durchgefiihrt, so dass die
zentralen Veranderungen operationeller Risiken beobachtet und je nach Entwicklung ggf. Manahmen ergriffen wer-
den. Die Barmenia Krankenversicherung AG wickelt alle mit dem Versicherungsgeschaft verbundenen Prozesse der
Barmenia Versicherungen a. G. ab.

Folgende operationelle Risikoklassen werden bei der Barmenia fir die Erfassung und Steuerung verwendet:
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> Geschaftsprozessrisiken

>  Betriebsausfallrisiken

> IT- und Informationssicherheitsrisiken
> Compliancerisiken

> Fraud (Betrug / dolose Handlungen)
> Personalrisiken

> Rechtliches Anderungsrisiko

Zur Sicherstellung eines ordnungsgemalien, wirksamen und der Art, dem Umfang und der Komplexitat
angemessenen Geschéftsbetriebs werden die Prozessablaufe von allen Organisationseinheiten laufend optimiert.
Hierzu werden die mit wesentlichen Risiken behafteten Prozesse dokumentiert. Basierend auf einer
Projektportfolioplanung und mit Hilfe des Projekimanagements kdnnen Ressourceneinsatz und Zeitbedarf
zielgerichtet koordiniert und optimiert werden. Die Zahlungsstrdme der Projekte werden mittels einer Investitions-
und Wirtschaftlichkeitsrechnung geplant und laufend (iberwacht.

Das Business Continuity Management ist ein zentrales Instrument, um im Notfall mittels kontrollierter Vorsorge- und
Bewaltigungsmafinahmen die Aufrechterhaltung und den Wiederanlauf der zeitkritischen Unternehmensfunktionen
sicherzustellen. Fiir diese Prozesse liegen Notfallplane vor, welche jahrlich tberprift, aktualisiert und ggf.
weiterentwickelt werden. Im Bereich des Krisenmanagements werden Ausfallszenarien regelmagig simuliert und der
Umgang mit solchen Ereignissen getibt. Die vorhandenen Strukturen, Prozesse und Dokumente werden permanent
weiterentwickelt.

Zu den IT-, IT-Sicherheits- und Informationssicherheitsrisiken z&hlen u. a. Risiken aus dem Bereich externe Produkte
und Lieferanten, mogliche AuReneinfliisse auf die IT sowie wachsende Cyberrisiken einschlieRlich méglicher
externer Angriffe auf die Hard- und Softwareinfrastruktur. Die Barmenia Versicherungen haben in Bezug auf die
Sicherstellung der Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der IT-Infrastruktur und Informationswerte diverse
Richtlinien, Prozesse, Verfahren sowie technische MalRnahmen etabliert, die darauf abzielen, den damit
verbundenen Risiken zu begegnen. Die etablierten Prozesse, Verfahren und Mainahmen werden im Rahmen eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses sukzessive hinsichtlich Vollstandigkeit und Effizienz optimiert, mit dem
Anspruch den jeweiligen Stand der Technik zu wahren. Zur Uberpriifung der etablierten MaBnahmen finden
regelmaRig unterschiedliche Audits statt.

Die zunehmende Gefahrdung durch die stetig steigende Qualitdt und Quantitat von Cyber-Attacken lasst den
sicheren Umgang mit personenbezogenen Daten zu einer immer héheren Herausforderung werden. Das Risiko von
Datenschutzverstoen umfasst sowohl den Verlust von Vertraulichkeit bei unbefugter Ubermittlung und Offenbarung
von insbesondere sensiblen Informationen, als auch den Verlust von Integritat bei unbefugter Veranderung von
Informationen. Um diesem Risiko angemessen zu begegnen, sind unter anderem in den Arbeitsablaufen bzw.
Geschéftsprozessen angemessene Zugriffskontrollsysteme integriert. Die Umsetzung der datenschutzrechtlichen
Anforderungen wird in den betroffenen Fach- und IT-Bereichen gewahrleistet. Dariiber hinaus erfolgen regelmaRige
Uberpriifungen im Rahmen von Revisionen und Schwerpunkt-Priifungen durch den betrieblichen
Datenschutzbeauftragten.

Das Compliancerisiko bezeichnet das Risiko von Sanktionsmafinahmen, Strafverfahren oder wirtschaftlichen

Auswirkungen (u. a. Absatzriickgang), das sich aus der Nichtbeachtung bzw. Verletzung externer Vorgaben
und/oder aus einer Rufschadigung wegen moralisch unethischem Verhalten fiir die Barmenia-Unternehmen/Gruppe
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oder deren Mitarbeiter/innen ergeben kdnnte. Fur die systematische Erfassung und Steuerung von
Compliancerisiken ist bei der Barmenia ein dezentral organisiertes Compliance-Management-System implementiert.

Allen Zahlungsstrémen und Zahlungsverpflichtungen liegen klar vorgegebene Vollmachten, Berechtigungen und
entsprechende Kontrollen zu Grunde, um u. a. dolose Handlungen, Betrugsfélle, allgemeine Fehlbearbeitung und
menschliches Versagen zu verhindern. Die interne Revision priift darliber hinaus prozessunabhangig im Rahmen
ihres risikoorientierten Priifungsplans die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Ein nicht ausreichendes Potenzial an AuBendienstpartnern, welches den Absatzbedarf mittel- bis langfristig nicht
erfullt, gefahrdet den Zugang von guten Risiken, eine addquate Bestandsbetreuung sowie eine ausreichende
Beitragsentwicklung. Dem wird mit einem laufenden Controlling Rechnung getragen. Auch fiir den Innendienst erfolgt
eine systematische Personal- und Kapazitatsplanung zur Erflillung der Funktionen in den einzelnen
Organisationseinheiten. Hierdurch wird eine angemessene Personalausstattung sichergestellt und somit das Risiko
personeller Engpasse verringert.

Zum rechtlichen Anderungsrisiko zahlen sowohl die Anderungsrisiken aus gesetzgeberischen Aktivitaten als auch
die Modifizierung der Rechtsprechung. Insbesondere werden Verfahren der hichstrichterlichen Rechtsprechung, die
die PKV betreffen, laufend beobachtet. Hier stehen insbesondere die politischen Rahmenbedingungen zur privaten
Krankheitskosten-Vollversicherung im Fokus. Eine magliche Anderung des dualen Systems (bestehend aus GKV
und PKV) wiirde dieses Geschaftsfeld signifikant beeinflussen. Die Barmenia-Gruppe beobachtet dieses Risiko
aufmerksam und bezieht Stellung zu den Vorteilen des bewahrten dualen Gesundheitssystems aus gesetzlicher und
privater Krankenversicherung. Leistungskurzungen in der gesetzlichen Krankenversicherung eréffnen neue
Geschéftsfelder in der Erganzungsversicherung und steigern gleichzeitig die Attraktivitat der privaten
Krankheitskosten-Vollversicherung. Diese sind jedoch mittelfristig nicht zu erwarten.

Klagen, die — auch riickwirkend — die RechtmaRigkeit der Beitragserhohungen betreffen, waren branchenweit auch
im Jahr 2022 zu verzeichnen. Insbesondere wird die Frage aufgeworfen, ob in den Kundeninformationen, mit denen
die Kunden (iber die Anpassungen informiert werden, diese ausreichend und rechtssicher begriindet sind. Der
Bundesgerichtshof hat in einem Urteil im Dezember 2020 klargestellt, dass ab dem Zeitpunkt einer rechtmaRig
begriindeten Anpassung der komplette Beitrag rechtmaRig ist. Ein sich aus Klagen in diesem Zusammenhang
erwachsendes Risiko von Ausgleichszahlungsanspriichen wird flir die Barmenia Krankenversicherung AG aktuell
insgesamt als nicht wesentlich bewertet.

Bei der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sowie der Barmenia Versicherungen a. G. wird den Anderungen der
Rahmenbedingungen mit einer laufenden Beobachtung und entsprechenden Steuerungsmafinahmen begegnet.

Im Rahmen des operativen Risikomanagements werden kennzahlenbasierte Controlling-Instrumente zur
Risikoliberwachung eingesetzt, mit denen Informationen zur Risikosteuerung gewonnen werden. Ein systematisches
Risikomanagement gewahrleistet, dass Ursachen frihzeitig erkannt werden und die Risiken durch entsprechende
Gegensteuerungsmalinahmen reduziert oder der Risikoeintritt vermieden wird.

Zu den sonstigen Risiken zahlt das strategische Risiko. Die Risikobewertung im Rahmen des Risikomanagements
erfolgt grundsétzlich fir ein Jahr in die Zukunft. Das strategische Risiko ist hingegen langfristig ausgerichtet. Zur
Steuerung strategischer Risiken werden geschaftspolitische Malnahmen anhand definierter Kennzahlen fortlaufend
uberwacht. Weiterhin werden Reputationsrisiken fortlaufend beobachtet und im Risikomanagementsystem
berlcksichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der ESG-Kriterien sind Ereignisse aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Verméogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation eines Versicherungsunternehmens haben kénnen. Die Barmenia
orientiert sich bei der Auslegung der Nachhaltigkeitsrisiken am entsprechenden Merkblatt der BaFin zum Umgang
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mit ESG-Risiken. Demnach materialisieren sich Nachhaltigkeitsrisiken als Faktoren der bekannten Risikokategorien
und werden in diesen Kategorien betrachtet. Um eine holistische Berlicksichtigung im Risikomanagementsystem der
Barmenia zu gewahrleisten, sind ESG-Risiken in die bestehenden Risikomanagementprozesse integriert.

Bei der Barmenia Versicherungen a. G. erfolgte gegeniiber einem verbundenen Unternehmen ein aufschiebend
bedingter Schuldbeitritt. Mit einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet.

Beurteilung der Risikolage

Der Berichtszeitraum war mafgeblich durch den weltweiten Anstieg der Inflationsraten und die makrodékonomischen
Folgen des Ukraine-Krieges gepragt. In Deutschland waren bereits Ende 2021 ansteigende Inflationsraten zu
beobachten. Mit Beginn des Ukraine-Krieges im Februar 2022 hat sich die Geldentwertung nochmals deutlich
beschleunigt. Haupttreiber hierfir sind neben den weiter bestehenden Lieferengpéssen die deutlich gestiegenen
Energiekosten. Nach einer sehr langen Niedrigzinsphase filhrten diese Entwicklungen zu einer merklichen
Steigerung des Zinsniveaus. Dariber hinaus ergaben sich Kursriickgange auf den Aktienmérkten und Erh6hungen
von Kreditrisikoaufschlagen.

Es besteht weiterhin eine hohe Unsicherheit, wie sich das makrodkonomische Umfeld u. a. aufgrund der Geldpolitik
und den politischen MalRnahmen zur Abfederung finanzieller Folgen der Inflation weiterentwickeln und auf die
Realwirtschaft sowie Finanzmarkte auswirken wird. Zudem besteht eine weitere Unsicherheit in der
Inflationsentwicklung, welche die Prognose der Schadenentwicklung erschwert. In einem sich fortlaufend geanderten
Umfeld werden die Risiken kontinuierlich beobachtet und Einschatzungen aktualisiert.

Das Gesamtrisikoprofil des Barmenia Konzerns wird durch die Chancen und Risiken der einzelnen Gruppengesell-
schaften bzw. Beteiligungen beeinflusst.

Das Risikoprofil der Barmenia Krankenversicherung AG wird u. a. vom versicherungstechnischen Katastrophen- und
dem Pramien-/Reserve- sowie dem rechtlichen Anderungsrisiko determiniert. Politische Bestrebungen hinsichtlich
eines Systemwechsels im Gesundheitswesen sind regelmaRig in Wahlkampfphasen, Koalitionsverhandlungen oder
bei den Grundsatzdebatten zur strategischen Ausrichtung der etablierten Parteien zu beobachten. Generell kann
mittelfristig nicht ausgeschlossen werden, dass politische Strémungen das Geschaftsfeld der privaten
Krankheitskosten-Vollversicherung kiinftig nachhaltig verandern werden.

Das Risikoprofil der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wird von einer — dem Beitragswachstum
entsprechenden — Entwicklung des versicherungstechnischen Pramien- und Reserverisikos gepragt.

Das Gesamtportfolio der Aktivseite verliert aufgrund der deutlichen Korrekturen fast des gesamten
Kapitalmarktumfelds weitgehend die Bewertungsreserven. Jedoch bietet das veranderte Umfeld fiir die Neu- und
Wiederanlage auskdmmliche risikoarme Renditen und deutlich verbesserte Risikopramien. Damit wird die
Ausfinanzierung von Altersriickstellungen und die Stabilisierung von Beitrégen erleichtert. Einer zunehmenden
Volatilitat aufgrund der fortbestehenden Unsicherheiten in den Markten steht ein deutlich hdheres Ertrags- und ein
faireres Bewertungsniveau gegeniiber. Das Gesamtrisikoprofil bleibt durch das Aktienrisiko und das Spread- bzw.
Bonitatsrisiko gepragt. Der Anteil des Investitionsvolumens an Schuldtiteln mit Kreditrisikoaufschlag ist weiterhin
hoch. Das Immobilienrisiko ist etwas niedriger angesiedelt. Die Zinsrisiken sind auch im Zusammenhang mit den
Riickstellungen auf der Passivseite zu sehen.

Die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, die sich aus der Absicherung der Risiken des Risikoprofils nach
den Methoden der Standardformel ergeben, werden erfilllt.

Die Gesamtbeurteilung zeigt, dass die Begrenzung von Risiken durch interne SteuerungsmaBnahmen gewahrleistet
ist. Eine unzureichende Bedeckung der Solvabilitat ist nur in Extremszenarien denkbar.
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Ausblick

Geopolitische Risiken, die damit verbundenen Unsicherheiten auf den Energiemarkten und eine anhaltend hohe
Inflation bergen erhebliche Risiken flir das reale Wirtschaftswachstum 2023. Die Weltwirtschaft befindet sich
zumindest kurzfristig weiter in einer Kontraktionsphase mit einem verlangsamten Wachstum unter dem langfristigen
Trend. Sowohl eine Wachstumserholung wie auch die Entwicklung der Kapitalmarkte hangen von der Dauer und
Dynamik der Inflationsentwicklung und der korrespondierenden geldpolitischen Straffung der Zentralbanken ab.

Dies sind auch fir die konjunkturelle Entwicklung in Europa und in Deutschland die entscheidenden Parameter.
Derzeit zeigen in Europa und in Deutschland monetére und realwirtschaftliche Indikatoren deutlich erhéhte
Rezessionsrisiken. Ein abebbender Nachholeffekt nach der Covid-19-Pandemie und deutliche Preissteigerungen bei
Energie und Nahrungsmitteln d@mpfen die volkswirtschaftliche Nachfrage voraussichtlich. Auf der Produktions- bzw.
Angebotsseite normalisieren sich die globalen Lieferketten, der zunehmende Trend zur Deglobalisierung und
dauerhaft héhere Energiekosten kénnten jedoch Kostensteigerungen vor allem in der Industrie verursachen.

Die Arbeitsmarkte zeigen sich dagegen sehr robust und haben sich nach den pandemiebedingten Einschnitten
weiter verbessert. Ein deutlich gestiegenes Lohnwachstum zeigt erste Zweitrundeneffekte der Inflationsentwicklung.
In Deutschland wurde 2022 ein Spitzenwert von 10,4% erreicht, auch im Euroraum wurden mit tber 10% (Headline)
die mit Abstand héchsten Werte seit Beginn der Wahrungsunion festgestellt. Der Jahresdurchschnitt fiir Deutschland
von fast 8 % fir 2022 sollte im Jahresverlauf 2023 durch die Straffung der Geldpolitik zurtickgehen.

Aus den Prognosen fiir alle Sparten resultierte fir die Versicherungswirtschaft im Jahr 2022 insgesamt ein
Beitragsminus von 0,7 %. Unter der Voraussetzung, dass sich die Rahmenbedingungen im laufenden Jahr wieder
gunstiger entwickeln, konnte die Branche ein Beitragswachstum von ca. 3 % erreichen.

Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Versicherungen a. G.

Innerhalb der Gruppe betreiben die Versicherungsgesellschaften entsprechend ihres Geschaftsmodells das
Krankenversicherungsgeschaft, das Lebensversicherungsgeschéft sowie das Schaden- und Unfallversicherungs-
geschaft sowie ab Vollzug eines Anfang 2023 abgeschlossenen Kaufvertrags das Lebensversicherungsgeschaft.
Das von der Barmenia Versicherungen a. G. als Obergesellschaft betriebene Versicherungsgeschéft soll keinen
besonderen Unsicherheiten ausgesetzt sein. Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt daher ausschlieBlich
Jahresvertrége in der Auslandsreisekrankenversicherung.

Bei dem Auslandsreisekrankenversicherungsprodukt handelt es sich um eine vom Beitrags-/Leistungsverhaltnis
attraktive und wettbewerbsfahige Jahrespolice fir Urlaubs- und Geschaftsreisen. Beide Tarifvarianten fir Singles
bzw. Familien sehen als innovative Produktkomponente eine telemedizinische Beratungsleistung vor. Eine Fort-
fihrung ber das 65. Lebensjahr hinaus ist in beiden Varianten zu einem erhéhten Jahresbeitrag méglich.

Die Barmenia Versicherungen a. G. erwartet, dass sich die verdienten Beitrage firr eigene Rechnung in 2023 deutlich
positiv entwickeln. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung werden sich entsprechend
erhéhen. Da der Versicherungsbestand in der Auslandsreisekrankenversicherung durch eine kurzfristige
Abwicklungsdauer gekennzeichnet ist, werden keine wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen ausgeldst. Die
Kapitalanlagestruktur wird durch die Ausiibung der Holdingfunktion weiterhin deutlich von den Beteiligungen an den
Versicherungsunternehmen Barmenia Krankenversicherung AG, Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sowie ab
Vollzug eines Anfang 2023 abgeschlossenen Kaufvertrags von einer Beteiligung in Hhe von 75 % minus einer Aktie
an der PrismaLife AG gepréagt sein. Mit den perspektivischen Ausschiittungen dieser Beteiligungen eréffnen sich
Méglichkeiten fiir eine etwas breiter verteilte Struktur bei den Anlagerisiken. Die Barmenia-Gruppe verfolgt weiter
eine nachhaltige Wachstumsstrategie mit dem Ziel, die Wettbewerbs- und Marktposition deutlich auszubauen.
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Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Krankenversicherung AG

Die deutliche Anpassung der Jahresarbeitsentgeltgrenze wird sich ddmpfend auf den Wechselsaldo im Jahr 2023
auswirken. Der Trend, mit privaten Zusatzversicherungen den Versicherungsschutz der gesetzlichen
Krankenversicherung zu ergénzen, wird wohl auch im laufenden Jahr bestehen bleiben. Der GDV erwartet fir das
Jahr 2023 ein Beitragswachstum zwischen 3 und 4 %.

Die zentrale produktpolitische Aktivitat der Barmenia Krankenversicherung AG war im Jahr 2022 die Einfiihrung einer
neuen Tariflinie flir Beamte. Die ,Genau-Fr-Sie“ Beamtenabsicherung wurde Mitte des Jahres eingefthrt und
umfasst die Restkostenversicherung, die die Beihilfe passgenau ergénzt. Zwei abgestufte Beihilfe-Erganzungstarife,
die die verbleibenden Kosten, die nach Vorleistung der Beihilfe und dem Haupttarif ,Genau-Fur-Sie*
Krankenversicherung verbleiben absichern, gehdren mit dazu. Die ,Genau-Fur-Sie*-Krankenversicherung bietet
Beamten und Beamtenanwartern, unabhéngig vom Bundesland, ein giinstiges, verstandliches und transparentes
Tarifangebot. Fiir Studierende und Hochschulabsolventen mit dem Ziel einer Beamtenlaufbahn sichert die duBerst
preisattraktive ,Genau-Fir Sie“-Option den spateren Wechsel in die neue Barmenia Beihilfe-Welt, sobald ein
Beihilfeanspruch entsteht. Der Start der ,Genau-Fr-Sie“-Krankenversicherung verlief erfreulich: Die neuen Tarife
trugen bereits zum Personenwachstum 2022 in der Krankheitskosten-Vollversicherung bei - und dies in einer
besonders bestandstreuen und in der Zukunft zahlenmaRig wachsenden Zielgruppe. Auch im Jahr 2023 gehen wir
von einer positiven Entwicklung in diesem Segment aus.

Erneut optimiert wurde das Angebot der bKV: Die Erganzungstarife ,GetWell Comfort* und ,GetWell Premium*
tragen dem Wunsch nach einer besseren Versorgung im Krankenhaus Rechnung. Eine vom Arbeitgeber finanzierte
Absicherung in diesem Bereich wird von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besonders hochgeschatzt. Dank eines
insgesamt sehr attraktiven Produktportfolios im Bereich der bKV rechnen wir im Jahr 2023 mit einer Fortsetzung des
eingeschlagenen Wachstumskurses.

Auch in der Pflegeergénzungsversicherung hat die Barmenia Krankenversicherung AG ihr Angebot aktualisiert und
die neuen, modularen Pflegemonatsgeldtarife ,Mehr Pflege Ambulant und ,Mehr Pflege Stationar* eingeflihrt. Die
Tarife sind jeweils allein oder in Kombination abschliebar. Im stationdren Tarif wird das versicherte
Pflegemonatsgeld bereits ab Pflegegrad 2 bedarfsgerecht zu 100 % ausgezahlt. Im ambulanten Tarif ist das
Pflegemonatsgeld nach dem Pflegegrad gestaffelt und somit am wachsenden finanziellen Bedarf einer hauslichen
Pflegesituation ausgerichtet. In beiden Tarifen werden im Falle einer unfallbedingten Pflege 150 % des vereinbarten
Pflegemonatsgeldes bei Pflegegrad 4 und 5 ausgezahlt. Weitere Produktmerkmale, die auf Flexibilitt und die
dauerhafte Finanzierbarkeit eines Pflegefalls fir die Versicherten ausgerichtet sind, sind z. B. die Beitragsbefreiung
ab Pflegegrad 4, Dynamisierung und Nachversicherungsgarantie, eine Einmalzahlung ab Pflegegrad 4,
umfangreiche Optionsrechte, Assistanceleistungen (nur im ambulanten Tarif) sowie eine Pflegeheimplatzgarantie.

Bei der Barmenia Krankenversicherung AG wird bei den verdienten Beitrégen flir eigene Rechnung im Jahr 2023
erneut ein deutlicher Anstieg erwartet. Fiir die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung wird
hingegen nur eine geringe Veranderung prognostiziert. Auf Grund der voraussichtlich leicht geringeren
Abschlussaufwendungen werden die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung gemaR der
Planung zurlickgehen.

Die Prognose ist wegen des weiteren unbekannten Verlaufs der Inflations- und Konjunkturentwicklungen jedoch mit
Unsicherheit behaftet.

In der Kapitalanlage ist vor dem Hintergrund der deutlich veranderten Markte die Neu- und Wiederanlage auch in
risikoarmen Assetklassen attraktiver geworden. Risikopramien in den liquiden Assetklassen und Sektoren zeigen
sich deutlich fairer bewertet als in den Vorjahren. Dies erleichtert die Erzielung stabiler Kapitalanlagenertrage zur
Beitragsstabilisierung in der Krankenversicherung und fiihrt zu etwas hoher erwarteten ordentlichen Ertragen aus der
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Kapitalanlage in den Folgejahren. Ein global ausgerichtetes, breit diversifiziertes Anlageportfolio tragt dazu bei, dass
singulare Risiken begrenzt und die héheren Ertragspotenziale auch realisiert werden kénnen.

Um in einem durch standige Veranderungen gepragten Umfeld weiterhin wirtschaftlich erfolgreich zu sein, wird der in
den letzten beiden Jahren eingeschlagene Weg der Markenkommunikation und die Umsetzung des
Markenversprechens weiterverfolgt. So ist vorgesehen, die Marken- und Produktkommunikation weiterhin integriert
uber zielgruppenrelevanten Medien zu distribuieren, sowie Produkte und Prozesse entlang der "Customer bzw. User
Journey" zu gestalten. Dazu gehért auch eine laufende Optimierung hinsichtlich des Kundennutzens und der
Anwenderfreundlichkeit.

Die Nachhaltigkeitspositionierung soll anhand ihrer Schwerpunktthemen verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero im Geschaftsbetrieb weiterentwickelt werden.
Zum Konzept gehért auch, dass neben der Ermittlung von CO2-Emissionen der Hauptverwaltungen die Betrachtung
der AuRenstellen einbezogen wird.

Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Fir das Jahr 2023 dirften in der Schaden- und Unfallversicherung schwerpunktmaRig zwei gegenldufige Trends
wirken. Einerseits wird erwartet, dass die positive Wirkung aus inflationsbedingten Summen- und
Beitragsanpassungen sich auch in 2023 fortsetzt, andererseits knnte die konjunkturelle Abkihlung in einigen
Zweigen die Beitragsdynamik d@mpfend wirken. Insgesamt wird ein Beitragsplus von ca. 6 % prognostiziert.

Das Jahr 2022 war fir die Schadenversicherung und damit fir die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG gepragt
durch die wirtschaftlichen Folgen des Ukraine-Krieges, die hohe Inflation, gestiegene Preise und Lieferengpésse mit
Auswirkungen vor allem in der Kraftfahrt- und Geb&udeversicherung, sowie durch die Anderung der
Gebtihrenordnung fir Tierérzte. Im Jahr 2023 wird die Sachversicherung voraussichtlich ein Wachstumstreiber der
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG bleiben. Wettbewerbsstarke Produkte werden erneut fiir ein Plus in der
Gebaudeversicherung sorgen. Auch die Tierversicherung wird in 2023 weiterhin fir Beitragswachstum sorgen. Die
neue Gebuhrenordnung flir Tierarzte wird das Bewusstsein der Tierbesitzer schérfen, dass eine Absicherung sinnvoll
und notwendig ist. In der Unfall- und Haftpflichtversicherung wird nur eine gedémpfte Beitragsentwicklung erwartet.
Fir die Kfz-Versicherung ist mit gleichbleibendem Geschéft wie im Vorjahr zu rechnen.

Insgesamt erwartet die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 2023 erneut eine Steigerung der verdienten
Beitrage fur eigene Rechnung auf dem Niveau des Vorjahres. Ein Teil der Wachstumsstrategie des Unternehmens
ist die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung bestehender Produkte. So wurde in 2022 das Angebot im
Bereich der Tierversicherung liberarbeitet und erweitert. Mit der Uberarbeitung der selbstandigen
Fahrradversicherung, die einen Diebstahl und Kaskoschutz sowie einen Schutzbrief umfasst, wird dem Trend zu
nachhaltiger Mobilitdt Rechnung getragen. Dartiber hinaus wurden alle neuen Produkte im Sinne der Markenwerte
,Einfach.Menschlich” gestaltet und um viele nachhaltige Aspekte erweitert, um den Kundenerwartungen bestmaéglich
gerecht zu werden. In 2023 werden weitere nach diesen Malstaben entwickelte Produkte folgen. Aufgrund neuer
Tarife dirfte die Einstellung eines Unfallprodukts in 2022 die Geschéftsentwicklung in diesem Zweig nicht
beeintrachtigen. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung sowie die Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung werden voraussichtlich analog zum Beitragswachstum ansteigen. Die
Prognose ist aufgrund des unbekannten weiteren Verlaufs der Entwicklung der Sicherheitslage in Europa (Ukraine-
Krieg), der Konjunktur- und Inflationsentwicklung und der Lieferengpasssituation weiterhin mit Unsicherheit behaftet.

In der Kapitalanlage ist vor dem Hintergrund der deutlich veranderten Markte die Neu- und Wiederanlage auch in
risikoarmen Assetklassen attraktiver geworden. Risikopramien in den liquiden Assetklassen und Sektoren zeigen
sich deutlich fairer bewertet als in den Vorjahren. Dies erleichtert die Erzielung stabiler Kapitalanlagenertrage in der
Zukunft und flihrt zu etwas hoher erwarteten ordentlichen Ertragen aus der Kapitalanlage. Ein global ausgerichtetes,
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breit diversifiziertes Anlageportfolio tragt dazu bei, dass singulare Risiken begrenzt und die héheren
Ertragspotenziale auch realisiert werden kénnen.

Um in einem durch standige Veranderungen gepragten Umfeld weiterhin wirtschaftlich erfolgreich zu sein, wird der in
den letzten beiden Jahren eingeschlagene Weg der Markenkommunikation und die Umsetzung des
Markenversprechens weiterverfolgt. So ist vorgesehen, die Marken- und Produktkommunikation weiterhin integriert
uber zielgruppenrelevanten Medien zu distribuieren, sowie Produkte und Prozesse entlang der "Customer bzw. User
Journey" zu gestalten. Dazu gehért auch eine laufende Optimierung hinsichtlich des Kundennutzens und der
Anwenderfreundlichkeit.

Die Nachhaltigkeitspositionierung soll anhand ihrer Schwerpunktthemen verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero im Geschaftsbetrieb weiterentwickelt werden.
Zum Konzept gehért auch, dass neben der Ermittlung von CO2-Emissionen der Hauptverwaltungen die Betrachtung
der AuRenstellen einbezogen wird.

Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die geschéftspolitische Strategie der Unternehmen ist unveréndert an hoher Kundenzufriedenheit ausgerichtet. Einer
Verénderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird so weit wie mdglich mit konkreten MaRnahmen begeg-
net, was sich auch in der innovativen Produktpalette ausdrickt, die laufend optimiert wird.

Es wird damit gerechnet, dass sich die verdienten Beitrége fiir eigene Rechnung der Barmenia Versicherungen a. G.
in 2023 deutlich positiv entwickeln. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung werden sich
entsprechend erhdhen. Bei den Beteiligungsertrdgen wird mit einem sehr deutlichen Anstieg gerechnet. Die
zukinftige Entwicklung wird jedoch mafigeblich von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie den mdglichen
Auswirkungen des Ukraine Konfliktes abhdngen.

Es wird damit gerechnet, dass die Barmenia Krankenversicherung auch im Jahr 2023 eine sehr deutliche Steigerung
der verdienten Beitrége fiir eigene Rechnung erreicht werden kann. Als malgebliche Einflussfaktoren werden hier
die Krankheitskosten-Vollversicherung und die Pflege-Pflichtversicherung gesehen. Die Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle fir eigene Rechnung werden sich bei fortdauerndem Beitragswachstum leicht erhéhen. Im
Bereich der Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb flr eigene Rechnung wird ein geringer Riickgang aufgrund
der sehr deutlich rickldufigen Abschlussaufwendungen erwartet. In der Planung sind deutlich geringere
Abschreibungen auf Wertpapiere vorgesehen, entsprechend errechnet sich ein héheres Ergebnis aus Kapitalanlagen
und eine Nettoverzinsung auf dem Niveau des Geschéftsjahres.

Fur die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wird damit gerechnet, dass auch in 2023 eine sehr deutliche
Steigerung der Beitrage erreicht werden kann. Als maRgeblicher Einflussfaktor wird hier u. a. die Erwartung an das
Neugeschéft in der Tierversicherung gesehen. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung sowie
die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung werden sich bei fortdauerndem
Beitragswachstum voraussichtlich entsprechend erhéhen. Hinsichtlich der Nettoverzinsung wird ein Anstieg erwartet.

Die Themen der Digitalisierung, Prozessoptimierung, Nachhaltigkeit und Personalarbeit werden das Handeln der

Barmenia weiter pragen. In Verbindung mit der Produktstrategie bestehen langfristig gute Chancen, durch Wachstum
die Marktposition zu festigen und weiter ausbauen zu konnen.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

2022 2021
Aktiva Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro  Tsd. Euro Tsd. Euro

A. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
I entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 29322 25612
Il. Geschafts- oder Firmenwert 2741 2990
32063 28 602

B. Kapitalanlagen
I Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 424613 435420
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 19194 15168
2. Beteiligungen 33199 33079
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 36 954 36 951
89 347 85198

lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht fest-

verzinsliche Wertpapiere 7505 147 7077 057

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3000 337 2645032

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 1359318 1172 854
4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 731214 886 933

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 684 741 802720

c) ubrige Ausleihungen 35000 18 000

1450 955 1707 653

5. Einlagen bei Kreditinstituten 18 000 22 600

13333 757 12625 196

13847717 13145814

| Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 43 026 37030
2. Versicherungsvermittler 6 159 6608
49 185 43638
Il. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 3896 6269
lll. Sonstige Forderungen 60 262 30 889

113 343 80 796

D. Sonstige Vermdgensgegenstande

| Sachanlagen und Vorrate 11761 11198
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 65179 51872
lll. Andere Vermdgensgegenstande 3144 2740

80 084 65810

|

. Rechnungsabgrenzungsposten

| Abgegrenzte Zinsen und Mieten 55979 60 140

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 8075 5665

64 054 65 805

F. Aktive latente Steuern 113 507 80 163

14250768 13 466 990
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2022 2021

Passiva Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd. Euro
I Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 4000 4000

2. andere Gewinnrlicklagen 509 762 466 243

Einstellungen aus dem Konzernliberschuss-/gewinn 31439 43519

541201 509 762

545 201 513762

II. Konzerngewinn 69 150 88 937

Il nicht beherrschende Anteile 0 261

614 351 602 960

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

| Beitragstibertrage
1. Bruttobetrag 44150 39 655
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 6 865 6302
37285 33353
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 12206 108 11585724
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 38 547 12480
12 167 561 11573 244
IIl. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 585474 553 780
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 98 158 101 050
487 316 452 730
IV. Ruckstellung fir erfolgsabhé@ngige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhangige 625 621 565 215
2. erfolgsunabhangige 5996 8934
631617 574149
V. Schwankungsriickstellung und &hnliche Ruickstellungen 27080 23407
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 404 1014
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 98 92
306 922

13351165 12657 805

C. Andere Riickstellungen

I Rckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 55420 54 593
II. Steuerrlickstellungen 32 548 13138
Ill. Sonstige Riickstellungen 31956 32385

119 924 100 116

D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 30471

E. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegentber

1. Versicherungsnehmern 54 231 51021

2. Versicherungsvermittiern 33 954 28 035

88 185 79 056

II. - Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 1831 1961
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 43 959 19139

davon: aus Steuern: Tsd. Euro 6 485 (Vj.: Tsd. Euro 6 549)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: Tsd. Euro 2 (Vj.: Tsd. Euro 0)
133 975 100 156
F. Rechnungsabgrenzungsposten 882 1086
14250768 13 466 990
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
Posten Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

I Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 277 830 244 551

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge - 63777 - 62119
214053 182432

c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage - 4554 - 4209

d) Verénderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertragen 563 380

- 3991 - 3829

210 062 178 603

2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 835 788
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 66 38

4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 171 565 135610
bb) Anteil der Ruickversicherer - 49449 - 42294
122116 93 316

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 6695 34 907
bb) Anteil der Ruickversicherer 2902 - 24274
9597 10633

131713 103 949
5. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung - 332 - 294
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 518 - 578
186 - 872
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung 178 199
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 89 870 77 885

b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 14 190 13717
75680 64 168
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 1323 1207
9. Zwischensumme 2255 9034
10. Verénderung der Schwankungsriickstellung und &hnlicher Riickstellungen - 3673 - 3751
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft - 1418 5283

Il. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Krankenversicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 2228765 2082 550

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge - 36075 - 17 804

2192690 2064 746

c) Veranderung der Beitragsibertrage 58 134

2192748 2064 880

2. Beitrage aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 46 229 139 027
3. Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen 1741 1600

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 29303 24 895

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 440 892 386 860
470195 411755

c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 30400 12614

d) Ertrage aus assoziierten Unternehmen 0 32
502 336 426 001

4. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 2757 3246

5. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 1420 840 1340 957
bb) Anteil der Riickversicherer - 128 - 13
__ 1420712 1340 944
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Posten

10.
11.

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

Verédnderung der iibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen
a) Bruttobetrag
b) Anteil der Riickversicherer

c) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen

Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
fiir eigene Rechnung

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen

b) Verwaltungsaufwendungen

c) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

d) Aufwand aus assoziierten Unternehmen

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung im Krankenversicherungsgeschéft

ll. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1.

10.
1.
12.

13.
14.

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
b) im Krankenversicherungsgeschéft

Ertréage aus Kapitalanlagen, soweit nicht unter Il 3 aufgefiihrt
a) Ertrage aus Beteiligungen

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

d) Ertrage aus assoziierten Unternehmen

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, soweit nicht unter Il 9 aufgefiihrt

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Technischer Zinsertrag

Sonstige Ertrage
Sonstige Aufwendungen

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon: Veranderung bilanzierter latenter Steuern: Tsd. Euro - 33 344 (Vj.: Tsd. Euro -1 805)
Sonstige Steuern

Konzerniiberschuss
Konzerngewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellung in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnriicklagen

nicht beherrschende Anteile
Konzerngewinn

Tsd. Euro

25.000
-1

-619.593

25.604

224 818

52478

170
7250
161
1143

421
9433

Tsd. Euro

24.989

-593.989
-12

277 296

10078

24 453
177 323
5831
476

- 1418

41637

8724

9 856

- 1132

835

60 325

70 316
- 9991

16 457

152

2022
Tsd. Euro

1.445.701

-594.001

180 994

267 218

208 083
6 436

41637

40 219

- 1967

28 261

16 609

11652

88937

31439

0
69 150

2021
Tsd. Euro

-6.900

-5

-6.905
1334039

- 657 946
4.866
- 653080
- 19
- 653099

272293

215518
48 258
263776
0
12683
251093

19483
10532
4472
120
34607
10779
77 244

5283
77 244
82527

266
5677
410
1402
7755

397

19

75

491
7264
788
6476
64 526
66 676
- 2150
86 853
20 096

- 561
19535
67 318
65279

43519

141
88937
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KONZERNANHANG

ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ
Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis B Il im Geschaftsjahr 2022

Aktivposten

A

Bl

B Il

Immaterielle Vermégensgegensténde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwert

3. Summe A.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an assoziierten Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Summe B Il

Inlandische Investmentvermdgen mit mind. 10 % Anteilsbesitz

Anlageziel

> Segmentierte Wertpapierspezialfonds
> Immobilienfonds
> Alternative Investmentfonds
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Bilanzwerte Zugange
Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
25 612 14 113
2 990 -
28 602 14 113
435 420 18 833
15 168 3 359
33 079 120
36 950 -
85 198 3 479
Marktwert Marktwert-
differenz
Tsd. Euro Tsd. Euro
3 858 980 - 445 901
988 865 177 247
2 533 352 300 389



- 209 - 10 194 29 322

] 249 2 741
- 209 - 10 443 32 063
- 17 740 - 11900 424 613
] . 1143 476 19 194
- - - - 33 199
4 - - - 36 954
4 - 1143 476 89 347

124 080 ja ja, Werterholung wird erwartet
51 614 nein nein
114 754 nein nein
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Zu A. Immaterielle VermOgensgegenstande

l. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen Software erfolgte zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger linearer
Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Il. Geschafts- oder Firmenwert

Der Bilanzposten resultiert aus der Einbeziehung der Onesty Tech GmbH. Die Bewertung erfolgte zu
Anschaffungskosten abzliglich des anteiligen Eigenkapitals zum Erwerbszeitpunkt. Bei der Onesty Tech GmbH
wurde eine planméaRige Abschreibungsdauer von 12,5 Jahre zugrunde gelegt. Der Geschafts- oder Firmenwert
spiegelt das erworbene Know-how der Gesellschaft wider. Es wird davon ausgegangen, dass dieses wahrend der
gewéhlten Nutzungsdauer zur Verfiigung steht.

Zu B. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Die Immobilien wurden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert und planméaRig entsprechend der
wirtschaftlichen Abnutzung abgeschrieben.

Gemessen am Grad der Nutzung werden Grundstiicke und Bauten im Bilanzwert von 61,3 Mio. Euro eigengenutzt.
II. Beteiligungen

Beteiligungen stehen mit ihren Anschaffungskosten bzw. dem auf Dauer beizulegenden Wert zu Buche. Beteiligun-
gen an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode auf Basis des anteiligen Eigenkapitals, das auf
den Konzern entfallt, einbezogen. Die Jahresabschlisse assoziierter Unternehmen werden ohne Anpassungen
ubernommen. Der bei der Einbeziehung der PrismaLife AG entstehende Unterschiedsbetrag zwischen dem
Buchwert der Anteile und dem anteiligen Eigenkapital des assoziierten Unternehmens betrégt zum Bilanzstichtag
1063 Tsd. Euro. Dieser entfallt vollstandig auf einen passiven Unterschiedsbetrag. In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt der Ausweis des Ergebnisses aus der Anderung des Equity-Werts nach Ertragssteuern.

lll. Sonstige Kapitalanlagen

Wertpapiere sind nach den flir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften bewertet worden, wenn sie dazu be-
stimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Sie sind zu Anschaffungskosten, im Falle einer dauerhaften
Wertminderung abziiglich Abschreibungen, bilanziert. Agien werden mittels der Effektivzinsmethode amortisiert.

Forderungen aus Hypotheken werden zu Anschaffungskosten abzliglich Tilgungen, im Falle einer dauerhaften Wert-
minderung gemindert um Abschreibungen, ausgewiesen. Disagiobetrage werden mittels der Effektivzinsmethode
kapitalanteilig amortisiert.

Sonstige Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Tilgungen, im Falle einer dauerhaften Wertminderung

gemindert um Abschreibungen, bewertet. Unterschiedsbetrdge zwischen Nennwert und hingegebenem Betrag wer-
den mittels der Effektivzinsmethode kapitalanteilig amortisiert.
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Einige Finanzinstrumente weisen wegen einer voraussichtlich nicht dauerhaften Wertminderung einen tiber dem
Zeitwert liegenden Buchwert aus. Bei Investmentanteilen mit einem Buchwert von 4 323 247 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 3 877 017 Tsd. Euro, Inhaberschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 2 536 779 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 1 879 206 Tsd. Euro, Hypotheken mit einem Buchwert von 1 316 835 Tsd. Euro und einem
Zeitwert von 1 106 309 Tsd. Euro, Namensschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 316 220 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 266 820 Tsd. Euro, Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von 343 746 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 329 104 Tsd. Euro sowie Ubrigen Ausleihungen mit einem Buchwert von 15 000 Tsd. Euro und
einem Zeitwert von 7 734 Tsd. Euro gehen wir von einer voraussichtlich temporaren Wertminderung aus. Hinsichtlich
der Einschatzung zur Dauer einer Wertminderung analysieren wir auf Einzeltitelebene.

Fremdwahrungspositionen wurden mit dem Devisenkassakurs zum Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Aus der

Wahrungsumrechnung entstanden Ertrage in Hohe von 20 Tsd. Euro (Vj.: 5 Tsd. Euro), die Aufwendungen betrugen
39 Tsd. Euro (Vj.: 21 Tsd. Euro).

Zu C. Forderungen

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Die Forderungen an Versicherungsnehmer umfassen iberwiegend Beitrége, die im Geschéftsjahr féllig, aber bis
zum Bilanz-stichtag noch nicht gezahlt waren. Sie werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Fiir zukinftige Aus-
falle wurden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen gebildet und abgesetzt, soweit die Beitragsanteile nicht bereits
in den Beitragsibertrdgen abgegrenzt worden sind.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an Versicherungsvermittler werden zu
Anschaffungskosten ausgewiesen. Sie resultieren aus dem laufenden Abrechnungsverkehr mit Maklern und Ver-
sicherungsvermittlern, z. B. Anspriiche aus vorausgezahlten Provisionen und Provisionsriickforderungen und aus
dem Beteiligungsgeschéft. Die Forderungen wurden bei Einbringlichkeitszweifeln angemessen abgeschrieben; das
allgemeine Ausfallrisiko wurde durch eine Pauschalwertberichtigung berticksichtigt.

Il. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft

lll. Sonstige Forderungen

Der Ausweis erfolgt jeweils zu Anschaffungskosten, soweit nicht im Einzelfall Wertberichtigungen vorzunehmen
waren.

Zu D. Sonstige Vermogensgegenstande
l. Sachanlagen und Vorrate

Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten aktiviert und linear gemaR der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.
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Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand

Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand werden zum Nennwert bilanziert.

Zu F. Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern in Hohe von 113,5 Mio. Euro wurden im Wesentlichen fiir zeitliche Differenzen in den Bilanz-
posten der Kapitalanlagen, der Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle und der Riickstel-
lungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gebildet. Passive latente Steuern entstehen in den Bilanzposten
der Kapitalanlagen. Die bilanzierten latenten Steuern entsprechen dem Gesamtbetrag im Sinne des § 268 Nr. 8
HGB.

Die Bewertung der temporaren Differenzen erfolgt mit dem geltenden kombinierten Steuersatz fir Kérper-
schaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer von 32,8 %.
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ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

Passiva

Zu B. Versicherungstechnische Ruckstellungen
l. Beitragsiibertrage

In der Krankenversicherung wurden die Beitragstbertrédge unter Beriicksichtigung der Beitragsfalligkeiten flir jeden
betroffenen Vertrag berechnet. Steuerliche Regelungen wurden beachtet. Es handelt sich um die im Berichtsjahr fal-
lig gewordenen, jedoch auf das Folgejahr entfallenden Beitragsanteile zu Reisekrankenversicherungen.

Die Beitragstbertradge der Sach-/HUK-Versicherungen im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurden
unter Beriicksichtigung steuerlicher Regelungen fiir jeden Vertrag aus dem Bestandsbeitrag taggenau berechnet.
Die Anteile der Riickversicherer wurden entsprechend den Berechnungsmethoden des Bruttogeschafts ermittelt. Flir
das in Riickdeckung Ubernommene Versicherungsgeschaft wurden die Beitragsibertrage entsprechend den Anga-
ben der Vorversicherer eingestellt. Riickversicherungsanteile waren hier nicht zu beriicksichtigen.

IIl. Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung in der Krankenversicherung wurde nach der prospektiven Methode als Barwert der kiinfti-
gen Versicherungsleistungen, vermindert um den Barwert der kiinftigen Beitrége, mit den technischen Berechnungs-
grundlagen der einzelnen Tarife ermittelt. Sie enthalt ebenso Betrage aus der Verwendung des Uberzinses, die &lte-
ren Versicherungsnehmern gemaR § 150 Abs. 2 VAG direkt gutzuschreiben sind, sowie Betrédge aus dem gesetzli-
chen Beitragszuschlag geméaR § 149 VAG.

Die Deckungsriickstellung fiir die Sach-/HUK-Versicherungen wurde flir Beitrage zur Weiterfiihrung der Kinder-
Unfallversicherung beim Tode des Versicherungsnehmers fir jeden einzelnen Fall nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen, die in dem technischen Geschaftsplan festgelegt sind, berechnet und passiviert. Fir die mit
verschiedenen Leistungsbau-steinen versehene erweiterte Invalidittsversicherung wird eine Beitragsdeckungsriick-
stellung gebildet, die nach versicherungs-mathematischen Grundsatzen auf Einzelvertragsebene ermittelt und nach
der retrospektiven Methode berechnet wird. Dabei kommt fiir die Zeichnungsjahre von 2010 bis 2016 ein Rech-
nungszins von 2,75 % (ab der Beitragshauptfalligkeit 01.11.2022 von 1,05%), fiir den Zeitraum von 2017 bis zum
31.03.2019 von 2,0 % und ab dem 01.04.2019 von 1,5 % zur Anwendung. Die Anteile der Ruckversicherer an der
Beitragsdeckungsriickstellung werden entsprechend den in den Riickversicherungsvertragen getroffenen
Vereinbarungen ermittelt.

lll. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Die Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde in der Krankenversicherung nach dem
gesetzlich vorgeschriebenen Naherungsverfahren gebildet; es wurde von den in den ersten Wochen des dem
Geschaftsjahr folgenden Jahres geleisteten Zahlungen fiir Vorjahre ausgegangen. Dieser Ausgangsbetrag wurde um
einen geschatzten Betrag erhoht, wobei das Verhaltnis der in den ersten Wochen gezahlten Vorjahresleistungen zu
den gesamten Vorjahresleistungen der letzten Geschéftsjahre beriicksichtigt wurde.

In den Sach-/HUK-Versicherungen wurde diese Riickstellung fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft
fir jeden bekannten Schadenfall individuell gebildet. Fir die bis zum Abschlussstichtag eingetretenen oder verur-
sachten, aber zum Zeitpunkt der inventurmaBigen Feststellung der Riickstellung noch nicht bekannten Schaden ist
auf Grund der in den Vorjahren beobachteten Nachmeldungen die Riickstellung um eine Spatschadenriickstellung
erhoht worden. Fir die Rentendeckungsriickstellung wurde die Sterbetafel DAV 2006 HUR mit einem Rechnungs-
zins von 0,25 % verwendet. Fir Rentenfalle die sich bereits am 31.12.2021 im Rentendeckungsstock befanden
betragt der Rechnungszins 0,9%. Verwaltungskosten wurden eingerechnet.

Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen sind verrechnet worden.
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Die ebenfalls in der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle enthaltene Riickstellung fiir
Schadenregulierungsaufwendungen ist in der Krankenversicherung und den Sach-/HUK-Versicherungen unter
Beachtung wirtschaftlicher und steuerlicher Notwendigkeiten bewertet worden.

Die Anteile der Riickversicherer an der Riickstellung wurden nach den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt. Fur
das in Ruickdeckung iibernommene Geschaft wurde die Riickstellung in Hohe der von den Vorversicherern aufge-
gebenen Betrage gestellt.

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

In der Krankenversicherung wurden in die Riickstellung fir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung Betrage nach
§ 150 Abs. 4 VAG eingestellt, die zur Pramienermaligung oder zur Vermeidung bzw. Begrenzung von Pramiener-
hohungen fiir altere Versicherte verwendet werden. Als Einmalbeitrag werden die Betrage der erfolgsunabhangigen
Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung entnommen und den Berechtigten in der Alterungsriickstellung gutgebracht.
Die Grundlagen der Verteilung sind in der Krankenversicherungsaufsichtsverordnung geregelt. Die in der Zufiihrung
zur erfolgsabhéngigen Riickstellung enthaltene poolrelevante Zufiihrung fir die Pflegepflichtversicherung basiert auf
dem Poolvertrag. Weiterhin schlie3t die Riickstellung Versicherungen gegen feste Entgelte ein.

In den Sach-/HUK-Versicherungen wurde fiir Kfz-Flotten sowie Einzeltarife des selbst abgeschlossenen Geschéfts
mit giinstigem Schadenverlauf eine Riickstellung flir Beitragsriickerstattung in Hohe des voraussichtlich zuriickzu-
zahlenden Betrages gebildet. Zudem enthlt diese Position eine Riickstellung fiir die Beitragsriickerstattung der
aktiven Riickversicherung, die nach Vorgabe des Erstversicherers gebildet wurde.

V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Die Riickstellung zum Ausgleich der Schwankungen im jahrlichen Schadenbedarf wurde gemaR § 341h HGB in Ver-
bindung mit § 29 RechVersV ermittelt.

VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Zur Ermittlung der Stornoriickstellung in den Sach-/HUK-Versicherungen wurde das Verhéltnis der wegen Fortfall
oder Verminderung des technischen Risikos auf Vorjahre entfallenden Minderbeitrage zu den Gesamtbeitragen des
Vorjahres auf die Beitrage des Geschéftsjahres bezogen.

Die Riickstellung fiir Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft im Verein Verkehrsopferhilfe e. V. wurde fiir die Kraft-
fahrt-Haftpflichtversicherung auf Basis der Abrechnungen des Vereins gebildet.

Die Riickstellung fiir Gewinnbeteiligungen betrifft Gewinnteilungsvereinbarungen. Die Verpflichtung bemisst sich an
einer Schatzung des bisherigen Schadenverlaufs; der endgtiltige Bewertungszeitpunkt liegt im folgenden Geschafts-
jahr.

Die Riickstellung fiir Wiederauffillungspramien wurde fir die Schadenbelastung der Schadenexzedenten-
rickversicherung aus der Flutkatastrophe 2021 gebildet. Sie entspricht der voraussichtlich zukiinftig an die
Ruckversicherer fir die Auffillung der Haftstrecke nachzuzahlenden Rickversicherungsprémien und wird
entsprechend dem verbrauchten Anteil an der gesamten Haftstrecke unter Berlicksichtigung der Schadenzahlungen
gebildet.

Die Riickversicherer nehmen an den Riickstellungen entsprechend den geltenden Vertragen teil.
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Zu C. Andere Rickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach den Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank verdéffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre in Hohe von 1,78 %
abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Ermittlung der Pensions-
rickstellung wurden jhrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Rententrends von 2,0 % unterstellt. Bei der
Riickstellung fiir Anwartschaften aus der Zusage des Unternehmens, Mitarbeiter nach deren Ausscheiden wegen
Erreichens der Altersgrenze von Teilen der Beitrége flir Versicherungen bei der Barmenia Krankenversicherung AG
zu entlasten, wurde in Abhangigkeit von der Versicherungsart ein Trend von 2,0 % bzw. 3,8 % berticksichtigt.

Die Absicherung von arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen erfolgt durch eine Rickdeckungsversicherung. Der
Uberhang aus der Verrechnung des Anspruchs aus der Riickdeckungsversicherung und der Verpflichtung aus der
Pensionszusage wurde passiviert. Fir gleichartige Verpflichtungen der Barmenia Lebensversicherung a. G. in Héhe
von 788 Tsd. Euro hat das Unternehmen eine Biirgschaft ibernommen. Die Anschaffungskosten der
Ruckdeckungsversicherung betragen 1 907 Tsd. Euro. Bei der Bewertung der
Ruckdeckungsversicherungsanspriche wurde erstmals der IDW Rechnungslegungshinweis fiir die handelsrechtliche
Bewertung von Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen aus riickgedeckten Direktzusagen
berticksichtigt. Die Umsetzung erfolgt auf Grundlage des entsprechenden Ergebnisberichts der Deutschen
Aktuarvereinigung. Danach erfolgt der Bilanzansatz nach dem Erflillungsbetragsverfahren und Wahl des
Passivprimats. Damit ergibt sich ein Wertansatz auf der Aktivseite in Hohe von 3 150 Tsd. Euro. Der
Erfullungsbetrag der zu Grunde liegenden Pensionsverpflichtung betrégt 4 316 Tsd. Euro. Der Rickstellung wurden
180 Tsd. Euro zugeflhrt. Davon entfallen 114 Tsd. Euro auf den Zinsaufwand. Der Zinsertrag aus der
Ruckdeckungsversicherung betrug 211 Tsd. Euro. Die Riickstellung fiir laufende Pensionen und Anwartschaften
friherer Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinterbliebenen betrégt 17 939 Tsd. Euro.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren und den vergangenen zehn Geschéftsjahren betrégt 2 524 Tsd. Euro (Vj.:
3923 Tsd. Euro).

lll. Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe des notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt, gegebenenfalls
abgezinst oder nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet, sofern die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen.

Zu D. Andere Verbindlichkeiten

Alle anderen Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen offene Einzahlungsverpflichtungen fir Kapitalanlage-Commitments in Héhe von 1 608,2 Mio. Euro.

Uber die Mitgliedschaft beim Verband der privaten Krankenversicherung e.V. ist die Barmenia Krankenversicherung
AG dem gesetzlichen Sicherungsfonds fiir Krankenversicherungsunternehmen angeschlossen. Im Krisenfall ist das
Unternehmen verpflichtet, Giber den Verein dem gesetzlichen Sicherungsfonds die erforderlichen Mittel fiir die Durch-
fihrung seiner Aufgaben zur Verfligung zu stellen, und zwar von maximal zwei Promille der Summe der versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen.
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Zur Erfiillung von Riickzahlungsverpflichtungen aus vorschussig gezahlten Courtagen sind Patronatserklarungen
abgegeben worden; mit einer Inanspruchnahme wird auf Grund der sich positiv entwickelnden Aktivitaten der Toch-
tergesellschaften nicht gerechnet.
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ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

|. Versicherungstechnische Rechnung fur das Schaden- und Unfallver-
sicherungsgeschaft

Zu 1. Verdiente Beitrage fUr eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage

2022 2021

Tsd. Euro Tsd. Euro

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 269 259 235 886
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 8571 8665
277 437 244 551

Zu 2. Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung

Die Zinszuflihrungen zur Brutto-Beitragsdeckungsriickstellung fir die Unfallversicherung mit funktioneller
Invalidittsabsicherung wurden fiir die Zeichnungsjahre 2010 bis 2016 mit 2,75 % (ab der Beitragshauptfalligkeit
01.11.2022 mit 1,05%), fur den Zeichnungszeitraum von 2017 bis zum 31.03.2019 mit 2,0 % und ab dem 01.04.2019
mit 1,5 % berechnet. Fir die Beitragsdeckungsrickstellung zur Weiterfiihrung der Kinder-Unfallversicherung beim
Tode des Versicherungsnehmers kommt ein Zinssatz von 0,25 % zur Anwendung. Fir die Brutto-
Rentendeckungsriickstellungen in der Unfall- und Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung kommt ein Zinssatz von 0,25 %
zur Anwendung; fir Rentenfélle die sich bereits am 31.12.2021 im Rentendeckungsstock befanden wird ein Zinssatz
von 0,9 % verwendet. Der Zinsertrag ermittelt sich aus dem arithmetischen Mittel des Anfangs- und Endbestandes
der jeweiligen Deckungsrtickstellung.

Zu 7. Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb flir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb des Geschéftsjahres entfallen 47 256 Tsd. Euro auf
Abschlussaufwendungen und 42 377 Tsd. Euro auf Verwaltungsaufwendungen.
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|I.Versicherungstechnische Rechnung fur das Krankenversicherungs-

geschaft

Zu 1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Zu 2. Beitrage aus der Riickstellung fir Beitragsrickerstattung

erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung

Zu 9. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

2022
Tsd. Euro
2228765

2022
Tsd. Euro
43720
2509

46 229

2021
Tsd. Euro
2082 550

2021
Tsd. Euro
136 425
2602
139 027

Es wurden auBerplanméaRige Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Hohe von 165.946 Tsd. Euro vorgenommen.

lIl. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Zu 3. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

Es wurden auBerplanméaRige Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Hohe von 9 433 Tsd. Euro vorgenommen.

Zu 6. Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind 1 608 Tsd. Euro (Vj.: 4 525 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung enthalten.

Das Honorar fiir Abschlusspriiferleistungen betragt 388 Tsd. Euro.
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1. Léhne und Gehalter 133 865 121 606
2. Soziale Abgaben 22 245 20 556
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 4 456 3778
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SONSTIGE ANGABEN

Dieser Konzernabschluss wurde auf Grund der § 341 i HGB und § 341 j HGB von der Barmenia Versicherun-
gen a. G. erstellt. Es wurden folgende Gesellschaften einbezogen:

> adcuri GmbH, Wuppertal

> Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Wuppertal

> Barmenia IT+ GmbH, Wuppertal

> Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal

>  Barmenia Next Strategies GmbH, Wuppertal

> DASG Deutsche Assekuranzservice GmbH, Wuppertal

> FORUMFINANZ Vermdgensberatungs- und Vermittlungs-GmbH, Wuppertal
> LM+ - Leistungsmanagement GmbH, Kdln

> Onesty Tech GmbH, Cottbus

> PrismaLife AG, Ruggell, Firstentum Liechtenstein

> Servicegesellschaft fur Beratungsleistung mbH, Wuppertal

Die Barmenia Versicherungen a. G. ist alleinige Aktionarin bzw. Gesellschafterin der Barmenia Allgemeine Versiche-
rungs-AG, der Barmenia Krankenversicherung AG sowie der Servicegesellschaft flir Beratungsleistung mbH. lhr
Anteil an der PrismaLife AG betragt 25% plus eine Aktie. Die Barmenia Krankenversicherung AG ist alleinige
Gesellschafterin der DASG Deutsche Assekuranzservice GmbH, der FORUMFINANZ Vermdgensberatungs- und
Vermittlungs-GmbH sowie der Barmenia IT+ GmbH. Am Kapital sowie den Stimmrechten der Barmenia Next
Strategies GmbH ist die Barmenia Krankenversicherung mit 50 % beteiligt und an der LM+ - Leistungsmanagement
GmbH betragt ihr Anteil 25 %. Die Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ist alleinige Gesellschafterin der adcuri
GmbH. Die adcuri GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Onesty Tech GmbH. Die Barmenia Krankenversicherung
AG wurde als Ubernehmender Rechtstrager im Geschéftsjahr mit der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH
verschmolzen.

Die Kapitalkonsolidierung wurde auf der Grundlage der Wertansétze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung
der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss durchgefiihrt. Die Kapitalkonsolidierung vor Inkraftsetzung des
BilMoG bleibt unberiihrt. Sie erfolgt nach der Buchwertmethode. Die gegenseitigen Forderungen und Verbindlich-
keiten der Konzernunternehmen, die sich Uberwiegend aus der Versicherungsvermittlung und -verwaltung ergeben-
den Ertrage und Aufwendungen sowie Beteiligungsertrage und Konzernumlagen wurden eliminiert. Zwischenergeb-
nisse wurden eliminiert. Ferner werden Drittschuldverhaltnisse gegenuber der nicht in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Barmenia Lebensversicherung a. G. konsolidiert. Wertansétze, die auf der Anwendung von fiir Versiche-
rungsunternehmen wegen der Besonderheiten des Geschaftszweiges geltenden Vorschriften beruhen, wurden bei-
behalten. Der sich aus der Erstkonsolidierung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG ergebende passive
Unterschiedsbetrag wurde in die Gewinnriicklagen eingestellt.
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Organbezogene Angaben

. Aufsichtsrat

Gesamtbeziige der im Geschaftsjahr tatigen Mitglieder

Vorstand
- Gesamtbezlige der im Geschaftsjahr tatigen Mitglieder
- Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder oder ihrer Hinterbliebenen

Mitarbeiterbezogene Angaben
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres tatigen Mitarbeiter

1.
2.

Angestellte Mitarbeiter im AufRendienst

Angestellte Mitarbeiter im Innendienst
- Hauptverwaltung
- Bezirks- und Maklerdirektionen

Insgesamt
davon ausschlieBlich tatig fir ein Unternehmen

2022
Tsd. Euro

615

1930
1295

2022

205

1805
80

2090
1441

2021
Tsd. Euro

689

2085
1276

2021

213

1628
97

1938
1407
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KAPITALFLUSSRECHNUNG ZUM

31. DEZEMBER 2022

2022
Tsd. Euro

Laufende Geschaftstatigkeit

>

>

Jahresiiberschuss

Verénderung der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit von Kapitalanlagen

Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen, Sachanlagen und
immateriellen Vermdgensgegenstanden

Verénderung der Depot- und Abrechnungsforderungen
Veranderung der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten
Veranderung der sonstigen Forderungen

Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten

Veranderung sonstiger Bilanzposten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit

Investitionstatigkeit

>

>
>

>

>

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgensgegenstanden

Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in immateriellen Vermégensgegenstanden

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

>

Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Verénderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

11652
693 359
1334 851

-2 194 757

-24 761
2373
25474
-45 692
24 804
-26 295
217 922
30 282
-13 937

35277

-3 479

209
4482
14113

-21 828

-141
-141

51872
65179

Der Finanzmittelfonds entspricht der Bilanzposition ,Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand'.
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS ZUM
31. DEZEMBER 2022

Verlustriicklage Gewinn- Gewinnvortrag Nicht  Eigenkapital
gemaR riicklage und  beherrschende
§ 193 VAG Konzernergebnis Anteile
Tsd. Euro  Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Stand 31.12.2021 4000 509 762 88 937 261 602 960
Anderung des - - - 120 120
Konsolidierungskreises
Gewinnausschttung - - - 141 141
Jahresiiberschuss - 31439 -19787 0 11652
Stand 31.12.2022 4000 541 201 69 150 0 614 351
Wuppertal, 29. Mérz 2023
Barmenia Versicherungen a. G.
Der Vorstand
Dr. Andreas Eurich Frank Lamsfuld Ulrich Lamy Carola Schroeder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Barmenia Versicherungen a. G., Wuppertal

Vermerk uber die Priufung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Barmenia Versicherungen a. G., Wuppertal, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Barmenia
Versicherungen a. G. fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ge-
pruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige In-
formationen® genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Priufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Pru-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Beurteilung der Wertminderung von wie Anlagevermogen bewerteten Anteilen an Invest-
mentvermdgen auf ihre Dauerhaftigkeit

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die Anteile an Investmentver-
mogen verweisen wir auf die Erlauterungen im Abschnitt ,Angaben zur Konzernbilanz* ,Aktiva“
»ZU B. Kapitalanlagen“ ,lll. Sonstige Kapitalanlagen“ im Konzernanhang. Risikoangaben sind
im Konzernlagebericht in Abschnitt ,Kapitalanlagerisiko® enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Anteile an Investmentvermdgen werden zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Kapitalan-
lagen und dort unter den Aktien, Anteile und Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen. Hiervon weisen Investmentanteile mit einem
Buchwert von EUR 4.323 Mio und einem Zeitwert von EUR 3.877 Mio stille Lasten von

EUR 446 Mio auf. Hieraus ergibt sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens- und Er-
tragslage des Konzerns.

Sofern die Anteile an Investmentvermdgen vom Konzern in Ausiibung des Bilanzierungswahl-
rechts gemaR § 341b Abs. 2 HGB dazu bestimmt werden, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu
dienen, werden sie wie Anlagevermogen bewertet und entweder zu Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Ubersteigen die Anschaffungskosten der Anteile an Investmentvermégen den beizulegenden

Zeitwert, so wird mittels Durchschau anhand qualitativer bzw. quantitativer Kriterien unter-
sucht, ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.
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In Bezug auf die Buchwerte besteht bei Anteilen an Investmentvermdgen mit stiller Last das
grundsatzliche Risiko, dass eine dauernde Wertminderung nicht erkannt wird und in der Folge
eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert unterbleibt.

Die Ermittlung der beizulegenden Werte ist komplex und hinsichtlich der getroffenen Annah-
men von Einschatzungen und Beurteilungen abhangig. Die Ermittlung beruht auf der Anwen-
dung von Bewertungsverfahren, die von ermessens- und schatzungsbehafteten Faktoren
beeinflusst werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Beurteilung der Dauerhaftigkeit der Wertminderungen der wie Anlagevermdgen bewer-
teten Anteile an Investmentvermdgen haben wir risikoorientiert insbesondere folgende Pru-
fungshandlungen durchgefihrt:

+  Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick tiber den Prozess der Wiirdigung der Dau-
erhaftigkeit einer Wertminderung verschafft.

*  Wir haben die Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte in Bezug auf ihre Sach-
gerechtigkeit und Konsistenz beurteilt. Die Erlduterungen, Unterlagen und Dokumentatio-
nen des Mandanten haben wir gewurdigt.

*  Wir haben beurteilt, ob diese Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte angewandt
wurden.

« Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der beizulegenden Werte haben wir in
Einzelfallen die Ermittlungen nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die implementierte Vorgehensweise zur Beurteilung der Wertminderung von wie Anlagever-
mogen bewerteten Anteilen an Investmentvermdégen auf ihre Dauerhaftigkeit ist sachgerecht
und steht im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen. Die verwen-
deten Annahmen und Daten wurden insgesamt angemessen abgeleitet.

I Bewertung der in der Deckungsruckstellung enthaltenen tariflichen Alterungsrickstellung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterun-
gen im Konzernanhang in Abschnitt ,Angaben zur Konzernbilanz* ,Passiva“,Zu B. Versiche-
rungstechnische Ruckstellungen® ,Il. Deckungsriickstellung®. Risikoangaben sind im Konzern-
lagebericht in den Abschnitten ,Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia
Krankenversicherung AG* und ,Beurteilung der Risikolage® enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Konzern weist im Konzernabschluss eine Brutto-Deckungsruckstellung in Héhe von
EUR 12,2 Mrd aus. Das entspricht 85,6 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt sich ein wesentli-
cher Einfluss auf die Vermdgenslage des Konzerns.

Die Bilanz-Deckungsruckstellung setzt sich zusammen aus der tariflichen Alterungsriickstel-
lung, den angesammelten Mitteln aus der Direktgutschrift gemafR § 150 VAG und der Riick-
stellung fir den gesetzlichen Zuschlag gemaR § 149 VAG.

Die tarifliche Alterungsrickstellung ergibt sich als Summe der einzelvertraglich ermittelten
Alterungsrickstellungen. Die Alterungsruckstellungen der einzelnen Versicherungen werden
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tarifabhangig auf Basis von Inputparametern durch eine Vielzahl von Berechnungsschritten im
Rechenkern ermittelt.

Dabei sind neben den handelsrechtlichen auch aufsichtsrechtliche Vorschriften zu beachten.
Insbesondere sind der Berechnung der Alterungsrickstellungen zwingend dieselben Bewer-
tungsparameter zugrunde zu legen, die auch bei der Pramienberechnung verwendet wurden.
Dazu gehéren insbesondere die Annahmen zu den rechnungsmafigen Kopfschaden (durch-
schnittliche Schadenleistungen pro Person pro Jahr) sowie die Annahmen zum Rechnungs-

zins, Kosten, Storno und der Ausscheideordnung.

Die Hohe der tariflichen Alterungsrickstellungen wird dabei wesentlich durch die Annahmen
zu den rechnungsmafigen Kopfschaden (durchschnittliche Schadenleistungen pro Person pro
Jahr) sowie den Annahmen zum Zins und Storno bestimmt. Bei Beitragsanpassungen erfolgt
die Umsetzung der Anderungen in den Annahmen erst nach Zustimmung durch den unabhan-
gigen Treuhander.

Das Risiko fur den Abschluss besteht insoweit in einer inkonsistenten, nicht korrekten Ver-
wendung oder Anpassung der Berechnungsmethodik, der Berechnungsparameter sowie der
eingeflossenen Daten, sodass die tariflichen Alterungsruckstellungen nicht in der gesetzlich
vorgeschriebenen Hoéhe gebildet werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Deckungsriickstellung haben wir als Teil des Prifungsteams eigene
Aktuare eingesetzt und folgende wesentlichen Prifungshandlungen durchgefuhrt:

*  Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die Versicherungsvertrédge in den Bestandsfuhrungs-
systemen vollsténdig in die tarifliche Alterungsrickstellung eingeflossen sind. Hierbei ha-
ben wir die von der Barmenia Krankenversicherung AG eingerichteten Kontrollen auf ihre
Angemessenheit und Wirksamkeit hin getestet. Einen besonderen Fokus haben wir auf
Kontrollen gelegt, die sicherstellen, dass neue Tarife richtig erfasst werden bzw. Annah-
meanderungen richtig in den Systemen umgesetzt werden. Dabei haben wir im Rahmen
von Abstimmungen zwischen den Bestandsfihrungssystemen und dem Hauptbuch beur-
teilt, ob die Verfahren zur Ubertragung der Werte fehlerfrei arbeiten.

* Um festzustellen, dass die einzelvertraglichen tariflichen Alterungsriickstellungen entspre-
chend den Festlegungen der sogenannten Technischen Berechnungsgrundlagen vorge-
nommen wurden, haben wir fir einen risikoorientiert ausgewahlten Teilbestand die Alte-
rungsrickstellungen mit eigenen EDV-Programmen berechnet und die Ergebnisse mit den
von der Barmenia Krankenversicherung AG ermittelten Werten verglichen.

*  Wir haben die zur Ermittlung der tariflichen Alterungsrickstellungen verwendeten Bewer-
tungsparameter (Rechnungszins, rechnungsmafige Kopfschaden, Kosten, Sterbe- und
Stornotafeln) mit denen der Pramienkalkulation abgestimmt; fiir jeden Tarif die durch-
schnittliche Alterungsrickstellung pro Tarifversichertem ermittelt und die Veranderungen zu
den Vorjahren analysiert.

« Im Rahmen unserer Prifungshandlungen zu den im Geschaftsjahr durchgefihrten Bei-
tragsanpassungen haben wir uns davon Uberzeugt, dass der unabhangige Treuhander den
vorgenommenen Anderungen zugestimmt hat. Im Falle von Anderungen des Rechnungs-
zinses haben wir beurteilt, ob der verwendete Rechnungszins im Einklang mit dem soge-
nannten Aktuariellen Unternehmenszinses (AUZ) steht.

« Zur Sicherstellung der korrekten Umsetzung der vom unabhangigen Treuhander genehmig-
ten Beitragsanpassung haben wir fir bewusst ausgewahlte Einzelfalle die korrekte Anwen-
dung der neuen Rechnungsgrundlagen nachgerechnet. Darlber hinaus haben wir die Er-
mittlung der Limitierungsmittel aus der Rickstellung fur Beitragsruckerstattungen
nachvollzogen.
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*  Wir haben aus der Gesamtveranderung der Deckungsrickstellung bekannte Effekte wie
Limitierungsmittel aus der Riickstellung fur Beitragsriickerstattungen, Direktgutschriften,
rechnungsmafige Zinsen und Zillmerbetrage separiert und die restliche Veranderung (sog.
,bereinigte Veranderung®) im Zeitablauf analysiert.

* Ausgehend von der Nettoverzinsung haben wir die Ermittlung der Direktgutschrift nach
§ 150 Abs. 1 und 2 VAG nachvollzogen und die entsprechende Zuschreibung zur De-
ckungsruckstellung abgestimmt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung von in der Deckungsrickstellung enthaltenen
tariflichen Alterungsrickstellungen sind sachgerecht und stehen im Einklang mit den handels-
und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die zur Bewertung erforderlichen Berechnungsparame-
ter und Daten sind angemessen abgeleitet und verwendet worden.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

« den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfigung zu
stellenden gesonderten nichtfinanzielle Bericht, auf den im Konzernlagebericht Bezug ge-
nommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Kon-
zernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepruften Konzern-
lageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deut-
schen fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Fer-
ner ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundséatzen ordnungsmafiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt hat, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat
er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maflnahmen (Sys-
teme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pru-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung dben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur un-
sere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen.
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« gewinnen wir ein Verstéandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortflUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuh-
ren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlie8lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt.

* holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchflihrung der Konzernabschlusspru-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prufungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« fUhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom
Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerech-
te Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Priufungsfeststellungen, ein-
schlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
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Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmallnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Mitgliedervertreterversammlung am 17. Mai 2022 als Konzernabschluss-
prafer gewahlt. Wir wurden am 17. August 2022 vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2021 als Konzernabschlusspriifer des Barmenia
Versicherungen a. G. tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht
angegeben wurden, zusétzlich zur Abschlussprifung fur den gepriften Verein und seine
beherrschten Unternehmen erbracht:

* Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022

* Prifung der Solvabilitdtstibersicht auf Solo- und auf Gruppenebene zum 31. Dezember
2022

* Prifung der Jahresabschlisse von beherrschten Unternehmen zum 31. Dezember 2022

* Prifung der Solvabilitdtstibersichten zum 31. Dezember 2022 von beherrschten Unterneh-
men

« Prifung der Abhangigkeitsberichte von beherrschten Unternehmen fir das Geschéftsjahr
2022
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Kathlen Blaser.

Koln, den 29. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Blaser Horst
Wirtschaftsprferin Wirtschaftspriferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat die Tatigkeit des Vorstandes im Jahr 2022 sorgfaltig und gewissenhaft (iberwacht und die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss zum 31.12.2022 und den Konzernlagebericht gepriift. Die zum Ab-
schlusspriifer bestimmte KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kdin, hat die Konzernbuchfiihrung, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Vertreter des Abschlussprifers erlauterten dem Aufsichtsrat ihre Prifungsmethodik, -planung und
-ergebnisse und gaben zu anstehenden Fragen Erlauterungen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Umsetzung der Berichtspflicht gemaR §§289 b ff. HGB befasst. Das Unternehmen
hat einen gesonderten nichtfinanziellen Bericht gemaf § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB erstellt. Der
Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinanziellen Bericht geprft und im Marz 2023 abschlieRend beraten. Die
Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Zur Vorbereitung der Priifung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ist der Priifungsausschuss im

Mérz 2023 tatig geworden. In der ausfiihrlichen Besprechung, an der auch Vertreter des Abschlusspriifers teilnah-
men, hat er sich mit dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht auseinandergesetzt. Der Bericht des Wirt-
schaftspriifers wurde diskutiert.

Der Aufsichtsrat hat den ihm ausgehandigten Bericht des Konzernabschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis
genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Konzernjahresabschluss.
Wuppertal, 29. Mérz 2023
Der Aufsichtsrat

Dr. h. c. Josef Beutelmann,
Vorsitzender
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GEMEINSAMER BEIRAT DER
BARMENIA VERSICHERUNGEN

Institutsdirektor IVDP, Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf,

Prof. Dr. Matthias Augustin Hamburg

Facharzt fiir Innere Medizin,

Dr. Gotz-Sebastian Delank Wuppertal

Ehem. Generalbevollméchtigter Unternehmensgruppe

Konsul Hermann Gerbaulet rendite 2000,
Berlin
Franz Knieps I\B/Itletrglgilrl]ed des Vorstands BKK Dachverband e. V.,

Executive Director Human Resources Corporate Services
AviAlliance GmbH, Disseldorf

Gesellschafter, Mitglied im Beirat Vorwerk SE & Co. KG,
Wuppertal

Kolker, Wolfgang, LL.M.

Vorsitzender des Vorstands E+S Riickversicherung AG,

Dr. Michael Pickel Hannover

Arztlicher Direktor und Chefarzt der Medizinischen Klinik

Prof. Dr. Bernd Sanner Agaplesion Bethesda Krankenhaus Wuppertal gGmbH,
Wuppertal
I Mitglied des Aufsichtsrats ENCAVIS AG,
Christine Scheel Hosbach
Schumpeter School of Business and Economics,
Prof. Dr. Kerstin Schneider Bergische Universitat Wuppertal,
Haan
Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, insbes. Versicherungs-
Prof. Dr. Martina Steul-Fischer marketing, an der Universitat Erlangen-Nirnberg,
Nlrnberg

Direktor des Instituts flir Arbeitsrecht und Recht der
Prof. Dr. Gregor Thiising, LL.M. (Harvard)  Sozialen Sicherheit der Universitat Bonn,
Bonn

Professor an der Kunstakademie Miinster,

Prof. Dr. Ferdinand Ullrich Miinster

Stv. Vorsitzender des Vorstands Deutsche Bank AG,

Karl von Rohr Frankfurt am Main

Lehrstuhl fiir Versicherungsbetriebslehre an der Universitat
Prof. Dr. Fred Wagner Leipzig,
Ménchengladbach

Lehrstuhl fir Medizinmanagement an der Universitat
Prof. Dr. Jiirgen Wasem Duisburg-Essen,
Troisdorf

Vorsitzender des Vorstands Stadtsparkasse Wuppertal,

Gunther Wolfges Wuppertal

274 Beirat



ANSCHRIFTEN DER

HAUPTVERWALTUNGEN, VERTRIEBS-
ZENTREN UND MAKLERDIREKTIONEN

Hauptverwaltungen

Barmenia Versicherungen a. G.

Barmenia Krankenversicherung AG
Barmenia Lebensversicherung a. G.
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG

Internet

www.barmenia.de
www.meine-barmenia.de
www.weltpolice.de
www.nhachhaltige.versicherung
www.adcuri.de

www.facebook.com/barmenia
www.youtube.de/barmenia
www.instagram.com/barmenia

Maklerdirektionen

Kurfiirstendamm 43
Ménckebergstralie 27
Bodenseestralie 4
Ingersheimer Strafle 10

Borsigstrale 16 (MD Rhein-Main)

Barmenia-Allee 1

Barmenia-Allee 1
42119 Wuppertal

Telefon: 0202 438 00
Telefax: 0202 438 2846
E-Mail: info@barmenia.de

www.maklerservice.de
www.extra-plus.de
www.barmenia24.de
www.barmenia-direkt.de
www.barmenia-firmenloesungen.de

www.linkedin.com/company/barmenia-versicherungen
www.twitter.com/barmenia
www.xing.com/companies/barmenia

10719 Berlin
20095 Hamburg
81241 Miinchen
70499 Stuttgart
65205 Wiesbaden
42119 Wuppertal
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Vertriebszentren

Vertriebsbereich Nord-Ost

Berlin
Bremen
Dresden
Erfurt
Hamburg
Hannover
Kassel
Kiel
Leipzig
Rostock

Vertriebsbereich Siid
Freiburg

Karlsruhe
Rhein-Mosel

Munchen

Nlrnberg

Regensburg
Saarbriicken

Stuttgart

Vertriebsbereich West
Aachen

Dortmund

Disseldorf

Frankfurt

Koln

Munster

Ruhr

Siegen

Wuppertal

Kurfirstendamm 43, 10719 Berlin
Hansator 17, 28217 Bremen
Theresienstr. 29, 01097 Dresden
Juri-Gagarin-Ring 158, 99084 Erfurt
Ménckebergstr. 27, 20095 Hamburg
Schmiedestr. 4, 30159 Hannover
Kénigstor 35, 34117 Kassel
Ziegelteich 23, 24103 Kiel
Richard-Wagner-Str. 1, 04109 Leipzig
Wismarsche Str. 5, 18057 Rostock

Breisacher Str. 145 b, 79110 Freiburg im Breisgau
Zeppelinstr. 3 a, 76185 Karlsruhe

Industriestr. 31, 56218 Mulheim-Karlich
Bauhausplatz 6, 80807 Miinchen

Bankgasse 3, 90402 Niirnberg

Bahnhofstr. 13, 93047 Regensburg

Hochstr. 53, 66115 Saarbriicken

Ingersheimer Str. 10, 70499 Stuttgart

Holzgraben 17-19, 52062 Aachen
Hafenpromenade 1-2, 44263 Dortmund
Derendorfer Allee 33, 40476 Disseldorf

Am Hauptbahnhof 18, 60329 Frankfurt am Main
Zeppelinstr. 4-8, 50667 Kéln

Ludgeristr. 9, 48143 MUnster

Lindengalerie 10, 45127 Essen

Sandstr. 19, 57052 Siegen

Barmenia-Allee 1, 42119 Wuppertal
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