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ORGANE

Mitgliedervertretung

Dr. Inga Anderson

Dr. Bodo Dahl

Dipl.-Informatiker Sonke Fischer
Alexandra Fridrich

Dr. Holger Friedrich
Dipl.-Finanzwirtin Cornelia Frosch
Dipl.-Mediziner Bernd Gehrhardt
Dipl.-Volksw. Dr. Bernd Geisen
Dipl.-Ok. Dr. Christoph Hamann

Dipl.-Kffr. Britta Hartmann

Dr. Lothar Huck

Cerstin Keller-Rosan

Dr. Urban Keussen

Prof. Dr. Gisbert Knichwitz
Horst Krautloher

Bernhard Kunisch

Prof. Dr. Marcus Lehnhardt
Clemens Mayer

Dr. Marion Mc Cullough
Barbara Pfeiffer

Armin Schlemmer

Dipl.-Betriebswirt Jiirgen Servais

Barmenia Versicherungen a. G.

Kulturwissenschaftlerin, Bonn

Geschaftsfihrer, Inhaber, Beratung, Ovelgénne
Projektmanager, Bad Schwartau
Rechtsanwaltin, Freiburg

Medizinischer Unternehmensberater, Meerbusch
Steuerberaterin, Prisdorf

Facharzt fir Allgemeinmedizin, Dorfchemnitz
Ehem. Finanzdirektor, Mendig

Geschéftsfiihrer, Diisseldorf

Wirtschaftspriferin, Steuerberaterin, Risselsheim,
bis 17.05.2022

Kieferorthopade, Hamburg

Angestellte Handelsvertreterin, Bothel
Dipl.-Physiker, Schliersee

Chefarzt, Bonn

Geschaftsfiihrer, Dachau

Ehem. Bankabteilungsdirektor, Hemmingen
Arztlicher Direktor, Bochum, seit 17.05.2022
Unternehmer, Braunfels

Amtsarztin a. D., Berlin

Pflegedienstleiterin, Stuttgart
Geschéftsfiihrender Gesellschafter, Oberhaching

Aufsichtsratsvorsitzender Euroglas AG, Eupen, Belgien



Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Dr. h. c. Josef Beutelmann
Michael Behrendt
Jennifer-Denise Blomeier

Dipl. Kffr. Britta Hartmann

Prof. Dr. Heike Jochum, Mag. rer. publ.

Heike Rottmann
Winfried Waterkortte

Vorstand

Dipl.-Kfm. Dr. Andreas Eurich

Dipl.-Ok. Frank Lamsfufl

Dipl.-Math. Ulrich Lamy

Dipl.-Math. Carola Schroeder

Generaldirektor i. R., Wuppertal, Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrates Hapag-Lloyd AG, Hamburg,
stv. Vorsitzender

Fachwirtin fr Versicherungen und Finanzen, Wuppertal

Wirtschaftspriferin, Steuerberaterin, Risselsheim,
seit 17.05.2022

Steuerberaterin, Rechtsanwéltin, Pirmasens
Versicherungskauffrau, Wuppertal
Schulamtsdirektor a. D., Leipzig, bis 17.05.2022

Wuppertal, Vorsitzender

Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Recht, Revision,
Risikomanagement

Remscheid

AuBendienst, IT-Services, Makler- und Kooperationsvertrieb,
Marketing, Vertriebsmanagement

Troisdorf
Mathematik, Vertrags- und Kundenservice

Wuppertal
Kapitalanlagen, Leistung, Personal und Zentrale Services
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LAGEBERICHT DES VORSTANDES

Grundlagen der Barmenia Versicherungen a. G.

Die Barmenia Versicherungen a. G. steht an der Spitze der Barmenia-Gruppe. Der Verein steuert die Gruppe,
betreibt die Holdingfunktion und ist gleichzeitig Trager der Mitgliedschaftsrechte der Mitglieder der ehemaligen
Barmenia Krankenversicherung a. G. Das Versicherungsgeschaft der Barmenia Versicherungen a. G. beschrankt
sich auf die Auslandsreisekrankenversicherung nach dem Tarif Travel+ als Jahresvariante.

Die Barmenia Versicherungen a. G. hélt 100 % der Anteile der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG sowie der Servicegesellschaft flir Beratungsleistung mbH, alle mit Sitz in Wuppertal.
Zudem halt die Barmenia Versicherungen a. G. eine Beteiligung von 25 % plus einer Aktie an der PrismalLife AG mit
Sitz in Ruggell, Furstentum Liechtenstein. Die Barmenia Versicherungen a. G. hat im ersten Quartal einen Vertrag
zum Erwerb weiterer Anteile an der PrismaLife AG abgeschlossen, welcher noch von den Aufsichtsbehdrden zu
genehmigen ist. Nach Vollzug des Vertrags hélt die Barmenia Versicherungen a. G. Anteile in Hohe von 75 % minus
eine Aktie.

Die Barmenia Krankenversicherung AG halt 100 % an der DASG Deutsche Assekuranzservice GmbH und der
FORUMFINANZ Vermdgensberatungs- und Vermittlungs-GmbH. Zudem hélt sie 100 % der Anteile der Barmenia IT+
GmbH. Zusammen mit der Barmenia Lebensversicherung a. G. ist die Barmenia Krankenversicherung AG zu
gleichen Teilen an der Barmenia Next Strategies GmbH beteiligt. Die Barmenia Krankenversicherung AG wurde als
ubernehmender Rechtstrager im Geschéftsjahr mit der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH verschmolzen. Zur
Gruppe gehdrt auch die adcuri GmbH, deren Gesellschaftsanteile zu 100 % von der Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG gehalten werden. Der Sitz aller Gesellschaften ist Wuppertal. In den Vorstanden und in den
Aufsichtsraten der genannten Unternehmen besteht teilweise Personalunion. Die adcuri GmbH ist zudem alleinige
Gesellschafterin der Onesty Tech GmbH mit Sitz in Cottbus. Dariiber hinaus ist die Barmenia

Krankenversicherung AG mit 25 % an der LM+ - Leistungsmanagement GmbH mit Sitz in KéIn beteiligt.

Die Barmenia Krankenversicherung AG wickelt die Geschaftsprozesse, die mit dem Versicherungsgeschaft verbun-
den sind, flir die Barmenia Versicherungen a. G. ab. Ein Funktionsausgliederungsvertrag regelt die Verteilung der
Kosten.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2022 durch erhéhte geopolitische Risiken und Inflation gepréagt. Der Ukraine-Krieg filhrte zu
einer massiven Verteuerung der Energie- und Nahrungsmittelpreise. Anhaltende pandemiebedingte
Lieferkettenprobleme vor allem durch die Zero Covid-Politik in China verteuerten Konsumgter. Der Euro wertete im
Jahr 2022 gegentiber dem US-Dollar weiter deutlich ab, was fiir Europa einen zusétzlichen ,Inflationsimport* bei
Rohstoffen und Energie bedeutete. Die Inflation fiihrte zu einer massiven geldpolitischen Wende einer Vielzahl von
Notenbanken mit deutlichen Zinsanhebungen der FED und der EZB. Diese sind ein Signal gegen die Inflation,
bergen aber auch zunehmend Rezessionsrisiken. Vor diesem Hintergrund halbierte sich 2022 das Wachstum der
Weltwirtschaft laut IWF World Economic Forum auf etwa 3%.

Die restriktivere Geldpolitik und eingetriibte realwirtschaftliche Entwicklungen trafen im Jahresverlauf auf
Kapitalmarkte, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe Bewertungen aufwiesen. Dies fiihrt zu
Bewertungskorrekturen tiber fast alle Anlageklassen, die von Ausmaf und Breite bisher so nicht beobachtbar waren.
Zinsmarkte wiesen zweistellige Verluste aus, ebenso die Aktienmérkte. Korrespondierend waren auch deutliche
Verluste auf den Kreditmérkten zu verzeichnen, die hdhere Rezessionssorgen einpreisten. Immobilienbewertungen
zeigten sich in diesem Umfeld weitgehend stabil, Transaktionsvolumina und Projektentwicklungen gingen jedoch
zurlick. Alternative Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalmérkte abkoppeln. Das
Segment Private Debt wies stabile Renditen auf, im Bereich Private Equity waren Transaktionen und Ertrage auf
einem stabilen Niveau zu beobachten. Infrastrukturinvestments profitierten von einem gewissen Inflationsschutz.
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Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands wuchs im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes um 1,9 %. Damit liegt die Wirtschaftsleistung unter dem Niveau des Vorjahrs. Die Inflationsrate lag
2022 im Jahresdurchschnitt nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes bei 7,9 %.

Allgemeine Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Fur den deutschen Versicherungsmarkt ist in 2022 nach vorlaufigen Zahlen des Gesamtverbands der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) von einem Riickgang der Beitragseinnahmen gegenutber dem Vorjahr um 0,7 %
auszugehen. Die realen Einkommensverluste und grofen Unsicherheiten belasteten vor allem das Geschaft der
Lebensversicherer. Zudem bringt eine Normalisierung des Zinsniveaus fir die Kundinnen und Kunden wieder mehr
Anlagealternativen. Wahrend sich Versicherungen gegen laufenden Beitrag mit plus 0,6 % leicht positiv entwickelt
haben, mussten die Unternehmen bei den Versicherungen gegen Einmalbeitrag einen Riickgang um knapp 18 %
hinnehmen. Insgesamt gingen im Bereich der Lebensversicherung, Pensionskassen und —fonds die
Beitragseinnahmen um 6 % zuriick. In der Schaden- und Unfallversicherung stand die Entwicklung im Zeichen von
inflationsgetriebenen Beitragsanpassungen. Der erwartete Beitragsanstieg lag bei 4,0 %. Vor dem Hintergrund der
extremen Naturereignisse in 2021 und dem daraus resultierenden versicherungstechnischen Verlust erwartet die
Schaden- und Unfallversicherung im Berichtsjahr einen versicherungstechnischen Gewinn. In der Privaten
Krankenversicherung diirften sich die Beitragseinnahmen 2022 um 3,1 % erhéht haben. Der Bestand aus Voll- und
Zusatzversicherungen hat dabei um 1,6 % zugenommen, wobei die Zahl der Vollversicherungen nahezu stabil blieb.

Entwicklung der Barmenia Versicherungen a. G.

Die gebuchten Bruttobeitrage der Barmenia Versicherungen a. G. erhdhten sich aufgrund des Neugeschafts im
Berichtsjahr 2022 auf 954 Tsd. Euro (Vj.: 561 Tsd. Euro). Nach Veranderung der Beitragstbertrége verblieben
verdiente Beitrage fir eigene Rechnung von 750 Tsd. Euro (Vj.: 458 Tsd. Euro).

Der Bestand stieg im Berichtsjahr um 20.012 auf 49.793 selbst abgeschlossene, mindestens einjahrige Versiche-
rungsvertrage.

Die Zahlungen flir Versicherungsfélle beliefen sich auf 848 Tsd. Euro (Vj.: 479 Tsd. Euro). Nach Veranderung der
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle beliefen sich die Aufwendungen fir Versicherungsfalle
fir eigene Rechnung auf 990 Tsd. Euro (Vj.: 567 Tsd. Euro). Die bilanzielle Schadenquote fiir eigene Rechnung
betrug 131,9 % (Vj.: 123,5 %).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung erreichten 262 Tsd. Euro (Vj.: 277 Tsd. Euro).

Es ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von -502 Tsd. Euro (Vj.: -386 Tsd. Euro).

Der Kapitalanlagenbestand belief sich auf 474,4 Mio. Euro (Vj.: 480,4 Mio. Euro) und bestand im Wesentlichen aus
den Anteilen an verbundenen Unternehmen.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert.

Das Kapitalanlagenergebnis lag bei insgesamt 1,4 Mio. Euro (Vj.: 25,0 Mio. Euro) und resultiert groRtenteils aus
Beteiligungsertragen.

Der Jahrestberschuss erreichte 0,4 Mio. Euro nach 21,5 Mio. Euro im Vorjahr.

Auf Grund einer sorgfaltigen Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrome aus der Kapitalanlage und aus dem
Versicherungsgeschéft ist jederzeit fir eine ausreichende Liquiditat zur Erflillung der Zahlungsverpflichtungen gesorgt.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Barmenia Versicherungen a. G.

Handlungsfelder im Rahmen der Nachhaltigkeitspositionierung sind die verantwortungsvolle Kapitalanlage, einfache
und flexible Produkte, eine Kultur der Vielfalt und Chancengleichheit sowie Net Zero (netto null
Treibhausgasemissionen) des Geschéftsbetriebes. Im Jahr 2022 wurde die ESG-Strategie (Environment, Social,
Governance Anlagekriterien) der Kapitalanlagen und das Produktentwicklungsverfahren in der Beratung
weiterentwickelt. Nach wie vor werden die CO2-Emissionen des Geschéftsbetriebs der Hauptverwaltungen ermittelt
und dber ein Klimaschutzprojekt von myclimate neutralisiert.

Nichtfinanzielle Erklarung

Der vom Vorstand nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB erstellte gesonderte nichtfinanzielle Bericht
wurde gemal den gesetzlichen Bestimmungen vom Aufsichtsrat gepriift und wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Prognoseabgleich bei der Barmenia Versicherungen a. G.

Die verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung wuchsen 2022 nur aufgrund der Veranderung der Beitragstibertrage
unter dem Planungsniveau. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung lagen deutlich tber der
Prognose. Auf Grund der héheren Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen sind die Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb flir eigene Rechnung stéarker angestiegen als prognostiziert. Die Beteiligungsertrage lagen
aufgrund niedrigerer Ausschiittungen der verbundenen Unternehmen deutlich unter den Erwartungen.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Risikomanagementsystem

Die Einschatzungen zu den Risiken und Chancen der zukinftigen Entwicklung basieren — ausgehend von der aktu-
ellen Lage zum Stichtag des Jahresabschlusses — primar auf Planungen, Erwartungen und den damit verbundenen
Prognosen. Folgt man der Risikodefinition des Deutschen Rechnungslegungsstandards zur Risikoberichterstattung
(DRS 20), welcher Risiken als magliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse definiert, die zu einer fiir das
Unternehmen negativen Prognose- beziehungsweise Zielabweichung filhren kdnnen, ergibt sich aus jedem Risiko
auch eine Chance. Falls die nachfolgend dargestellten Risiken nicht oder in einem geringeren Umfang als erwartet
eintreten, wirkt sich dies positiv auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Wesentliche Chancen und
Risiken ergeben sich aus der Ertragssituation der Gruppengesellschaften, da die Ertragssituation zu einer héheren
oder geringeren Ausschiittung fihren kann. In der Versicherungstechnik kénnen zum Beispiel die Schadenverlaufe
von den kalkulierten Verlaufen abweichen.

Die Barmenia Versicherungen a. G. verfligt (iber ein Risikomanagementsystem nach § 26 Versicherungsaufsichts-
gesetz (VAG), das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert ist und
die Informationsbedurfnisse der Personen, die das Unternehmen tatséchlich leiten oder andere Schlisselfunktionen
innehaben, durch eine angemessene interne Berichterstattung berticksichtigt.

Dabei umfasst das Risikomanagementsystem die Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren, um Risiken,
denen das Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu Gber-
wachen und zu steuern sowie aussagefahig tber diese Risiken zu berichten. In diesem Zusammenhang beriick-
sichtigt die Risikostrategie Art, Umfang und Komplexitat des betriebenen Geschafts und der mit ihm verbundenen
Risiken.
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Das Risikomanagementsystem umfasst somit sémtliche Risiken und deckt insbesondere die folgenden Bereiche ab:
> Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

> Aktiv-Passiv-Management,

> Kapitalanlagen,

>  Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

> Steuerung operationeller Risiken sowie

> Rickversicherung und andere Risikominderungstechniken.

Vorgaben zu diesen Bereichen finden sich in der Leitlinie Risikomanagement.

In der Phase der Risikoidentifikation werden Risiken anhand eines an den Eigenmitteln ausgerichteten Wesentlich-
keitskriteriums identifiziert. Hierzu zahlen die Risiken der Standardformel nach Solvency Il sowie potenzielle Risiken
innerhalb des individuellen Risikoprofils. Die Auswirkungen werden turnusgemal sowie in Interviews an das zentrale
unabhangige Risikocontrolling berichtet. Die identifizierten Risiken werden grundsétzlich mit den Methoden der
Standardformel bewertet. Falls dies nicht mdglich oder angemessen ist, werden alternative Bewertungsverfahren wie
Szenarioanalysen oder Expertenschatzungen angewendet. Die Risikosteuerung erfolgt dezentral sowie in Gremien-
sitzungen. In der Phase der Risikolberwachung setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risiko-
managementsystems ein.

GemaR § 27 VAG gehort zum Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeur-
teilung (Own Risk and Solvency Assessment — ORSA). Zu diesem Zweck wird das individuelle Risikoprofil als Ab-
weichung der Standardformel regelméRig sowie im Fall wesentlicher Anderungen unverziiglich ermittelt und zum
Gesamtsolvabilitatsbedarf aggregiert. Mit Hilfe eines Signifikanztests wird die Angemessenheit der Standardformel
bewertet.

Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird die Risikotragfahigkeit des Unternehmens (iberwacht, indem die aus der
Geschéftsstrategie abgeleiteten Geschéftstatigkeiten nach Wesensart, Umfang und Komplexitat von der Risiko-
managementfunktion identifiziert und bewertet werden. Dabei werden Limite und Schwellenwerte, die in der be-
schlossenen Risikostrategie vorgegeben sind, berticksichtigt.

Weiterhin erfolgt eine Uberwachung der jederzeitigen Erfiillbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
sowie der Anforderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht. Dazu gehdrt
insbesondere die Durchflihrung von unternehmensindividuellen Stresstests, Szenarioanalysen sowie Projektionen.

Limite und Schwellenwerte werden auch bestimmten Kennzahlen zugeordnet und diese im Rahmen von
regelmaRigen Risikomanagement- bzw. quartalsweisen Strategie-Controlling-Ausschusssitzungen an die
Geschaftsleitung berichtet und diskutiert. Durch diese Mafinahmen sind die Leitungs- und Kontrollgremien in der
Lage, auch langfristige Konsequenzen von Risikoszenarien abzuschatzen und Fehlentwicklungen friihzeitig zu
erkennen.

Die Melde- und Publikationsanforderungen der Barmenia Versicherungen a. G. werden durch das aufsichtsrechtliche
Berichtswesen erganzt. Quartalsweise werden der Finanzaufsicht quantitative Meldeformulare Gibermittelt. Unter
anderem wurden der Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report - SFCR),
der Aufsichtsbericht (Regular Supervisory Report - RSR) sowie der ORSA-Bericht erstellt.
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Die interne Revision priift das Risikomanagementsystem dariiber hinaus prozessunabhangig im Rahmen ihres
risikoorientierten Priifungsplans auf die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Kapitalanlagerisiko

Geopolitische Risiken, langsameres weltweites Wirtschaftswachstum und Inflation mit einer deutlich restriktiveren
Geldpolitik fiihrten zu massiven Bewertungskorrekturen Uber fast alle Anlageklassen mit zum Teil bisher nicht
beobachteten Ausmalen. Auf den Kapitalmarkten, die durch die expansive Geldpolitik der Vorjahre hohe
Bewertungen aufwiesen, waren deutlich héhere Volatilitdten zu beobachten. Die Kapitalmérkte preisten deutlich
hohere Zinsen ein, die das inflationare Umfeld reflektieren. Risikopramien auf Aktien- und Kreditméarkten weiteten
sich deutlich aus und spiegeln zunehmende Rezessionsrisiken wider. Immobilienmarkte und Teile der alternativen
Investments konnten sich von den Korrekturen der liquiden Kapitalméarkte abkoppeln, insbesondere auch in Sektoren
wie Infrastruktur, die einen gewissen Inflationsschutz bieten.

Die Kapitalanlagepolitik der Barmenia Versicherungen a. G. besteht tiberwiegend im Liquiditdtsmanagement und
dem Erwerb weiterer Beteiligungsunternehmen im Rahmen der Vorschriften von Solvency Il. Die Risiken aus Kapital-
anlagen beschranken sich nahezu ausschlieflich auf das Halten der Konzernunternehmen, die ihrerseits wiederum
versicherungstechnischen Risiken unterliegen. Dariiber hinaus werden in geringem Umfang Gelder als kurzfristig
verfugbare Liquiditat gehalten. Die Beteiligungen begegnen ihrerseits den Kapitalanlagenrisiken mit einer den
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechenden Anlagepolitik. Diese umfasst eine ausgewo-
gene Mischung und Streuung der Anlagen sowie eine sorgfaltige Auswahl der einzelnen Engagements. Hierbei sind
die Prinzipien der Sicherheit, Qualitat, Rentabilitat und Liquiditét fur die Anlageentscheidung im Interesse der Ver-
sicherungsnehmer von Bedeutung.

Das Marktrisiko umfasst das Aktienkurs-, Zinsénderungs-, Immobilien-, Bonitats-, Wahrungs- sowie Konzentrations-
risiko. Die Barmenia Versicherungen a. G. ist bei einer dkonomischen Betrachtungsweise primar von dem Aktien-
kursrisiko durch das Halten der Beteiligungen betroffen.

Bei der Bewertung des Marktrisikos werden quartalsweise und ggf. ad hoc -Szenarioanalysen erstellt, die in Form
von Stressszenarien extreme Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf die Solvabilitdtsanforderung abbilden.
Die durchgeflihrten Szenarioberechnungen werden im Rahmen von Gremien- und Strategiesitzungen aufbereitet
und berichtet. Ebenfalls werden Sensitivitdtsanalysen sowie Simulationen erstellt.

Die Struktur und die wesentlichen Parameter des Anlageportfolios sind durch das Halten der Beteiligungen geprégt.
Das Aktienkursrisiko ist in seiner Auswirkung begrenzt. Die Anteile der verbundenen Unternehmen sind nicht borsen-
notiert, so dass ihr Marktwert nicht situativen Marktausschlagen unterliegt.

Die Barmenia Versicherungen a. G. halt zum 31.12.2022 keine Kapitalanlagen, welche ein wesentliches Zins- oder
Bonitatsrisiko beinhalten. Immobilien- oder Wahrungsrisiken sind nicht vorhanden. Indirekt besteht jedoch eine
Abhangigkeit zu den genannten Risiken sowie dem Aktienkursrisiko Uber die Beteiligungen. Die Tochterunternehmen
begrenzen jedoch das Kursrisiko seitens der Barmenia Versicherungen a. G. durch ein Portfoliomanagement, das
eine effektive Mischung und Streuung von verschiedenen Anlageklassen und Sektoren vorsieht. Kurzfristige
Marktausschlage und dadurch entstehende negative Marktwertdifferenzen wirken sich durch die Bilanzierung nach
den Grundsatzen des Anlagevermdgens nicht sofort und nur bei dauerhaften Wertminderungen der gehaltenen
Beteiligungen auf das Ergebnis aus.

Zum 31.12.2022 hélt die Barmenia Versicherungen a. G. neben Beteiligungen ein Tages-/Termingeld im Bestand. Es
befinden sich keine festverzinslichen Wertpapiere im Bestand.
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Das Liquiditatsrisiko wird durch eine sorgfaltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstrdme aus der Kapi-
talanlage und aus dem Versicherungsgeschaft wirksam reduziert. Zudem wird ein angemessener Teil der
Kapitalanlage in Cash-Konten gefiihrt.

Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Versicherungen a. G.

Aus der Unsicherheit (iber die Hohe und den Umfang kiinftiger Schadenereignisse resultiert in der Beitragskal-
kulation das Pramien-/ Schadenrisiko. Dem wird u.a. durch angemessene Sicherheitszuschlége bei der Kalkulation
und genaue Zeichnungsrichtlinien begegnet. Hierdurch wird das Risiko, dass die eingenommenen Beitrage die
Schadenaufwendungen und Kosten nicht decken kénnen, reduziert. Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt
ausschliellich Jahresvertrage in der Auslandsreisekrankenversicherung. Der Versicherungsbestand ist somit durch
eine kurzfristige Abwicklungsdauer gekennzeichnet, die keine wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen ausldsen.
Naturkatastrophenrisiken liegen in der Auslandsreisekrankenversicherung nicht vor. Kumulrisiken — zum Beispiel in
Form einer Pandemie — werden als nicht wesentlich bewertet.

Dem versicherungstechnischen Reserverisiko wird durch eine laufende Uberwachung der Reservenabwicklung
Rechnung getragen. Die Aufnahme des Versicherungsgeschéfts erfolgte im September 2019, so dass die Kirze des
Beobachtungszeitraums sowie die noch geringe GréRe des Versicherungsbestands weiterhin keine validen Aus-
sagen Uber Abwicklungsergebnisse zulassen. Hinzu kommt, dass die Daten ab 2020 durch die Corona-Pandemie
beeinflusst sind.

Die bilanzielle Schadenquote fiir eigene Rechnung hat sich in den letzten drei Jahren wie folgt entwickelt:

783 1235 1319

Das versicherungstechnische Kostenrisiko beeinflusst die Wettbewerbssituation und die Risikolage. Die Kosten-
situation wird laufend iberwacht und unerwiinschten Kostenentwicklungen entsprechend begegnet.

Ausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko 1&sst sich in unterschiedliche herkunftsbezogene Kategorien einteilen. Im Zuge einer
okonomischen Betrachtung findet eine Abgrenzung zum Bonitétsrisiko statt. Dem Ausfallrisiko zugehérig sind z. B.
das Gegenparteiausfallrisiko von Riickversicherungsvertragen, derivativen Finanzinstrumenten oder Einlagen bei
Bankinstituten.

Wesentliche Ausfallrisiken liegen bei der Barmenia Versicherungen a. G. nicht vor.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko entspricht dem Risiko von Verlusten, die auf Grund fehlerhafter oder ungeeigneter
Prozesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen. Den operationellen
Risiken begegnet die Barmenia vor allem auf zwei Wegen. Erstens wird das interne Kontrollsystem fortlaufend auf
Prozessebene optimiert. Dies stellt die zentrale MaBnahme zur Risikominderung operationeller Risiken dar. Zweitens
werden turnusmaRig Risikoinventuren sowie Risikoidentifikationsgesprache durchgefiihrt, so dass die zentralen Ver-
anderungen operationeller Risiken beobachtet und je nach Entwicklung ggf. MaBnahmen ergriffen werden. Die
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Barmenia Krankenversicherung AG wickelt alle mit dem Versicherungsgeschaft verbundenen Prozesse der
Barmenia Versicherungen a. G. ab.

Folgende operationelle Risikoklassen werden bei der Barmenia fir die Erfassung und Steuerung verwendet:
> Geschaftsprozessrisiken

>  Betriebsausfallrisiken

> IT- und Informationssicherheitsrisiken

> Compliancerisiken

> Fraud (Betrug / dolose Handlungen)

> Personalrisiken

> Rechtliches Anderungsrisiko

Zur Sicherstellung eines ordnungsgemalien, wirksamen und der Art, dem Umfang und der Komplexitat
angemessenen Geschéaftsbetriebs werden die Prozessablaufe von allen Organisationseinheiten laufend optimiert.

Das Business Continuity Management ist ein zentrales Instrument, um im Notfall mittels kontrollierter Vorsorge- und
Bewaltigungsmafinahmen die Aufrechterhaltung und den Wiederanlauf der zeitkritischen Unternehmensfunktionen
sicherzustellen. Firr diese Prozesse liegen Notfallplane vor, welche jahrlich Gberprift, aktualisiert und ggf. weiter-
entwickelt werden. Im Bereich des Krisenmanagements werden Ausfallszenarien regelmaRig simuliert und der Um-
gang mit solchen Ereignissen geibt. Die vorhandenen Strukturen, Prozesse und Dokumente werden permanent
weiterentwickelt.

Zu den IT-, IT-Sicherheits- und Informationssicherheitsrisiken z&hlen u. a. Risiken aus dem Bereich externe Produkte
und Lieferanten, mogliche AuReneinfliisse auf die IT sowie wachsende Cyberrisiken einschlieRlich méglicher
externer Angriffe auf die Hard- und Softwareinfrastruktur. Die Barmenia Versicherungen haben in Bezug auf die
Sicherstellung der Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der IT-Infrastruktur und Informationswerte diverse
Richtlinien, Prozesse und Verfahren sowie technische Mainahmen etabliert, die darauf abzielen, den damit
verbundenen Risiken zu begegnen. Die etablierten Prozesse, Verfahren und Mainahmen werden im Rahmen eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses sukzessive hinsichtlich Vollstandigkeit und Effizienz optimiert, mit dem
Anspruch den jeweiligen Stand der Technik zu wahren. Zur Uberpriifung der etablierten MaBnahmen finden
regelmaRig unterschiedliche Audits statt.

Die zunehmende Gefahrdung durch die stetig steigende Qualitdt und Quantitat von Cyber-Attacken lasst den
sicheren Umgang mit personenbezogenen Daten zu einer immer héheren Herausforderung werden. Das Risiko von
DatenschutzverstoBen umfasst sowohl den Verlust von Vertraulichkeit bei unbefugter Ubermittlung und Offenbarung
von insbesondere sensiblen Informationen, als auch den Verlust von Integritat bei unbefugter Veranderung von
Informationen. Um diesem Risiko angemessen zu begegnen, sind unter anderem in den Arbeitsablaufen bzw.
Geschéftsprozessen angemessene Zugriffskontrollsysteme integriert. Die Umsetzung der datenschutzrechtlichen
Anforderungen wird in den betroffenen Fach- und IT-Bereichen gewahrleistet. Dariiber hinaus erfolgen regelmafige
Uberpriifungen im Rahmen von Revisionen und Schwerpunkt-Priifungen durch den betrieblichen
Datenschutzbeauftragten.

Das Compliancerisiko bezeichnet das Risiko von Sanktionsmafinahmen, Strafverfahren oder wirtschaftlichen
Auswirkungen (u. a. Absatzriickgang), das sich aus der Nichtbeachtung bzw. Verletzung externer Vorgaben
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und/oder aus einer Rufschadigung wegen moralisch unethischem Verhalten fiir die Barmenia-Unternehmen/Gruppe
oder deren Mitarbeiter/innen ergeben kdnnte. Fiir die systematische Erfassung und Steuerung von
Compliancerisiken ist bei der Barmenia ein dezentral organisiertes Compliance-Management-System implementiert.

Allen Zahlungsstrémen und Zahlungsverpflichtungen liegen klar vorgegebene Vollmachten, Berechtigungen und ent-
sprechende Kontrollen zu Grunde, um u. a. dolose Handlungen, Betrugsfélle, allgemeine Fehlbearbeitung und
menschliches Versagen zu verhindern. Die interne Revision priift darliber hinaus prozessunabhangig im Rahmen
ihres risikoorientierten Priifungsplans die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Ein nicht ausreichendes Potenzial an AuBendienstpartnern, welches den Absatzbedarf mittel- bis langfristig nicht
erflillt, gefahrdet den Zugang von guten Risiken, eine adaquate Bestandsbetreuung sowie eine ausreichende
Beitragsentwicklung. Dem wird mit einem laufenden Controlling Rechnung getragen. Auch fiir den Innendienst erfolgt
eine systematische Personal- und Kapazitatsplanung zur Erflillung der Funktionen in den einzelnen Organisations-
einheiten. Hierdurch wird eine angemessene Personalausstattung sichergestellt und somit das Risiko personeller
Engpéasse verringert.

Zu den rechtlichen Risiken zahlen sowohl die Anderungsrisiken aus gesetzgeberischen Aktivitaten als auch die
Modifizierung der Rechtsprechung. Den Anderungen der Rahmenbedingungen wird mit einer laufenden Beobach-
tung und entsprechenden Steuerungsmalnahmen begegnet.

Im Rahmen des operativen Risikomanagements werden kennzahlenbasierte Controlling-Instrumente zur
Risikoliberwachung eingesetzt, mit denen Informationen zur Risikosteuerung gewonnen werden. Ein systematisches
Risikomanagement gewahrleistet, dass Ursachen friihzeitig erkannt werden und die Risiken durch entsprechende
Gegensteuerungsmalinahmen reduziert oder der Risikoeintritt vermieden wird.

Zu den sonstigen Risiken z&hlt das strategische Risiko. Die Risikobewertung im Rahmen des Risikomanagements
erfolgt grundsétzlich fir ein Jahr in die Zukunft. Das strategische Risiko ist hingegen langfristig ausgerichtet. Zur
Steuerung strategischer Risiken werden geschéaftspolitische Maltnahmen anhand definierter Kennzahlen fortlaufend
uberwacht. Weiterhin werden Reputationsrisiken fortlaufend beobachtet und im Risikomanagementsystem bertick-
sichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der ESG-Kriterien sind Ereignisse aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation eines Versicherungsunternehmens haben kénnen. Die Barmenia
orientiert sich bei der Auslegung der Nachhaltigkeitsrisiken am entsprechenden Merkblatt der BaFin zum Umgang
mit ESG-Risiken. Demnach materialisieren sich Nachhaltigkeitsrisiken als Faktoren der bekannten Risikokategorien
und werden in diesen Kategorien betrachtet. Um eine holistische Berlcksichtigung im Risikomanagementsystem der
Barmenia zu gewahrleisten, sind ESG-Risiken in die bestehenden Risikomanagementprozesse integriert.

Gegeniber einem verbundenen Unternehmen besteht ein aufschiebend bedingter Schuldbeitritt. Mit einer
Inanspruchnahme wird nicht gerechnet.

Beurteilung der Risikolage

Der Berichtszeitraum war maBgeblich durch den weltweiten Anstieg der Inflationsraten und die makroékonomischen
Folgen des Ukraine-Kriegs gepragt. In Deutschland waren bereits Ende 2021 ansteigende Inflationsraten zu
beobachten. Mit Beginn des Ukraine-Krieges im Februar 2022 hat sich die Geldentwertung nochmals deutlich
beschleunigt. Haupttreiber hierfiir sind neben den weiter bestehenden Lieferengpéssen die deutlich gestiegenen
Energiekosten. Nach einer sehr langen Niedrigzinsphase filhrten diese Entwicklungen zu einer merklichen
Steigerung des Zinsniveaus. Dariiber hinaus ergaben sich Kursriickgange auf den Aktienmérkten und Erhéhungen
von Kreditrisikoaufschlagen.
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Es besteht weiterhin eine hohe Unsicherheit, wie sich das makrodkonomische Umfeld u. a. aufgrund der Geldpolitik
und den politischen Mainahmen zur Abfederung finanzieller Folgen der Inflation weiterentwickeln und auf die
Realwirtschaft sowie Finanzmarkte auswirken wird. In einem sich fortlaufend geénderten Umfeld werden die Risiken
kontinuierlich beobachtet und Einschatzungen aktualisiert.

Das Gesamtrisikoprofil der Barmenia Versicherungen a. G. wird durch das Aktien- bzw. Beteiligungsrisiko gepragt.
Die Barmenia Versicherungen a. G. wird auf Grund ihrer Holdingfunktion direkt als auch indirekt von der Ertrags-
situation und somit auch von den Chancen und Risiken der einzelnen Gruppengesellschaften bzw. Beteiligungen
beeinflusst. Eine deutliche Korrektur des Kapitalmarktumfelds bei stark gestiegenen Volatilititen sowie geringere ver-
sicherungstechnische Ergebnisse kdnnten die Dividendenfahigkeit der Tochtergesellschaften einschranken und so
auf die Ertragslage der Barmenia Versicherungen a. G. einwirken.

Die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, die sich aus der Absicherung der Risiken des Risikoprofils nach
den Methoden der Standardformel ergeben, werden erfiillt.

Die Gesamtbeurteilung zeigt, dass die Begrenzung von Risiken durch adaquate Steuerungsmafinahmen gewahr-
leistet ist. Eine unzureichende Bedeckung der Solvabilitat ist nur in Extremszenarien denkbar.

Ausblick

Geopolitische Risiken, die damit verbundenen Unsicherheiten auf den Energiemarkten und eine anhaltend hohe
Inflation bergen erhebliche Risiken flir das reale Wirtschaftswachstum 2023. Die Weltwirtschaft befindet sich
zumindest kurzfristig weiter in einer Kontraktionsphase mit einem verlangsamten Wachstum unter dem langfristigen
Trend. Sowohl eine Wachstumserholung als auch die Entwicklung der Kapitalmarkte hangen von der Dauer und
Dynamik der Inflationsentwicklung und der korrespondierenden geldpolitischen Straffung der Zentralbanken ab.

Dies sind auch fir die konjunkturelle Entwicklung in Europa und in Deutschland die entscheidenden Parameter.
Derzeit zeigen in Europa und in Deutschland monetére und realwirtschaftliche Indikatoren deutlich erhéhte
Rezessionsrisiken. Ein abebbender Nachholeffekt nach der Covid-19-Pandemie und deutliche Preissteigerungen bei
Energie und Nahrungsmitteln d@mpfen die volkswirtschaftliche Nachfrage voraussichtlich. Auf der Produktions- bzw.
Angebotsseite normalisieren sich die globalen Lieferketten, der zunehmende Trend zur Deglobalisierung und
dauerhaft héhere Energiekosten kénnten jedoch Kostensteigerungen vor allem in der Industrie verursachen.

Die Arbeitsmarkte zeigen sich dagegen sehr robust und haben sich nach den pandemiebedingten Einschnitten
weiter verbessert. Ein deutlich gestiegenes Lohnwachstum zeigt erste Zweitrundeneffekte der Inflationsentwicklung.
In Deutschland wurden 2022 ein Spitzenwert von 10,4% erreicht, auch im Euroraum wurden mit Gber 10% (Headline)
die mit Abstand héchsten Werte seit Beginn der Wahrungsunion festgestellt. Der Jahresdurchschnitt fiir Deutschland
von fast 8 % fiir 2022 sollte im Jahresverlauf 2023 durch die Straffung der Geldpolitik zuriickgehen.

Aus den Prognosen fir alle Sparten resultierte fiir die Versicherungswirtschaft im Jahr 2022 insgesamt ein
Beitragsminus von 0,7 %. Unter der Voraussetzung, dass sich die Rahmenbedingungen im laufenden Jahr wieder
giinstiger entwickeln, kdnnte die Branche ein Beitragswachstum von ca. 3 % erreichen.

Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Versicherungen a. G.

Innerhalb der Gruppe betreiben die Versicherungsgesellschaften entsprechend ihres Geschaftsmodells das
Krankenversicherungsgeschaft, das Lebensversicherungsgeschaft sowie das Schaden- und Unfallversicherungs-
geschaft. Das von der Barmenia Versicherungen a. G. als Obergesellschaft betriebene Versicherungsgeschéft soll
keinen besonderen Unsicherheiten ausgesetzt sein. Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt daher ausschliel-
lich Jahresvertrage in der Auslandsreisekrankenversicherung.
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Bei dem Auslandsreisekrankenversicherungsprodukt handelt es sich um eine vom Beitrags-/Leistungsverhaltnis
attraktive und wettbewerbsfahige Jahrespolice fiir Urlaubs- und Geschaftsreisen. Beide Tarifvarianten fir Singles
bzw. Familien sehen als innovative Produktkomponente eine telemedizinische Beratungsleistung vor. Eine Fort-
fihrung Uber das 65. Lebensjahr hinaus ist in beiden Varianten zu einem erhéhten Jahresbeitrag méglich.

Die Barmenia Versicherungen a. G. erwartet, dass sich die verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung in 2023 deutlich
positiv entwickeln. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung werden sich entsprechend
erhéhen. Da der Versicherungsbestand in der Auslandsreisekrankenversicherung durch eine kurzfristige
Abwicklungsdauer gekennzeichnet ist, werden keine wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen ausgeldst. Die
Kapitalanlagestruktur wird durch die Ausiibung der Holdingfunktion weiterhin deutlich von den Beteiligungen an den
Versicherungsunternehmen Barmenia Krankenversicherung AG, Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG sowie ab
Vollzug eines Anfang 2023 abgeschlossenen Kaufvertrages von einer Beteiligung in Hohe von 75 % minus einer
Aktie an der PrismaLife AG gepragt sein. Mit den perspektivischen Ausschiittungen dieser Beteiligungen erdffnen
sich Mdglichkeiten fir eine etwas breiter verteilte Struktur bei den Anlagerisiken. Die Barmenia-Gruppe verfolgt
weiter eine nachhaltige Wachstumsstrategie mit dem Ziel, die Wettbewerbs- und Marktposition deutlich auszubauen.

Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die geschéftspolitische Strategie der Unternehmen ist unveréndert an hoher Kundenzufriedenheit ausgerichtet. Einer
Verénderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird so weit wie mdglich mit konkreten MaRnahmen begeg-
net.

Es wird damit gerechnet, dass sich die verdienten Beitrége fiir eigene Rechnung in 2023 deutlich positiv entwickeln.
Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung werden sich entsprechend erhdhen. Bei den
Beteiligungsertrdgen wird mit einem sehr deutlichen Anstieg gerechnet. Die zukiinftige Entwicklung wird jedoch

maRgeblich von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie den mdglichen Auswirkungen des Ukraine-Krieges
abhangen.

Weitere Angaben zum Lagebericht des Vorstandes

Betriebene Versicherungsarten

Beistandsleistungsversicherungen
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2022

2022 2021
Aktiva Tsd. Euro Tsd. Euro  Tsd. Euro Tsd. Euro

A. Kapitalanlagen

| Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 465773 465773
2. Beteiligungen 7633 7633
473 406 473 406

Il. Sonstige Kapitalanlagen
Einlagen bei Kreditinstituten 1000 7000
474 406 480 406
I Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:
Versicherungsnehmer 13 12
Il. Sonstige Forderungen 1904 27756
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 1 733 (Vj.: Tsd. Euro 25 872)

1917 27 768
C. Sonstige Vermogensgegenstiande
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 30908 642

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten

507 234 508 816
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2022 2021

Passiva Tsd. Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd. Euro
Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 4000 4000

2. andere Gewinnriicklagen 467 642 446 124

Einstellungen aus dem Jahrestiberschuss 440 21518

468 082 467 642

472 082 471642

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

| BeitragsUbertrage 516 314
Il Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 255 113

771 427
. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 32598 32754
Il Steuerriickstellungen 1446 2707
1. Sonstige Riickstellungen 182 110

34 226 35571
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft gegeniiber
Versicherungsnehmern 1 0
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 154 1176
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 5 (Vj.: Tsd. Euro 2)
aus Steuern: Tsd. Euro 143 (Vj.: Tsd. Euro 1 174)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: Tsd. Euro 0 (Vj.: Tsd. Euro 0)
155 1176

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0

507 234 508 816
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
Posten Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 954 561
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -1 -2
953 559
c) Veranderung der Beitragsibertrage - 203 - 101
750 458
2. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 0 0
3. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle 848 479
b) Verénderung der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 142 88
990 567
4. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 263 278
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 1 1
262 277
5. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung - 502 - 386

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrége aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen 1500 25000
davon aus verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 1 500 (Vj.: Tsd. Euro 25 000)

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 2 0

1502 25000

2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen

und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 54 35

1448 24965

3. Sonstige Ertrage 106 1253

4. Sonstige Aufwendungen 2217 2621

- 2171 - 1368

5. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit - 1225 23211

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 1665 1693

7. Sonstige Steuern 0 0

- 1665 1693

8. Jahresiiberschuss 440 21518
9. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnriicklagen 440 21518

10. Bilanzgewinn - -
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ANHANG

ANGABEN ZUR BILANZ
Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A | und A Il im Geschéftsjahr 2022

A |. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 465 773
2. Beteiligungen 7 633 -

A ll. Sonstige Kapitalanlagen

Einlagen bei Kreditinstituten 7 000
480 406 -

Kapitalanlagen
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- 465 773 483 056

= = = = 7 633 10 000
- 6 000 - - 1000 1 000
6 000 - - 474 406 494 056
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Zu A. Kapitalanlagen
l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen stehen mit ihren Anschaffungskosten zu Buche.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des letzten

Kapital Geschéftsjahres

% Tsd. Euro Tsd. Euro

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Wuppertal 100 68 239 -2993
Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal 100 539 250 33250

Die Gewinnausschiittung der Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal wurde phasengleich vereinnahmt.
Zeitwerte

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit inrem Ertragswert oder ihrem Beteiligungsgrad
am Eigenkapital bzw. im Jahr ihrer Anschaffung mit dem Kaufpreis angesetzt.

Zu B. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift

Die Forderungen an Versicherungsnehmer umfassen iiberwiegend Beitrage, die im Geschaftsjahr fallig, aber bis
zum Bilanzstichtag noch nicht gezahlt waren. Sie werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Il. Sonstige Forderungen

Der Ausweis erfolgt zu Anschaffungskosten, soweit nicht im Einzelfall Wertberichtigungen vorzunehmen waren.

Zu C. Sonstige Vermogensgegenstande

Das Guthaben bei dem Kreditinstitut wurde zum Nominalwert angesetzt.
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ANGABEN ZUR BILANZ
Passiva

Zu B. Versicherungstechnische Ruckstellungen
l. Beitragsiibertrage

Die Beitragslibertrage wurden unter Beriicksichtigung der Beitragsfalligkeiten flir jeden betroffenen Vertrag berech-
net. Steuerliche Regelungen wurden beachtet. Es handelt sich um die im Berichtsjahr fallig gewordenen, jedoch auf
das Folgejahr entfallenden Beitragsanteile zu Beistandsleistungsversicherungen.

II. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Die fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ausgewiesene Riickstellung wurde fiir das selbstabgeschlossene
Versicherungsgeschéft fiir jeden bekannten Schadensfall individuell gebildet. Fiir die bis zum Abschlussstichtag ein-
getretenen oder verursachten, aber zum Zeitpunkt der inventurméRigen Feststellung der Riickstellung noch nicht
bekannten Schaden ist diese um eine Spatschadenriickstellung erhoht worden. Die in diesem Posten ebenfalls
enthaltene Riickstellung fir Regulierungsaufwendungen ist unter Beachtung des koordinierten Landererlasses des
Finanzministeriums Nordrhein-Westfalen vom 2. Februar 1973 beachtet.

Zu C. Andere Ruckstellungen
. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach den Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre in Héhe von 1,78 % ab-
gezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Ermittlung der Pensionsriick-
stellung wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Rententrends von 2,0 % unterstellt. Bei der Riick-
stellung fir Anwartschaften aus der Zusage des Unternehmens, Mitarbeiter nach deren Ausscheiden wegen Errei-
chens der Altersgrenze von Teilen der Beitrage fiir Versicherungen bei der Barmenia Krankenversicherung AG zu
entlasten, wurde in Abhéngigkeit von der Versicherungsart ein Trend von 2,0 % bzw. 3,8 % berticksichtigt.

Die Absicherung von arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen erfolgt durch eine Riickdeckungsversicherung. Die
Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherung betragen 311 Tsd. Euro. Bei der Bewertung der
Riickdeckungsversicherungsanspriiche wurde erstmals der IDW Rechnungslegungshinweis fiir die handelsrechtliche
Bewertung von Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen aus riickgedeckten Direktzusagen
berlcksichtigt. Die Umsetzung erfolgt auf Grundlage des entsprechenden Ergebnisberichts der Deutschen
Aktuarvereinigung. Danach erfolgt der Bilanzansatz nach dem Erfiillungsbetragsverfahren und Wahl des
Passivprimats. Damit ergibt sich ein Wertansatz auf der Aktivseite in Hohe von 556 Tsd. Euro. Der Erflillungsbetrag
der zu Grunde liegenden Pensionsverpflichtung betragt 780 Tsd. Euro. Der Riickstellung wurden 21 Tsd. Euro
zugefiihrt, die insgesamt auf den Zinsaufwand entfallen. Der Zinsertrag aus der Rickdeckungsversicherung betrug
36 Tsd. Euro.
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Die Riickstellung fiir laufende Pensionen und Anwartschaften friinerer Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinter-
bliebenen betragt 12,5 Mio. Euro.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren und den vergangenen zehn Geschéftsjahren betragt 1.225 Tsd. Euro (Vj.:
1.937 Tsd. Euro).

lll. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe des notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt.

Zu D. Andere Verbindlichkeiten

Alle anderen Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gegeniiber einem verbundenen Unternehmen erfolgte in Bezug auf die Beendigung eines
Gruppenversicherungsvertrages ein aufschiebend bedingter Schuldbeitritt fiir zu diesem Zeitpunkt gestundete
Forderungen. Mit einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet.

Nachtragsbericht

Die Barmenia Versicherungen a. G. hat im I. Quartal 2023 einen Vertrag zum Erwerb weiterer Anteile an der

PrismaLife AG abgeschlossen, welcher noch von den Aufsichtsbehdrden zu genehmigen ist. Nach Vollzug des
Vertrags halt die Barmenia Versicherungen a. G. Anteile in Hohe von 75 % minus eine Aktie.
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

|. Versicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Verdiente Beitrage fUr eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrage in der ausschlieBlich betriebenen Sparte Beistandsleistungsversicherung betrugen im

Geschéftsjahr 954 Tsd. Euro (Vj.: 561 Tsd. Euro).

Die verdienten Bruttobeitrage sowie die verdienten Nettobeitrage beliefen sich im Geschéftsjahr auf 750 Tsd. Euro
(Vj.: 458 Tsd. Euro).

Zu 4. Bruttoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb fur eigene Rechnung

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Geschaftsbetrieb des Geschéftsjahres entfielen 206 Tsd. Euro (Vj.: 224 Tsd.

Euro) auf Abschlussaufwendungen und 57 Tsd. Euro (Vj.: 54 Tsd. Euro) auf Verwaltungsaufwendungen.
Zahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage

Die Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage lag im Geschaftsjahr bei 49.793 Vertragen.

Barmenia Versicherungen a. G.
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|I. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Zu 3. Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertrégen sind 81 Tsd. Euro (Vj.: 4 Tsd. Euro) Zinsen aus Steuererstattungen fir Vorjahre enthalten.

Zu 4. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten 895 Tsd. Euro (Vj.: 2 242 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung und 71 Tsd. Euro
(Vj.: 6 Tsd. Euro) aus Zinsen aus Steuernachzahlungen fiir Vorjahre.

Das Honorar fiir Abschlusspriiferleistungen betragt 58 Tsd. Euro.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, 2022 2021
Personal-Aufwendungen Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des

§ 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 178 195
2. Aufwendungen insgesamt 178 195

Organbezogene Angaben

An frihere Mitglieder des Vorstandes wurden 914 Tsd. Euro (Vj.: 902 Tsd. Euro) gezahlt. Angaben zur personellen
Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand sind am Anfang dieses Berichts aufgefiihrt.

Mitarbeiterbezogene Angaben
Die Barmenia Versicherungen a. G. beschéftigte im Geschéftsjahr finf Mitarbeiter. Neben den im Lagebericht

genannten Funktionsausgliederungen wurden auch die Bestands- und Schadenbearbeitung im Rahmen der Dienst-
leistung von der Barmenia Krankenversicherung AG durchgefhrt.

Wuppertal, 29. Mérz 2023

Barmenia Versicherungen a. G.
Der Vorstand

Dr. Andreas Eurich Frank Lamsfu® Ulrich Lamy Carola Schroeder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An den Barmenia Versicherungen a. G., Wuppertal

Vermerk uber die Priufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Barmenia Versicherungen a.G., Wuppertal, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir
den Lagebericht des Barmenia Versicherungen a.G. fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Vereins zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten
Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Barmenia Versicherungen a. G.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmalfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VVerantwortung des Abschluss-
prufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Verein unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfillt. DarUber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5

Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsur-
teil zu diesen Sachverhalten ab.

I Bewertung der Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterun-
gen im Anhang des Vereins in Abschnitt ,Angaben zur Bilanz®. Risikoangaben sind im Lage-
bericht in den Abschnitten ,Kapitalanlagerisiko® und ,Beurteilung der Risikolage® enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen weitestgehend die beiden Tochter-Versi-
cherungsunternehmen BK und BA. Sie werden zum Bilanzstichtag mit einem Buchwert von
EUR 465,7 Mio ausgewiesen. Das sind 91,8 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt sich ein
wesentlicher Einfluss auf die Vermodgenslage des Unternehmens.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Ubersteigt
der beizulegende Wert den Buchwert, so erfolgt — im Falle einer vorausgegangenen aul3er-
planmafigen Abschreibung — eine Zuschreibung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaf-
fungskosten, soweit die Griinde fiir die aulterplanmafige Abschreibung weggefallen sind.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind nicht an einem aktiven Markt notiert. Den

beizulegenden Wert ermittelt der Verein fir Anteile an den verbundenen Versicherungsunter-
nehmen mithilfe des Ertragswertverfahrens.
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Die fur das Ertragswertverfahren verwendeten Zahlungsstrome beruhen auf beteiligungsindi-
viduellen Planungen fir die nachsten drei Jahre, die mit Annahmen Uber langfristige Wachs-
tumsraten fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite
einer risikoadaquaten Alternativanlage abgeleitet. Ist der beizulegende Wert niedriger als der
Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die Wertmin-
derung voraussichtlich dauernd ist.

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Ertragswertverfahren ist komplex und
hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem Male von Einschatzungen und Beurteilun-
gen des Vereins abhangig. Dies gilt insbesondere fur die Schatzung der kinftigen Zahlungs-
strdme und langfristigen Wachstumsraten, die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze sowie
die Einschatzung der Dauerhaftigkeit der Wertminderung.

In Bezug auf den Jahresabschluss besteht bei Anteilen an verbundenen Versicherungsunter-
nehmen das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag nicht angemessen
ermittelt wird und daher nétige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
unterbleiben bzw. Zuschreibungen unbegrindet bzw. in unzutreffender Hohe vorgenommen
oder unterlassen werden.

Ein erhdhtes Risiko liegt insbesondere vor, da hier die beizulegenden Werte nicht unmittelbar
aus aktiven Markten am Bilanzstichtag abgeleitet werden kénnen.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen haben wir risikoorien-
tiert insbesondere folgende wesentlichen Prifungshandlungen durchgefuhrt:

Zunachst haben wir anhand der im Rahmen unserer Prifung gewonnenen Informationen
beurteilt, ob Anhaltspunkte fir einen Abschreibungsbedarf bestehen.

Wir haben bei den Bewertungen der beiden operativen Tochter-Versicherungsunternehmen
eine kritische Beurteilung der Angemessenheit der flur die Projektionen der ausschuttungs-
fahigen Ergebnisse verwendeten Annahmen vor dem Hintergrund unsere Erkenntnisse aus
mandantenseitig und 6ffentlich verfugbaren Informationen, unseres Verstandnisses der Ge-
schéftstatigkeit und Branche sowie den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen vorgenom-
men. Erhaltene Erlauterungen und Unterlagen haben wir gewdrdigt.

Wir haben fir die Anteile an den verbundenen Versicherungsunternehmen die Angemes-
senheit des verwendeten Bewertungsverfahrens beurteilt.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anhand des Ertragswertverfahrens haben
wir im Rahmen der Plausibilisierung der Unternehmensplanung insbesondere die bedeut-
samsten Planungspramissen gewurdigt. Dabei haben wir die uns vorgelegten Planungen
mit den vom Vorstand genehmigten Planungen abgeglichen. Um die Qualitat des internen
Prognoseprozesses zu beurteilen, haben wir die Planungen der Vorjahre mit den bereits
realisierten Ergebnissen verglichen.

Die zur Abzinsung verwendeten Kapitalisierungszinsen und deren Ermittlung gemaf des
Capital Asset Pricing Modells haben wir geprift. Dies betraf den Basiszins und die Markt-
risikopramie sowie die individuell festzulegenden Betafaktoren und Wachstumsabschlage.
Diese haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten verglichen.

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle
haben wir die Berechnungen des Unternehmens fur ausgewahlte Elemente nachvollzogen.

Daneben haben wir die zur Diskontierung verwendeten Zinssatze kritisch beurteilt und die
am Markt beobachtbaren Parameter mit unabhangigen Quellen abgestimmt.

Barmenia Versicherungen a. G.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte der Anteile an den ver-
bundenen Versicherungsunternehmen sind sachgerecht und stehen im Einklang mit den
anzuwendenden Bewertungsrundsatzen. Die verwendeten Annahmen und Daten wurden
angemessen abgeleitet.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Lageberichts:

« den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfigung zu
stellenden gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im Lagebericht Bezug genommen
wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Lage-
berichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner ist der Vor-
stand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermé-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Vereins zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus ist er dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Aulerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als
notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Vereins zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung dben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pru-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme des Vereins abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.
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« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Vereins zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachwei-
se. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Verein
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins.

« fUhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Be-
seitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmallnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Mitgliedervertreterversammlung am 17. Mai 2022 als Abschlussprufer
gewahlt. Wir wurden am 17. August 2022 vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Abschlussprifer des Barmenia Versicherun-
gen a.G. tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des geprif-
ten Vereins angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung fir den gepruften Verein
bzw. fir die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

* Gesetzliche Prifung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022

* Prifung der Solvabilitdtstibersicht auf Solo- und auf Gruppenebene zum 31. Dezember
2022

* Gesetzliche Jahresabschlussprifungen zum 31. Dezember 2022 fir die von diesem
Unternehmen beherrschten Unternehmen BA, BK und adcuri

* Freiwillige Jahresabschlussprifungen zum 31. Dezember 2022 fur die von diesem
Unternehmen beherrschten Unternehmen SfB, DASG und FF

« Prifung der Abhangigkeitsberichte fur das Geschéaftsjahr 2022 fir die von diesem
Unternehmen beherrschten Unternehmen BA und BK

* Prifung der Solvabilitatstibersichten zum 31. Dezember 2022 fir die von diesem
Unternehmen beherrschten Unternehmen BA und BK
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Kathlen Blaser.

Koln, den 29. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Blaser Horst
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Das Unternehmen steht an der Spitze des Barmenia-Konzerns und hat sich im Geschéftsjahr 2022 in
anspruchsvollem Umfeld in guter Verfassung gezeigt.

Rechtliche Grundlagen

Der Aufsichtsrat ist das Kontrollgremium der Barmenia Versicherungen a. G. Rechtsgrundlage seiner Arbeit bilden
die einschlagigen Vorschriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes. Darliber hinaus stellen die Satzung der
Barmenia Versicherungen a. G. und die Geschaftsordnung die Handlungsgrundlage des Aufsichtsrates dar. Das
Gremium hat den Vorstand des Unternehmens angemessen zu kontrollieren, zu iberwachen und die Entwicklung
des Unternehmens aktiv zu begleiten. Bei der Kontrolle und Beratung beachtet der Aufsichtsrat sowohl die
Rechtmé&Rigkeit und OrdnungsgeméRheit als auch die ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Arbeit des
Vorstandes.

Arbeit des Aufsichtsrates

Grundlagen

Der Aufsichtsrat hat die Tatigkeit des Vorstands sorgfaltig und gewissenhaft iiberwacht. Im Geschéftsjahr 2022
wurden vier Aufsichtsratssitzungen abgehalten. In den Sitzungen sowie durch unterjahrige Berichte wurde der
Aufsichtsrat schriftlich und miindlich vom Vorstand umfassend iiber die strategischen und operativen Fragen der
Geschéftspolitik bzw. Unternehmensplanung informiert. Ausfiihrlich behandelt wurden die aktuelle Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage, die Personal- und Vertriebsentwicklung sowie bedeutsame Geschaftsvorfalle. Einen
weiteren Schwerpunkt der Beratungen bildete, wie schon in den Vorjahren, die Unternehmensstrategie und deren
Umsetzung. Der Aufsichtsrat befasste sich in jeder Sitzung mit dem Stand und den Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie sowie den Kriegsereignissen in der Ukraine insbesondere im Zusammenhang mit den Folgewirkungen auf
die Kapitalmarkte und den 6konomischen Folgen fiir das Unternehmen.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den internen Kontrollsystemen des Unternehmens befasst. Dazu
wurde ihm Uber die Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision, der Compliancefunktion, der
versicherungsmathematischen Funktion und des Risikomanagements und die Arbeit der Verantwortlichen dieser vier
Schliisselfunktionen berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen der regelmaRigen und zeitnahen Risikoberichterstattung davon lberzeugt, dass
ein angemessenes Risikomanagement nach § 26 VAG sowie nach § 91 AktG sichergestellt ist. Im Rahmen dieser
Uberwachungstatigkeiten hat er sich auch tiber die Entwicklung und Ergebnisse der Tochterunternehmen Barmenia
Krankenversicherung AG, Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG und Servicegesellschaft fiir

Beratungsleistung mbH berichten lassen.

MaRnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften,
wurden auf der Grundlage der Vorlagen beraten und entschieden.

Sitzungen und Kommunikation

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende tauschten sich auch auflerhalb der Sitzungen
regelmaRig uber aktuelle Entwicklungen des Marktes und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrates hat sich zudem in personlichem Kontakt mit dem Jahresabschlusspriifer
ausgetauscht.

Ausschusse

Zur Idsungsorientierten und effizienten Wahrnehmung seiner gesetzlichen und satzungsméRigen Aufgaben hat der
Aufsichtsrat Ausschisse gebildet, die im Geschéftsjahr ihre Aufgaben erfolgreich erledigt haben.
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Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Mitglieder des Personalausschusses waren im Jahr
2022 Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Michael Behrendt, Winfried Waterkortte (bis 17.05.2022) und Prof.
Dr. Heike Jochum (seit 17.05.2022). Der Personalausschuss hat sich mit Vertragsangelegenheiten, dem Zielsystem
und dem Erreichen der vereinbarten Ziele der Mitglieder des Vorstands auseinandergesetzt. Dariiber hinaus hat er
Nebentatigkeiten der Mitglieder des Vorstands genehmigt.

Der Anlagenausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Mitglieder des Anlagenausschusses waren Michael
Behrendt als Vorsitzender, Winfried Waterkortte (bis 17.05.2022), Prof. Dr. Heike Jochum (seit 17.05.2022) und
Jennifer-Denise Blomeier. Es wurde ber die Weltwirtschaft und Kapitalmarkte (aktuelle Situation und Ausblick) und
die Kosten der Kapitalanlage informiert. Der Anlagenausschuss hat dariiber hinaus (iber Investmentstrategien, das
Portfoliomanagement und Alternative Investments beraten.

Der Prifungsausschuss hat im Marz und im November 2022 getagt. Mitglieder des Priifungsausschusses im Jahr
2022 waren Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Prof. Dr. Heike Jochum (bis 17.05.2022), Britta Hartmann
(seit 17.05.2022) und Heike Rottmann. Zur Vorbereitung der Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr
2022 durch den Aufsichtsrat ist der Priifungsausschuss im Marz 2023 tatig geworden. In der ausflihrlichen
Besprechung, an der auch Vertreter des Abschlusspriifers KMPG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft teilnahmen,
hat er sich mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht auseinandergesetzt. Der Bericht des Wirtschaftspriifers
wurde ausfihrlich diskutiert. In der Priifungsausschusssitzung im November 2022 referierten die intern
verantwortlichen Personen fiir die sog. Schllisselfunktionen (iber die Ergebnisse aus ihren Aufgabenbereichen.
Ferner gab der Abschlusspriifer einen Ausblick auf die Abschlusspriifung 2022.

Beratungsschwerpunkte

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats lag auch im Berichtsjahr in der laufenden Beratung tiber
die Mainahmen zur Einddmmung der auslaufenden Covid-19-Pandemie. Deren Auswirkungen auf das operative
Geschaft wurden erdrtert. Dabei Uberzeugte sich der Aufsichtsrat davon, dass die Wahrung des Geschéftsbetriebs
im Interesse der Kunden, Geschaftspartner sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Einschrankungen
gewahrleistet war.

Wie gewohnt waren dariiber hinaus die allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und sonstigen externen
Rahmenbedingungen der Wettbewerbslage in der Assekuranz und deren Auswirkungen auf die Geschaftspolitik
Gegenstand der gemeinsamen Beratungen. Darin flossen auch die vielschichtigen und zum Teil interdependenten
Auswirkungen der Kriegsereignisse in der Ukraine auf die Lage der (Versicherungs-) Wirtschaft ein. Insbesondere
setzte sich der Aufsichtsrat mit der strategischen Ausrichtung des Unternehmens auseinander. Zudem hat sich der
Aufsichtsrat regelméRig und detailliert tiber die anhaltenden Risiken des schwierigen Kapitalmarktumfeldes sowie die
sich hieraus ergebenden Auswirkungen auf das Kapitalanlagenmanagement berichten lassen und diese intensiv
beraten.

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Umsetzung der Berichtspflicht gemaR §§ 289 b ff. HGB befasst. Das Unternehmen
hat einen gesonderten nichtfinanziellen Bericht gemaf § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB erstellt. Der
Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinanziellen Bericht geprift und in seiner Sitzung im Mérz 2023 abschliefend
beraten. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmafig davon tiberzeugt, dass die Anforderungen aus Solvency |l erfiillt werden. Dabei

standen insbesondere die Berichtspflichten an die Offentlichkeit (Solvency and Financial Condition Report — SFCR)
im Vordergrund.
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Weiterbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr erneut FortbildungsmaBnahmen wahrgenommen, die fir ihre
Aufgaben erforderlich sind. Damit stellten sie sicher, dass sie ihre Entscheidungen stets auf der Basis eines
aktuellen Informationsstands treffen, und dass sie mit den Anderungen im Umfeld des Unternehmens kontinuierlich
vertraut bleiben. SchwerpunktmaRig haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats tber die Aspekte von IT-Strukturen
und neue Entwicklungen zum Thema der IT-Sicherheit informieren lassen.

Jahresabschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31.12.2022 und den Lagebericht geprift. Die zum Abschlussprfer
bestimmte KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, KéIn, hat die Buchfiihrung, den Jahresabschluss und den
Lagebericht geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Vertreter des
Abschlussprifers erlauterten dem Aufsichtsrat ihre Priifungsmethodik, -planung und -ergebnisse und gaben zu
anstehenden Fragen Erlduterungen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm ausgehéndigten Bericht des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist.

Dank

Die hochmotivierte und engagierte Belegschaft hat die herausfordernden und vielfaltigen Aufgaben des Berichtsjahrs
mit Erfolg und groflem Einsatz erfiillt. Daflir mdchten wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich danken. Der
Aufsichtsrat bedankt sich ebenso bei den Vorstanden, die die strategische Ausrichtung des Unternehmens
konsequent vorantreiben und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf zukiinftige Herausforderungen vorbereiten.
Dariiber hinaus gilt unser besonderer Dank unseren Vertriebs- und Geschéaftspartnern, die im Berichtsjahr wesentlich
zum Erfolg der Barmenia Versicherungen a. G. beigetragen haben.

Wuppertal, 30. Mérz 2023
Der Aufsichtsrat

Dr. h. c. Josef Beutelmann,
Vorsitzender
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