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LAGEBERICHT DES VORSTANDES

Grundlagen der Barmenia Versicherungen a. G.

Die Barmenia Versicherungen a. G. steht an der Spitze der Barmenia-Gruppe. Der Verein steuert die Gruppe,
betreibt die Holdingfunktion und ist gleichzeitig Trager der Mitgliedschaftsrechte der Mitglieder der ehemaligen
Barmenia Krankenversicherung a. G. Das Versicherungsgeschaft der Barmenia Versicherungen a. G. beschrankt
sich auf die Auslandsreisekrankenversicherung nach dem Tarif Travel+ als Jahresvariante.

Die Barmenia Versicherungen a. G. halt 100 % der Anteile der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia
Allgemeine Versicherungs-AG sowie der Servicegesellschaft flir Beratungsleistung mbH, alle mit Sitz in Wuppertal.
Zudem ist die Barmenia Versicherungen a. G. zum 01.01.2021 mit 25 % der Anteile an der PrismaLife AG mit Sitz in
Liechtenstein beteiligt.

Die Barmenia Krankenversicherung AG hélt 100 % der Anteile an der Barmenia Beteiligungsgesellschaft mbH, der
DASG Deutsche Assekuranzservice GmbH und der FORUMFINANZ Vermégensberatungs- und Vermittlungs-AG.
Zudem halt sie 76 % der Anteile der Barmenia IT+ GmbH. Zur Gruppe gehért auch die adcuri GmbH, deren Gesell-
schaftsanteile zu 100 % von der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG gehalten werden. Der Sitz aller Gesell-
schaften ist Wuppertal. In den Vorstédnden und in den Aufsichtsraten der genannten Unternehmen besteht teilweise
Personalunion. Dariiber hinaus ist die Barmenia Krankenversicherung AG mit 25 % an der LM+ - Leistungs-
management GmbH mit Sitz in KéIn beteiligt.

Die Barmenia Krankenversicherung AG wickelt die Geschaftsprozesse, die mit dem Versicherungsgeschaft verbun-
den sind, fiir die Barmenia Versicherungen a. G. ab. Ein Funktionsausgliederungsvertrag regelt die Verteilung der
Kosten.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltweite Covid-19-Pandemie bremste 2020 das Wirtschaftswachstum in allen Regionen erheblich. Durch den
Lockdown in vielen Landern sah sich ein Grofteil der globalen Volkswirtschaften einem simultanen Nachfrage- und
Angebotsschock ausgesetzt. Globale Produktionsstatten und Lieferketten waren stark beeintrachtigt und die Nach-
frage in manchen Giter- und Dienstleistungssektoren kam aufgrund von Kontakteinschrankungen in der Bevélke-
rung zum Erliegen. Das Welthandelsvolumen schrumpfte nach Angaben des International Monetary Funds um ca.
9,6 % und das Weltwirtschaftswachstum um ca. 3,5 %. Dem wirkten noch deutlich hdhere steuerliche und fiskalische
Hilfs- und Unterstiitzungsprogramme als nach der globalen Finanzkrise 2008/2009 und massive Liquiditatsaus-
weitungen der Notenbanken entgegen. In der Eurozone sollen ein 750 Mrd.-Euro-EU-Hilfsprogramm und eine
extreme Geldmengenexpansion der EZB mit ca. 1.850 Mrd. Euro die Folgen der Covid-19-Pandemie abmildern, in
den USA erfolgten deutliche Leitzinssenkungen von insgesamt 1,50 % und eine beispiellose Geldmengenexpansion
(ca. 3.800 Mrd. US-Dollar) der FED. Einzig in China, das in der Pandemieentwicklung den Ubrigen Regionen zeitlich
voraus war, ist flir 2020 ein leicht positives Wachstum sichtbar.

In Deutschland ist das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes um 5,0 % gesunken. Lediglich die staatlichen Konsumausgaben und der Bausektor nahmen gegeniiber dem
Vorjahr zu. Die Zahl der Erwerbstatigen sank um 1,1 %. Damit endete in der Covid-19-Pandemie der iber 14 Jahre
anhaltende Anstieg der Erwerbstatigkeit in Deutschland. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2020
voraussichtlich nur moderat um 0,5 %.

Die Programme von Staaten und Notenbanken fiihrten zu einer Beruhigung der stark angespannten Aktien- und
Kreditmarkte, die zwischenzeitlich kollabierten und teilweise auch fehlende Liquiditat aufwiesen. Deutlich steigende
Staatsverschuldungen und die extrem expansive Geldpolitik der Notenbanken zementierten aber auch das Niedrig-
zinsniveau. Die Zinsen erreichten in der Eurozone wieder die Tiefststande aus dem Vorjahr. Die US-Zinsen fielen
deutlich auf neue Tiefststande, korrespondierend hierzu schwachte sich der US-Dollar deutlich ab.
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Die Immobilienmarkte erwiesen sich mit Ausnahme spezifischer Sektoren wie Hotel oder Einzelhandel als robust.
Alternative Investments zeigten sich insgesamt krisenfest, auch hier wurden nur einzelne spezifische Sektoren
beispielsweise bei spezieller Infrastruktur beeintrachtigt.

Allgemeine Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Kaum ein Jahr hat der Versicherungswirtschaft gleich auf mehreren unternehmerischen Ebenen so viel abverlangt
wie 2020 - wirtschaftlich, technisch, organisatorisch und menschlich. Die allgegenwértig tiefgreifenden Folgen der
Covid-19-Pandemie beeinflussten den Versicherungsmarkt nachhaltig. Dabei ist die Versicherungswirtschaft im
Vergleich zu vielen anderen Branchen gut durch das Krisenjahr 2020 gekommen. Es ist gelungen, Risiken zu mini-
mieren, Krisenplane zu aktivieren, die Beschaftigten und Kunden zu schiitzen und bei konstanter Produktivitét die
Branche leistungs- und funktionsfahig zu halten.

In vielen Bereichen der Versicherungswirtschaft wurde nach vorlaufigen Zahlen des Gesamtverbandes der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. im Zuge der Covid-19-Pandemie jedoch ein spirbar dampfender Einfluss
verzeichnet. Dies betrifft den Neuzugang in der Lebensversicherung, der deutlich geringer ausfallen durfte als im
Vorjahr. Auch die Beitragseinnahmen in der Lebensversicherung werden gegenlber dem Vorjahr um 0,4 % riick-
laufig erwartet. In der privaten Krankenversicherung sollte sich 2020 hingegen ein solides Beitragswachstum von
3,8 % ergeben. Hier wirkte sich auch ein positiver Wachstumstrend in der privaten Zusatzvorsorge aus. So besteht
auf Seiten der gesetzlich Versicherten weiterhin eine hohe Nachfrage nach einer Aufstockung von Leistungen der
Gesetzlichen Krankenversicherung durch private Zusatzversicherungen. Ein deutlich schwécheres Beitragswachs-
tum auf Grund der Covid-19-Pandemie verzeichnete die Kraftfahrtversicherung — auch aufgrund von Reduktionen
der jahrlichen Fahrleistung und voriibergehenden AuBerbetriebssetzungen im gewerblichen Bereich. Zwar wird flr
die Schaden- und Unfallversicherung insgesamt ein Beitragsplus von 2,1 % prognostiziert, dieses wirde damit je-
doch hinter dem Vorjahreswachstum zurtickbleiben. Zusammengefasst wird fiir die Versicherungswirtschaft im
Geschaftsjahr 2020 ein Wachstum der Beitrdge um 1,2 % erwartet.

Entwicklung der Barmenia Versicherungen a. G.

Bei den im nachfolgenden Bericht angegebenen Vergleichszahlen zum Vorjahr ist zu beriicksichtigen, dass das ope-
rative Versicherungsgeschéft als Schaden- und Unfallversicherer erst am 02.09.2019 aufgenommen wurde.

Im Berichtsjahr 2020 verbuchte die Barmenia Versicherungen a. G. Bruttobeitrédge von 390 Tsd. Euro (Vj.: 181 Tsd.
Euro). Nach Veranderung der Beitragstibertrage verblieben verdiente Beitrége fir eigene Rechnung von 332 Tsd.
Euro (Vj.: 25 Tsd. Euro).

Der Bestand stieg im Berichtsjahr um 11.892 auf 21.555 selbst abgeschlossene, mindestens einjahrige Versiche-
rungsvertrage.

Die Zahlungen fir Versicherungsfalle beliefen sich auf 335 Tsd. Euro (Vj.: 31 Tsd. Euro). Nach Veranderung der
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle beliefen sich die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
auf 260 Tsd. Euro (Vj.: 131 Tsd. Euro).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung betrugen 141 Tsd. Euro (Vj.: 61 Tsd. Euro).

Es ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von -69 Tsd. Euro (Vj.: -167 Tsd. Euro).

In 2020 wurde eine Anlage zur Liquiditatsdisposition endfallig, Liquiditat in Héhe von 10 Mio. Euro wurde in das
Folgejahr tibernommen.
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Der Kapitalanlagebestand belief sich auf 475,9 Mio. Euro (Vj.: 471,1 Mio. Euro) und bestand im Wesentlichen aus
verbundenen Unternehmen.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert.
Das Kapitalanlagenergebnis resultiert wie im Vorjahr aus Beteiligungsertragen von insgesamt 7,0 Mio. Euro.

Steuerliche Sondereinfliisse fihrten im Vorjahr zu einer Ergebnisbelastung und im Geschaftsjahr zu einer Ent-
lastung. Der Jahresiiberschuss stieg unter anderem aufgrund dieser Einfliisse von 1,7 Mio. Euro auf 5,4 Mio. Euro.

Aufgrund einer sorgféltigen Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstréme aus der Kapitalanlage und aus
dem Versicherungsgeschatt ist jederzeit fiir eine ausreichende Liquiditat zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
gesorgt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Barmenia Versicherungen a. G.
Bei der Barmenia Versicherungen a. G. waren zum Ende des Berichtsjahres 5 Mitarbeiter (Vj.: 7) beschaftigt.

Die Barmenia hat im Umwelt- und Energiemanagement einen guten Status Quo erreicht. CO2-Emissionen konnten
seit 2010 gesenkt werden. Der Standort der Hauptverwaltungen, Barmenia-Allee 1 in Wuppertal, wirtschaftet klima-
neutral. Nicht vermeidbare Treibhausgase werden seit dem Jahr 2015 j&hrlich Uber Klimaschutzprojekte des Projekt-
entwicklers myclimate kompensiert. Diese Projekte sind nach dem Gold-Standard zertifiziert.

Der vom Vorstand nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB erstellte gesonderte nichtfinanzielle Bericht
wurde gemal den gesetzlichen Bestimmungen vom Aufsichtsrat geprift und wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Prognoseabgleich bei der Barmenia Versicherungen a. G.

Trotz der Herausforderungen der Covid-19-Pandemie ergab sich wie erwartet ein sehr deutlicher Anstieg der ver-
dienten Beitrége fiir eigene Rechnung. Wie erwartet haben sich auch die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir
eigene Rechnung sowie die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb entsprechend erhdht.

Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung

Risikomanagementsystem

Die Einschatzungen zu den Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung basieren - ausgehend von der aktuel-
len Lage zum Stichtag des Jahresabschluss - primar auf Planungen, Erwartungen und den damit verbundenen Prog-
nosen. Folgt man der Risikodefinition des Deutschen Rechnungslegungsstandards zur Risikoberichterstattung

(DRS 20), welcher Risiken als mdgliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse definiert, die zu einer fir das
Unternehmen negativen Prognose- beziehungsweise Zielabweichung fiihren kdnnen, ergibt sich aus jedem Risiko
auch eine Chance. Falls die nachfolgend dargestellten Risiken nicht oder in einem geringeren Umfang als erwartet
eintreten, wirkt sich dies auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens positiv aus. Wesentliche Chancen und
Risiken ergeben sich aus der Ertragssituation der Gruppengesellschaften, da die Ertragssituation zu einer hdheren
oder geringeren Ausschiittung fiihren kann. In der Versicherungstechnik kénnen zum Beispiel die Schadenverlaufe
von den kalkulierten Verlaufen abweichen.
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Die Barmenia Versicherungen a. G. verfiigt Gber ein wirksames Risikomanagementsystem nach § 26 Versicherungs-
aufsichtsgesetz (VAG), das gut in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des Unternehmens inte-
griert ist und die Informationsbediirfnisse der Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
Schlisselfunktionen innehaben, durch eine angemessene interne Berichterstattung gebiihrend berlcksichtigt.

Dabei umfasst das Risikomanagementsystem die Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren, um Risiken,
denen das Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu (iber-
wachen und zu steuern sowie aussagefahig iber diese Risiken zu berichten. In diesem Zusammenhang beriick-
sichtigt die Risikostrategie Art, Umfang und Komplexitat des betriebenen Geschafts und der mit ihm verbundenen
Risiken.

Das Risikomanagementsystem umfasst somit sémtliche Risiken und deckt insbesondere die folgenden Bereiche ab:
> Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

> Aktiv-Passiv-Management,

> Kapitalanlagen,

>  Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,

> Steuerung operationeller Risiken sowie

> Rickversicherung und andere Risikominderungstechniken.

In der Risikomanagementleitlinie sind zu diesen Bereichen Vorgaben zusammengefasst worden.

In der Phase der Risikoidentifikation werden die Risiken der Standardformel nach Solvency Il sowie potenzielle
Risiken innerhalb des individuellen Risikoprofils anhand eines an den Eigenmitteln ausgerichteten Wesentlich-
keitskriteriums identifiziert. Die Auswirkungen werden turnusgemal sowie in Interviews an das zentrale unabhangige
Risikocontrolling berichtet. Im Anschluss an die Identifizierung werden die Risiken zun&chst nach den Methoden der
Standardformel bewertet. Die Phase der Risikosteuerung erfolgt dezentral sowie in Gremiensitzungen. In der Phase
der Risikolberwachung setzt die Risikomanagementfunktion die Instrumente des Risikomanagementsystems ein.

GemaR § 27 VAG gehdrt zum Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsheur-
teilung (Own Risk and Solvency Assessment - ORSA). Zu diesem Zweck wird das individuelle Risikoprofil als Abwei-
chung der Standardformel regelmaRig sowie im Fall wesentlicher Anderungen unverziiglich ermittelt und zum
Gesamtsolvabilitatsbedarf aggregiert. Mit Hilfe eines Signifikanztests wird die Angemessenheit der Standardformel
bewertet.

Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird die Risikotragfahigkeit des Unternehmens (iberwacht, indem die aus der
Geschéftsstrategie abgeleiteten Geschéftstatigkeiten nach Wesensart, Umfang und Komplexitat von der Risiko-
managementfunktion identifiziert und bewertet werden. Dabei werden Limite und Schwellenwerte, die in der be-
schlossenen Risikostrategie vorgegeben sind, berticksichtigt.

Weiterhin erfolgt eine Uberwachung der jederzeitigen Erfiillbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen

sowie der Anforderungen an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht. Dazu gehort
insbesondere die Durchflihrung von unternehmensindividuellen Stresstests, Szenarioanalysen sowie Projektionen.

Barmenia Versicherungen a. G. 13



Limite und Schwellenwerte werden auch bestimmten Kennzahlen zugeordnet und diese im Rahmen von monatlichen
Risikomanagement- bzw. quartalsweisen Gesamtcontrolling-Ausschusssitzungen mit der Geschéftsleitung diskutiert
und berichtet. Durch diese Manahmen sind die Leitungs- und Kontrollgremien in der Lage, auch langfristige Konse-
quenzen von Risikoszenarien abzuschatzen.

Die Melde- und Publikationsanforderungen der Barmenia Versicherungen a. G. werden durch das aufsichtsrechtliche
Berichtswesen erganzt. Quartalsweise werden der Finanzaufsicht quantitative Meldeformulare tibermittelt. Unter
anderem wurden der Bericht lber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report - SFCR),
der Aufsichtsbericht (Regular Supervisory Report - RSR) sowie der ORSA-Bericht erstellt. Zudem wurde in 2020 ein
Ad-hoc ORSA-Bericht erstellt, um die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die Risikolage der Barmenia zu
analysieren.

Die interne Revision prift das System dariiber hinaus prozessunabhangig im Rahmen ihrer risikoorientierten
Priifungsplanung auf die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Kapitalanlagerisiko

Die weltweite Covid-19-Pandemie pragte das Wirtschaftsjahr 2020 und filhrte zu einer massiven globalen Rezession
und erheblichen Turbulenzen an den Aktien- und Kreditmarkten. Die Volatilitit an den Kapitalmarkten, v. a. auf den
Aktienmarkten erreichten teilweise historische Hochststande. Die Kapitalmérkte beruhigten sich mit den steuerlichen
und fiskalischen Hilfs- und Unterstitzungsprogrammen von Staaten und massiven Liquiditatsausweitungen der
Notenbanken. Das vorherrschende Niedrigzinsniveau wird dadurch weiter zementiert, Risikopramien aller Asset-
klassen wurden dadurch fast wieder auf Vorkrisenniveau gesenkt.

Die Kapitalanlagepolitik der Barmenia Versicherungen a. G. besteht (iberwiegend im Liquiditdtsmanagement und
dem Erwerb weiterer Beteiligungsunternehmen im Rahmen der Vorschriften von Solvency Il. Die Risiken aus Kapital-
anlagen beschranken sich nahezu ausschlieBlich auf das Halten der Konzernunternehmen, die ihrerseits wiederum
versicherungstechnischen Risiken unterliegen. Dartiber hinaus werden in geringem Umfang Gelder als kurzfristig
verfugbare Liquiditat gehalten. Die Beteiligungen begegnen ihrerseits den Kapitalanlagenrisiken mit einer den
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechenden Anlagepolitik. Diese umfasst eine ausgewo-
gene Mischung und Streuung der Anlagen sowie eine sorgféltige Auswahl der einzelnen Engagements. Hierbei sind
die Prinzipien der Sicherheit, Qualitat, Rentabilitat und Liquiditét fur die Anlageentscheidung im Interesse der Ver-
sicherungsnehmer von Bedeutung.

Es werden unter anderem Szenarioberechnungen durchgefihrt, die im Rahmen von Gremien- und Strategie-
sitzungen aufbereitet und berichtet werden.

Das Marktrisiko umfasst das Aktienkurs-, Zinsédnderungs-, Immobilien-, Bonitats-, Wéhrungs- sowie Konzentrations-
risiko. Die Barmenia Versicherungen a. G. ist bei einer 6konomischen Betrachtungsweise primar von dem Aktien-
kursrisiko durch das Halten der Beteiligungen betroffen.

Bei der Bewertung des Marktrisikos werden quartalsweise und ggf. ad hoc Szenarioanalysen erstellt, die in Form von
Stressszenarien extreme Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf die Solvabilitatsanforderung abbilden.
Ebenfalls werden Sensitivitatsanalysen sowie Simulationen erstellt.

Die Struktur und die wesentlichen Parameter des Anlageportfolios sind durch das Halten der Beteiligungen gepragt.
Das Aktienkursrisiko ist in seiner Auswirkung begrenzt. Die Anteile der verbundenen Unternehmen sind nicht bdrsen-
notiert, so dass ihr Marktwert nicht situativen Marktausschlagen unterliegt. Die Zeitwerte sind primar abhangig vom
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg der jeweiligen Beteiligung.
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Die Barmenia Versicherungen a. G. halt zum 31.12.2020 keine Kapitalanlagen, welche ein wesentliches Zinsrisiko
beinhalten. Bonitats-, Immobilien- oder Wahrungsrisiken sind nicht vorhanden. Indirekt besteht jedoch eine Abhan-
gigkeit zu den genannten Risiken sowie dem Aktienkursrisiko iber die Beteiligungen an der Barmenia Krankenver-
sicherung AG und der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG. Die Tochterunternehmen begrenzen jedoch das
Kursrisiko seitens der Barmenia Versicherungen a. G. durch ein Portfoliomanagement, das eine effektive Mischung
und Streuung von verschiedenen Anlageklassen und Sektoren vorsieht. Kurzfristige Marktausschlage und dadurch
entstehende negative Marktwertdifferenzen wirken sich durch die Bilanzierung nach den Grundsatzen des Anlage-
vermdgens nicht sofort und nur bei dauerhaften Wertminderungen der gehaltenen Beteiligungen auf das Ergebnis
aus.

Zum 31.12.2020 hélt die Barmenia Versicherungen a. G. neben Beteiligungen ein Tages-/Termingeld im Bestand. Es
befinden sich keine festverzinslichen Wertpapiere im Bestand.

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine sorgfaltige Abstimmung und Uberwachung aller Zahlungsstréme aus der Kapi-
talanlage und aus dem Versicherungsgeschaft wirksam reduziert und minimiert. Zudem wird ein angemessener Teil
der Kapitalanlage in Cash-Konten gefiihrt.

Versicherungstechnisches Risiko bei der Barmenia Versicherungen a. G.

Aus der Unsicherheit iber die Hohe und den Umfang kiinftiger Schadenereignisse resultiert in der Beitragskal-
kulation das Pramien-/ Schadenrisiko. Dem wird u.a. durch angemessene Sicherheitszuschlége bei der Kalkulation
und genauen Zeichnungsrichtlinien begegnet. Hierdurch wird das Risiko, dass die eingenommenen Beitrége die
Schadenaufwendungen und Kosten nicht decken kénnen, minimiert. Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt
ausschliellich Jahresvertrage in der Auslandsreisekrankenversicherung. Der Versicherungsbestand ist somit durch
eine kurzfristige Abwicklungsdauer gekennzeichnet, die keine wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen auslésen.
Naturkatastrophen- und Kumulrisiken liegen in der Auslandsreisekrankenversicherung nicht vor.

Dem versicherungstechnischen Reserverisiko wird durch eine laufende Uberwachung der Reservenabwicklung
Rechnung getragen. Die Aufnahme des Versicherungsgeschéfts erfolgte im September 2019, so dass die Kiirze des
Beobachtungszeitraums sowie die noch geringe GréRe des Versicherungsbestands weiterhin keine validen Aus-
sagen Uber Abwicklungsergebnisse zulassen.

Das versicherungstechnische Kostenrisiko beeinflusst die Wettbewerbssituation und die Risikolage. Die Kosten-
situation wird laufend Gberwacht und unerwiinschten Kostenentwicklungen entsprechend begegnet.

Ausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko 1&sst sich in unterschiedliche herkunftsbezogene Kategorien einteilen. Im Zuge einer
odkonomischen Betrachtung findet eine Abgrenzung zum Bonitatsrisiko statt. Dem Ausfallrisiko zugehorig sind z. B.
das Gegenparteiausfallrisiko von Riickversicherungsvertragen, derivativen Finanzinstrumenten oder Einlagen bei
Bankinstituten.

Wesentliche Ausfallrisiken liegen bei der Barmenia Versicherungen a. G. nicht vor.
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Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko entspricht dem Risiko von Verlusten, die auf Grund fehlerhafter oder ungeeigneter
Prozesse, system- oder personalbedingt durch externe Ereignisse oder Rechtsrisiken entstehen. Den operationellen
Risiken begegnet die Barmenia vor allem auf zwei Wegen. Erstens wird das interne Kontrollsystem fortlaufend auf
Prozessebene optimiert. Dies stellt die zentrale MaRnahme zur Risikominderung operationeller Risiken dar. Zweitens
werden turnusmaRig Risikoinventuren sowie Risikoidentifikationsgesprache durchgefiihrt, so dass die zentralen Ver-
anderungen operationeller Risiken beobachtet und je nach Entwicklung ggf. Manahmen ergriffen werden. Die
Barmenia Krankenversicherung AG wickelt alle mit dem Versicherungsgeschéaft verbundenen Prozesse der
Barmenia Versicherungen a. G. ab.

Folgende operationelle Risikoklassen werden bei der Barmenia fiir die Erfassung und Steuerung verwendet:
> Geschéftsprozessrisiken

>  Betriebsausfallrisiken

> IT- und Informationssicherheitsrisiken

>  Compliancerisiken

> Fraud (Betrug / dolose Handlungen)

> Personalrisiken

> Rechtliches Anderungsrisiko

Zur Sicherstellung eines funktionierenden und kostenorientierten Geschéftsbetriebs werden die Prozessablaufe von
allen Organisationseinheiten laufend optimiert.

Das Business Continuity Management ist ein zentrales Instrument, um im Notfall mittels kontrollierter Vorsorge- und
Bewaltigungsmafinahmen die Aufrechterhaltung und den Wiederanlauf der zeitkritischen Unternehmensfunktionen
sicherzustellen. Fir diese Prozesse liegen Notfallpl&ne vor, welche jahrlich Uberprft, aktualisiert und ggf. weiter-
entwickelt werden. Im Bereich des Krisenmanagements werden Ausfallszenarien regelmaRig simuliert und der Um-
gang mit solchen Ereignissen getibt. Im Rahmen der derzeitigen Covid-19-Pandemie haben sich sowohl das
Business Continuity Management als auch das Krisenmanagement bewahrt und den fortwahrenden und reibungs-
losen Geschéftsbetrieb verlasslich aufrechterhalten. Die vorhandenen Strukturen, Prozesse und Dokumente werden
permanent weiterentwickelt.

Zu den IT-Risiken zéhlen u. a. Risiken aus dem Bereich externe Produkte und Lieferanten sowie mégliche Auen-
einfliisse auf die IT. Hierbei werden Risiken in Bezug auf die Verfligharkeit der IT-Infrastruktur durch ein angemes-
senes |T-Sicherheitskonzept minimiert. Dies schliet auch Uberlegungen zu Informationssicherheitsrisiken ein, wie
den wachsenden Cyberrisiken und mdglichen externen Angriffen auf die Hard- und Softwareinfrastruktur. Zur Sicher-
stellung des Aufbaus und des Betriebs der IT-Sicherheit wurden kontinuierliche, iterative Prozesse aufgesetzt. Zur
Uberpriifung der getroffenen Manahmen finden jahrlich Audits statt.

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung filhrt zu stetig steigenden Anforderungen fiir den sicheren Umgang
mit personenbezogenen Daten. Das Risiko von Datenschutzverstoen umfasst sowohl den Verlust von Vertraulich-
keit bei unbefugter Preisgabe von Informationen, als auch den Verlust von Integritat bei unbefugter Veranderung von
Informationen. Um diesem Risiko angemessen zu begegnen sind unter anderem in den Arbeitsablaufen bzw.
Geschéftsprozessen angemessene Zugriffskontrollsysteme integriert. Die Umsetzung der datenschutzrechtlichen
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Anforderungen wird in den betroffenen Fach- und IT-Bereichen gewahrleistet. Darliber hinaus erfolgen regelmaBige
Uberpriifungen im Rahmen von Revisionen und Schwerpunkt-Priifungen durch den betrieblichen Datenschutzbeauf-
tragten.

Das Compliancerisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen
resultieren, z. B. rechtliche oder aufsichtsbehérdliche Sanktionen, wesentliche finanzielle Verluste oder Reputations-
verluste. Fir die systematische Erfassung und Steuerung von Compliancerisiken ist bei der Barmenia ein dezentral
organisiertes Compliance-Management-System implementiert.

Allen Zahlungsstrémen und Zahlungsverpflichtungen liegen klar vorgegebene Vollmachten, Berechtigungen und ent-
sprechende Kontrollen zu Grunde, um u. a. dolose Handlungen, Betrugsfélle, allgemeine Fehlbearbeitung und
menschliches Versagen zu verhindern. Die interne Revision priift darlber hinaus prozessunabhangig im Rahmen
ihrer risikoorientierten Priifungsplanung die Umsetzung der internen und externen Anforderungen.

Ein nicht ausreichendes Potenzial an AuBendienstpartnern, welches den Absatzbedarf mittel- bis langfristig nicht
erfullt, gefahrdet den Zugang von guten Risiken, eine adaquate Bestandsbetreuung sowie eine ausreichende
Beitragsentwicklung. Dem wird mit einem laufenden Controlling Rechnung getragen. Auch fiir den Innendienst erfolgt
eine systematische Personal- und Kapazitatsplanung zur Erflllung der Funktionen in den einzelnen Organisations-
einheiten. Hierdurch wird eine angemessene Personalausstattung sichergestellt und somit das Risiko personeller
Engpasse verringert.

Zu den rechtlichen Risiken zéhlen sowohl die Anderungsrisiken aus gesetzgeberischen Aktivitaten als auch die
Modifizierung der Rechtsprechung. Den Anderungen der Rahmenbedingungen wird mit einer laufenden Beobach-
tung und entsprechenden SteuerungsmalRnahmen begegnet.

Im Rahmen der operationellen Risiken werden produktpolitische sowie kennzahlenbasierte Controllinginstrumente
zur Risikoiiberwachung eingesetzt, mit denen Informationen zur Risikosteuerung gewonnen werden. Ein systema-
tisches Risikomanagement gewéhrleistet, dass Ursachen friihzeitig erkannt werden und die Risiken durch entspre-
chende Gegensteuerungsmalinahmen minimiert oder den Risikoeintritt vermieden wird.

Zu den sonstigen Risiken zahlt das strategische Risiko. Die Risikobewertung im Rahmen des Risikomanagements
erfolgt grundsétzlich fir ein Jahr in die Zukunft. Das strategische Risiko ist hingegen langfristig ausgerichtet. Zur
Steuerung strategischer Risiken werden geschéftspolitische MaRnahmen anhand definierter Kennzahlen fortlaufend
Uberwacht. Weiterhin werden Reputationsrisiken fortlaufend beobachtet und im Risikomanagementsystem beriick-
sichtigt.

Beurteilung der Risikolage

Die Barmenia Versicherungen a. G. hat sich innerhalb des Risikomanagementprozesses ausfihrlich mit den Auswir-
kungen der anhaltenden Covid-19-Pandemie auseinandergesetzt. Nachfolgend werden die bis zum Ende 2020 vor-
liegenden Erkenntnisse dargestellt:

Die Entwicklungen an den Kapitalmarkten in 2020 mit zunachst deutlich riicklaufigen Aktienmarkten sowie erheb-
lichen Spreadausweitungen bei Unternehmensanleihen beeinflussten die Marktwerte der Beteiligungen der
Barmenia Versicherungen a. G. an der Barmenia Krankenversicherung AG und der Barmenia Allgemeine Versiche-
rungs-AG nicht wesentlich. Kurzfristige Marktausschlage und dadurch entstehende negative Marktwertdifferenzen
wirken sich durch die Bilanzierung nach den Grundsatzen des Anlagevermdgens nicht sofort und nur bei dauerhaften
Wertminderungen der gehaltenen Beteiligungen auf das Ergebnis aus. Gestlitzt durch die umfassenden finanziellen
Hilfspakete von Politik und internationalen Institutionen sowie die Hoffnung auf die rasche Entwicklung eines Impf-
stoffes gegen Covid-19 erholten sich die Beteiligungswerte weitgehend.
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Das Zinsniveau ist in 2020 sehr deutlich gefallen. Der zehnjahrige Euro Swapsatz erreichte erneut Tiefststande.
Zudem hat sich die Zinskurve gegeniber dem Jahresbeginn 2020 v. a. im Laufzeitenbereich tber 20 Jahre deutlich
verflacht bzw. temporér auch eine inverse Struktur gezeigt. Der Verfall der US-Zinsen hat sich im Rahmen der Covid-
19-Krise nach einer schnellen Senkung der Leitzinsen durch die FED deutlich beschleunigt. Forwards zeigen selbst
bei einer Dreijahressicht keine nennenswerten Veranderungserwartungen.

Risikopramien fiir Unternehmensanleihen weiteten sich im Zuge der Krise deutlich aus und spiegelten somit deutlich
die Erwartung hoherer Ausfalle wider. Im Laufe des Jahres 2020 entspannte sich die Situation auf den Bondmarkten,
so dass in dem GroRteil der Segmente die Risikopramien auf ein Vorkrisenniveau analog Anfang 2020 zurtick-
kehrten.

Das Kapitalmarktumfeld bleibt daher fiir die Neuanlage der Tochterunternehmen sowie deren Portfolioausrichtung
herausfordernd. Die weitere Entwicklung der Pandemie konnte die Unsicherheit auf den Aktien- bzw. Bondmaérkten
zuriickbringen und die Ertragslage der Tochterunternehmen und damit die Hohe der méglichen Ausschiittungen an
die Barmenia Versicherungen a. G. negativ beeinflussen.

Die Covid-19-Pandemie hat den internationalen Tourismus deutlich beeintrachtigt, wodurch Auslandsreisen in 2020
entsprechend weniger durchgeflihrt wurden. Der grundsétzliche Bedarf an Auslandsreisekrankenversicherungen hat
sich demzufolge wahrend der Pandemie deutlich reduziert. Es waren daher zeitweise negative Effekte auf das Neu-
geschaft im Tarif Travel+ zu verzeichnen. Auswirkungen der Pandemie auf die Leistungsausgaben konnen nicht aus-
geschlossen werden. Die Schadensituation im Tarif Travel+ wird laufend beobachtet, wobei diesbeztiglich noch
keine Auffalligkeiten und GroRschaden zu verzeichnen sind. Auf die Beteiligungsgesellschaften hat die Pandemie
keine wesentlichen Auswirkungen gehabt. Die zukiinftigen Einflisse werden mafRgeblich von der Dauer und der
Schwere der Covid-19-Pandemie abhangen.

Bei einer lang andauernden Krise mit langfristig negativen wirtschaftlichen Auswirkungen im Sinne einer tiefen
Rezession kénnen sich Risiken in Bezug auf das Neugeschaft, Storno und erhdhte Beitragsriickstande ergeben. Die
Barmenia bietet ihren Kunden daher weiterhin Losungen an, um auf die aktuelle Krise reagieren zu kénnen.

Die Business Continuity Management-MaBnahmen zur Sicherstellung des Geschaftsbetriebs sind seit Beginn der
Covid-19 Pandemie wirksam. Die internen Arbeitsablaufe sind auch im jetzigen Umfeld sichergestellt. Seit dem Aus-
bruch im Dezember 2019 erfolgt eine regelmalige Bewertung der Lage durch den Business Continuity Manager und
den Betriebsarzt. Seit Mé&rz 2020 ist der gesamte Krisenstab aktiv, u. a. finden regelmaRige Lagebesprechungen
statt. Beriicksichtigt werden hierbei die jeweils gultigen Verordnungen und gesetzlichen Grundlagen. Beriicksichtigt
werden auBerdem die Risikoeinschatzungen und Empfehlungen des Robert Koch Instituts, der Weltgesundheits-
organisation und der Gesundheitsministerien.

Bereits seit 2015 kdnnen die Beschaftigten der Barmenia mobil arbeiten. Das groRflachig mobile Arbeiten hat sich
bewahrt und noch stérker eingespielt, so dass die ordnungsgeméaRe Geschaftsorganisation zu keiner Zeit negativ
beeinflusst wurde. Dies gilt nach internen Einschétzungen auch fiir den Fall einer fortdauernden Pandemie.

Das Liquiditatsrisiko der Gesellschaft wird aktuell nicht als erhdht bewertet. Eine drohende Unterversorgung mit
Liquiditat ist auch im Falle einer andauernden Pandemie nicht erkennbar. Gegenmalnahmen sind weiterhin nicht
erforderlich.

Insgesamt besteht eine hohe Unsicherheit, wie sich die Pandemie trotz Start der Covid-19-Massenimpfung weiter-

entwickeln und auf die Realwirtschaft sowie Finanzmarkte auswirken wird. In einem sich fortlaufend geanderten Um-
feld werden die Risiken kontinuierlich beobachtet und Einschatzungen aktualisiert.
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Die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, die sich aus der Absicherung der Risiken des Risikoprofils nach
den Methoden der Standardformel ergeben, werden erfillt. Die Eigenmittel sind zudem ausschlieBlich der hdchsten
Werthaltigkeitsklasse zuzuordnen.

Das Gesamtrisikoprofil der Barmenia Versicherungen a. G. wird durch das Aktien- bzw. Beteiligungsrisiko gepragt.
Die Barmenia Versicherungen a. G. wird auf Grund ihrer Holdingfunktion direkt als auch indirekt von der Ertrags-
situation und somit auch von den Chancen und Risiken der einzelnen Gruppengesellschaften bzw. Beteiligungen
beeinflusst. Das anhaltende Niedrigzinsumfeld, héhere Volatilitaten auf den Kapitalmarkten sowie geringere ver-
sicherungstechnische Ergebnisse kdnnten die Mdglichkeiten fiir Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesellschaften ein-
schranken und so auf die Ertragslage der Barmenia Versicherungen a. G. einwirken.

Die Gesamtbeurteilung zeigt, dass die Begrenzung von Risiken durch adaquate Steuerungsmallnahmen gewahr-
leistet ist. Eine unzureichende Bedeckung der Solvabilitt wére nur in Extremszenarien denkbar.

Ausblick

Nach dem Covid-19 bedingten weltweiten Rezessionsjahr 2020 hangen die Wachstumsaussichten und damit die
weitere Entwicklung der Kapitalmarkte im Folgejahr iberwiegend vom Fortschritt in der Pandemiebek@mpfung ab.
Die damit zusammenhangende Geldpolitik der Notenbanken wird hierbei stlitzen, politisch zeigen sich nach der
Prasidentschaftswahl in den USA und dem erfolgten Brexit Stabilisierungstendenzen. Die 2. Infektionswelle ist ein
Riickschlag fiir den Erholungsprozess. In Europa diirfte damit vorerst weiter das Infektionsgeschehen den Konjunk-
turverlauf prégen. Fiir 2021 gehen aktuelle Konjunkturprognosen von einem positiven BIP-Wachstum aus, dennoch
bleibt die Unsicherheit iber den Konjunkturverlauf groR.

Auch in Deutschland steht die Riickkehr zum Wachstumspfad unmittelbar in Zusammenhang mit den Nachwir-
kungen der Pandemie und Mafinahmen zu ihrer Bekdmpfung. Das Beschéftigungsniveau in Deutschland konnte
durch Kurzarbeiter- und andere Stlitzungsprogramme weitgehend stabilisiert werden, Nachholeffekte sollten fiir
einen robusten Binnenkonsum und eine wieder ansteigende Dienstleistungsnachfrage sorgen. Auf der Unter-
nehmensseite sind Nachwirkungen wie steigende Unternehmensinsolvenzen nicht auszuschlieRen. Im Jahr 2021
wird die deutsche Wirtschaft voraussichtlich wieder wachsen. Zu Jahresbeginn dirften aber zunachst die harteren
Einschrankungen das Wirtschaftsgeschehen weiter pragen.

Im von der Covid-19-Pandemie geprégten Geschaftsjahr 2020 haben die deutschen Versicherer ihre Beitragsein-
nahmen um 1,2 % auf gut 220 Mrd. Euro gesteigert. Die Covid-19 bedingten Unsicherheiten im makrodkonomischen
Umfeld werden auch 2021 weiter fortbestehen, daher ist von einem eher schwachen Jahresstart auszugehen. Unter
der Annahme, dass bald wieder Lockerungen der Einschrdnkungen méglich sind, wird es im Jahresverlauf voraus-
sichtlich zu einer konjunkturellen Erholung kommen. Fir das Jahr 2021 wird daher eine Beitragssteigerung von tiber
2 % erwartet.

Voraussichtliche Entwicklung der Barmenia Versicherungen a. G.

Innerhalb der Gruppe betreiben die Versicherungsgesellschaften entsprechend ihres Geschaftsmodells das
Krankenversicherungsgeschaft, das Lebensversicherungsgeschaft sowie das Schaden- und Unfallversicherungs-
geschaft. Das von der Barmenia Versicherungen a. G. als Obergesellschaft betriebene Versicherungsgeschéft soll
keinen besonderen Unsicherheiten ausgesetzt sein. Die Barmenia Versicherungen a. G. betreibt daher ausschlieR-
lich Jahresvertrage in der Auslandsreisekrankenversicherung.
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Bei dem Auslandsreisekrankenversicherungsprodukt handelt es sich um eine vom Beitrags-/Leistungsverhaltnis
attraktive und wettbewerbsfahige Jahrespolice fiir Urlaubs- und Geschaftsreisen. Beide Tarifvarianten fiir Singles
bzw. Familien sehen als innovative Produktkomponente eine telemedizinische Beratungsleistung vor. Eine Fort-
fihrung tber das 65. Lebensjahr hinaus ist in beiden Varianten zu einem erhdhten Jahresbeitrag méglich.

Die Barmenia Versicherungen a. G. erwartet, dass sich die verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung in 2021 deutlich
positiv entwickeln. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung sowie die Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung werden sich entsprechend erhohen. Da der Versicherungsbestand in der
Auslandsreisekrankenversicherung durch eine kurzfristige Abwicklungsdauer gekennzeichnet ist, werden keine
wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen ausgelést. Die Kapitalanlagestruktur wird durch die Auslibung der
Holdingfunktion weiterhin deutlich von den Beteiligungen an den Versicherungsunternehmen Barmenia Kranken-
versicherung AG und Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG gepréagt sein. Mit den perspektivischen Ausschiit-
tungen dieser Beteiligungen erdffnen sich Moglichkeiten fiir eine etwas breiter verteilte Struktur bei den Anlagerisi-
ken. Die Barmenia-Gruppe verfolgt weiter eine nachhaltige Wachstumsstrategie mit dem Ziel, die Wettbewerbs- und
Marktposition deutlich auszubauen. In diesen Kontext fallt auch die Kooperation der PrismaLife AG mit der Barmenia
Versicherungsgruppe, die Anfang 2021 gestartet wurde. Die Barmenia Versicherungen a. G. halt 25 Prozent der An-
teile des liechtensteinischen Lebensversicherers.

Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die geschéftspolitische Strategie der Unternehmen ist unveréndert an hoher Kundenzufriedenheit ausgerichtet. Einer
Verénderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird so weit wie mdglich mit konkreten MaRnahmen begeg-
net.

Es wird damit gerechnet, dass sich die verdienten Beitrége flir eigene Rechnung in 2021 deutlich positiv entwickeln.
Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung sowie die Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb flir eigene Rechnung werden sich entsprechend erhéhen. Bei den Beteiligungsertrdgen wird mit einem sehr

deutlichen Anstieg gerechnet. Die zukiinftige Entwicklung wird jedoch maRgeblich von der Dauer der Covid-19-
Pandemie und den damit verbundenen Kontakt- bzw. Reisebeschrénkungen abhangen.

Weitere Angaben zum Lagebericht des Vorstandes

Betriebene Versicherungsarten

Beistandsleistungsversicherungen
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

2020 2019
Aktiva Tsd. Euro Tsd. Euro  Tsd. Euro Tsd. Euro

A. Kapitalanlagen
| Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 465773 465773
2. Beteiligungen 133 0
465 906 465773

Il. Sonstige Kapitalanlagen
Einlagen bei Kreditinstituten 10 000 5300
475906 471073

B. Forderungen
I Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:
Versicherungsnehmer 5 18
Il. Sonstige Forderungen 9206 2069
davon:  gegeniber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 7 029 (Vj.: Tsd. Euro 208)
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: Tsd. Euro 0 (Vj.: Tsd. Euro 0)

C. Sonstige Vermogensgegenstiande
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand
. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten
E. Aktive latente Steuern

485 837 479 595
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2020 2019

Passiva Tsd. Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd. Euro
Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gema § 193 VAG 4000 4000

2. andere Gewinnriicklagen 440728 439 000

Einstellungen aus dem Jahresiberschuss 5396 1728

446 124 440728

450 124 444728

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

|. Beitragstbertrage 212 156
Il Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 25 100
237 256

C. Andere Riickstellungen
I Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 33626 32323
Il. Steuerrlickstellungen 983 2000
Ill. Sonstige Riickstellungen 684 64

35293 34387
D. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegeniiber
Versicherungsnehmern 1 0
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 182 224
davon: gegeniber verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 1 (Vj.: Tsd. Euro 10)
aus Steuern: Tsd. Euro 180 (Vj.: Tsd. Euro 208)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: Tsd. Euro 0 (Vj.: Tsd. Euro 0)
183 224

485 837 479 595
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2019
Posten Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitréage fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 390 181
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -1 0
389 181
c) Veranderung der Beitragsibertrage - 57 - 156
332 25
2. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 0 0
3. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle 335 31
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle - 75 100
260 131
4. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 141 61
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 0 0
141 61
5. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung - 69 - 167

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen 7000 7000
davon aus verbundenen Unternehmen: Tsd. Euro 7 000 (Vj.: Tsd. Euro 7 000)

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 8 1

7008 7001

2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen

und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 40 35

6968 6 966

3. Sonstige Ertrage 5378 947

4. Sonstige Aufwendungen 6970 3050

- 1592 - 2103

5. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 5307 4696

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 140 2968
davon: Verénderung bilanzierter latenter Steuern: Tsd. Euro 1.187 (Vj.: Tsd. Euro 2 966)

7. Sonstige Steuern 51 0

- 89 2968

8. Jahresiiberschuss 5396 1728

9. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnriicklagen 5396 1728

10. Bilanzgewinn - -
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ANHANG

ANGABEN ZUR BILANZ
Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A 1 und A Il im Geschéftsjahr 2020

A . Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 465 773 - 465 773
2. Beteiligungen - - -

All. Sonstige Kapitalanlagen -
Einlagen bei Kreditinstituten 5 300 - 5 300
Kapitalanlagen 471 073 - 471 073
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- - 465 773 547 863

133 = = = = 133 =
10 000 - 5 300 - - 10 000 10 000
- - 475 906 557 863

10 133 - 5 300
o830 - - 45006 557863
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Zu A. Kapitalanlagen
l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen stehen mit ihren Anschaffungskosten bzw. dem auf Dauer
beizulegenden Wert zu Buche.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des letzten

Kapital Geschaftsjahres

% Tsd. Euro Tsd. Euro

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG, Wuppertal 100 77135 7439
Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal 100 475000 22000

Die Gewinnausschiittung der Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG wurde phasengleich vereinnahmt.
Beteiligungen

Die Buchwerte betreffen Aufwendungen aus der Erwerbsvorbereitung.

Zeitwerte

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit inrem Beteiligungsgrad am Eigenkapital ange-
setzt.

Zu B. Forderungen
l. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift

Die Forderungen an Versicherungsnehmer umfassen iiberwiegend Beitrége, die im Geschéftsjahr fallig, aber bis
zum Bilanzstichtag noch nicht gezahlt waren. Sie werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Il. Sonstige Forderungen
Der Ausweis erfolgt zu Anschaffungskosten, soweit nicht im Einzelfall Wertberichtigungen vorzunehmen waren. Aus-

schiittungsforderungen an verbundene Unternehmen werden ab dem Geschéftsjahr aus Griinden der Transparenz
unter der Position Forderungen (im Vorjahr Rechnungsabgrenzungsposten) ausgewiesen.

Zu C. Sonstige Vermogensgegenstande

Das Guthaben bei dem Kreditinstitut wurde zum Nominalwert angesetzt.
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ANGABEN ZUR BILANZ

Passiva

Zu B. Versicherungstechnische Ruickstellungen
l. Beitragsiibertrage

Die Beitragstbertrage wurden unter Beriicksichtigung der Beitragsfalligkeiten flr jeden betroffenen Vertrag berech-
net. Steuerliche Regelungen wurden beachtet. Es handelt sich um die im Berichtsjahr féllig gewordenen, jedoch auf
das Folgejahr entfallenden Beitragsanteile zu Beistandsleistungsversicherungen.

II. Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Die fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ausgewiesene Riickstellung wurde fiir das selbstabgeschlossene
Versicherungsgeschéft fir jeden bekannten Schadensfall individuell gebildet. Fir die bis zum Abschlussstichtag ein-
getretenen oder verursachten, aber zum Zeitpunkt der inventurmaRigen Feststellung der Riickstellung noch nicht
bekannten Schéden ist diese um eine Spatschadenriickstellung erhht worden.

Zu C. Andere Riickstellungen
. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach den Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre in Hohe von 2,31 % ab-
gezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Ermittlung der Pensionsriick-
stellung wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Rententrends von 2,0 % unterstellt. Bei der Riick-
stellung fiir Anwartschaften aus der Zusage des Unternehmens, Mitarbeiter nach deren Ausscheiden wegen Errei-
chens der Altersgrenze von Teilen der Beitrége fiir Versicherungen bei der Barmenia Krankenversicherung AG zu
entlasten, wurde in Abhangigkeit von der Versicherungsart ein Trend von 2,0 % bzw. 3,8 % berticksichtigt.

Die Absicherung von arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen erfolgt durch eine Riickdeckungsversicherung. Die
Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherung betragen 465 Tsd. Euro. Der Zeitwert liegt bei 617 Tsd. Euro.
Er ergibt sich aus dem geschéftsplanmaRigen Deckungskapital zzgl. des garantierten Guthabens aus der Uber-
schussbeteiligung. Der Erfiillungsbetrag der zu Grunde liegenden Pensionsverpflichtung betragt 858 Tsd. Euro. Der
Rickstellung wurden 96 Tsd. Euro zugefiihrt. Davon entfallen 50 Tsd. Euro auf den Zinsaufwand. Der Zinsertrag aus
der Riickdeckungsversicherung betrug 42 Tsd. Euro.

Die Riickstellung fiir laufende Pensionen und Anwartschaften friiherer Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinter-
bliebenen betragt 12,6 Mio. Euro.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren und den vergangenen zehn Geschéftsjahren betragt 2 734 Tsd. Euro.

Ill. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen wurden in Héhe des notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt.
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Zu D. Andere Verbindlichkeiten

Alle anderen Verbindlichkeiten wurden zum Erfilllungsbetrag passiviert.

II. Sonstige Verbindlichkeiten

2020 2019

Tsd. Euro Tsd. Euro

noch abzufiihrende Steuern 180 208

Warenlieferungen und Leistungen 1 6
Verrechnungsverkehr mit der

> FORUMFINANZ Vermégensberatungs- und Vermittlungs-AG 1 6

> Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG 0 3

182 223

Aus einem nach dem Bilanzstichtag vollzogenem Erwerb von Unternehmensanteilen resultieren sonstige finanzielle
Verpflichtungen von 7,5 Mio. Euro. In diesem Zusammenhang besteht eine Option zum Erwerb weiterer Anteile, die
in 2022 ausgetibt werden kann.
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

|. Versicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrage in der ausschlieBlich betriebenen Sparte Beistandsleistungsversicherung betrugen im
Geschéftsjahr 390 Tsd. Euro (Vj.: 181 Tsd. Euro).

Die verdienten Bruttobeitrage sowie die verdienten Nettobeitrage beliefen sich im Geschéftsjahr auf 332 Tsd. Euro
(Vj.: 25 Tsd. Euro).

Zu 4. Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb fur eigene Rechnung

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Geschaftsbetrieb des Geschaftsjahres entfielen 103 Tsd. Euro (Vj.; 46 Tsd.
Euro) auf Abschlussaufwendungen und 38 Tsd. Euro (Vj.: 15 Tsd. Euro) auf Verwaltungsaufwendungen.

Zahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage

Die Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage lag im Geschaftsjahr bei 21 555 Vertragen.
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|l. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Zu 3. Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertragen sind 5 249 Tsd. Euro Zinsen aus Steuererstattungen fiir Vorjahre enthalten.

Zu 4. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten 2 248 Tsd. Euro (Vj.: 2 628 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung und
3158 Tsd. Euro (Vj.: 0 Tsd. Euro) aus Zinsen aus Steuernachzahlungen fiir Vorjahre.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, 2020 2019
Personal-Aufwendungen Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des

§ 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 73 34
2. Aufwendungen insgesamt 73 34

Organbezogene Angaben

An friihere Mitglieder des Vorstandes wurden 975 Tsd. Euro (Vj.: 1 036 Tsd. Euro) gezahlt. Angaben zur personellen
Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand sind am Anfang dieses Berichts aufgefiinrt.

Mitarbeiterbezogene Angaben
Die Barmenia Versicherungen a. G. beschéftigte im Geschaftsjahr fiinf Mitarbeiter. Neben den im Lagebericht

genannten Funktionsausgliederungen wurden auch die Bestands- und Schadenbearbeitung im Rahmen der Dienst-
leistung von der Barmenia Krankenversicherung AG durchgefiihrt.

Wuppertal, 24. Mérz 2021

Barmenia Versicherungen a. G.
Der Vorstand

Dr. Andreas Eurich Frank Lamsfufd Ulrich Lamy Carola Schroeder
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Barmenia Versicherungen a. G., Wuppertal

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Barmenia Versicherungen a. G., Wuppertal, bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Barmenia Versicherungen a. G. fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
und

> vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
méRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVQ") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschluss-
prifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab. Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer
Prifung:

@ Bewertung der Kapitalanlagen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
(» Sachverhalt und Problemstellung

(2 Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar;

@ Bewertung der Kapitalanlagen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in der Bilanz in Héhe von Euro 475,9 Mio (98,0 %
der Bilanzsumme) ausgewiesen. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Bérsenpreisen oder
sonstigen Marktpreisen erfolgt (wie z.B. bei nicht borsennotierten Beteiligungen), besteht aufgrund der Notwen-
digkeit der Verwendung von Modellberechnungen ein erhdhtes Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang
sind von den gesetzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen, Schéatzungen und Annahmen, auch im Hin-
blick auf magliche Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise, zu treffen. Geringfiigige Anderungen dieser
Annahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der
Kapitalanlagen haben. Aufgrund der betragsmaRig wesentlichen Bedeutung der Kapitalanlagen fiir die Vermo-
gens- und Ertragslage der Gesellschaft sowie der erheblichen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter
und den damit verbundenen Schétzunsicherheiten war die Bewertung der Kapitalanlagen im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Kapitalanlagen fir das Gesamt-
geschéft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Spezialisten fir Kapitalanlagen die von der Gesell-
schaft verwendeten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei
haben wir unter anderem unsere Bewertungsexpertise fiir Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und unsere
Branchenerfahrung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerich-
teten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Kapi-
talanlagen gewdrdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Priifungshandlungen und Einzelfall-
prifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Kapitalanlagen vorgenommen. In dem Zusammenhang
haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise
auf die Bewertung der Kapitalanlagen gewtirdigt. Wir haben unter anderem auch die zugrundeliegenden Wert-
ansétze und deren Werthaltigkeit anhand der zur Verflgung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die
konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung Gberprift. Auf Basis unserer
Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
menen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen begriindet und hinrei-
chend dokumentiert sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Kapitalanlagen sind in Abschnitt ,Angaben zur Bilanz" im
Unterabschnitt ,Aktiva“ des Anhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den Geschaftsbericht — ohne weiter-

gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks und den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b

Abs. 3 HGB.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ord-
nungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrun-
gen und Manahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprfer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmanfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstdfen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRie betriigerisches Zusammenwirken, Félschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kdnnen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

> ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.
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> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und
die hierzu getroffenen Schutzmanahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Besta-
tigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die éffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 25. Mérz 2020 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 4. Juni 2020 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1994 als Abschlusspriifer der Barmenia
Versicherungen a. G., Wuppertal, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Peters.

Diisseldorf, den 24. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ludger Koslowski Michael Peters
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Das Unternehmen steht an der Spitze des Barmenia-Konzerns und hat sich im Geschaftsjahr 2020 in anspruchs-
vollem Umfeld in guter Verfassung gezeigt.

Rechtliche Grundlagen

Der Aufsichtsrat ist das Kontrollgremium der Barmenia Versicherungen a. G. Rechtsgrundlage seiner Arbeit bilden
die einschlagigen Vorschriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes. Dartiber hinaus stellen die Satzung der
Barmenia Versicherungen a. G. und die Geschaftsordnung die Handlungsgrundlage des Aufsichtsrates dar. Das
Gremium hat den Vorstand des Unternehmens angemessen zu kontrollieren, zu liberwachen und die Entwicklung
des Unternehmens aktiv zu begleiten. Bei der Kontrolle und Beratung beachtet der Aufsichtsrat sowohl die Recht-
méRigkeit und Ordnungsgemé&Rheit als auch die ZweckméRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Arbeit des Vorstandes.

Arbeit des Aufsichtsrates

Grundlagen

Der Aufsichtsrat hat die Tatigkeit des Vorstandes im Jahr 2020 sorgfaltig und gewissenhaft Giberwacht. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber die strategischen und operativen Fragen der
Geschaftspolitik bzw. Unternehmensplanung, iber die aktuelle Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Personal-
und Vertriebsentwicklung sowie iber bedeutsame Geschéaftsvorfalle schriftlich und in funf Sitzungen miindlich umfas-
send unterrichtet.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den internen Kontrollsystemen des Unternehmens befasst. Dazu
wurde ihm Uber die Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision, der Compliancefunktion, der versicherungsmathe-
matischen Funktion und des Risikomanagements und die Arbeit der Verantwortlichen dieser vier Schllisselfunktionen
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen der regelmaRigen und zeitnahen Risikoberichterstattung davon tberzeugt, dass
ein angemessenes Risikomanagement nach § 26 VAG sowie nach § 91 AktG sichergestellt ist. In Rahmen dieser
Uberwachungstéatigkeiten hat er sich auch Uber die Entwicklung und Ergebnisse der Tochterunternehmen berichten
lassen.

MaRnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften, wur-
den auf der Grundlage der Vorlagen beraten und entschieden.

Sitzungen und Kommunikation

Aufgrund der geltenden Verordnungen der Landesregierungen zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie fanden flinf
Sitzungen zum Teil in digitaler Form ohne physische Prasenz der Teilnehmer statt. Dar(iber hinaus tauschten sich
der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende auch auRerhalb der Sitzungen regelmaRig Uber
aktuelle Entwicklungen des Marktes und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aus. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates hat sich zudem in personlichem Kontakt mit dem Jahresabschlusspriifer ausgetauscht. Ferner hat der
Aufsichtsrat weitere schriftliche Beschliisse gefasst.

Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, Herr Ernst-Peter Linke, ist am 15.05.2020 aus dem Gremium ausgeschie-
den. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Linke fiir seine langjahrige und Uiberaus wertvolle Arbeit zum Wohle des Unterneh-
mens. Die Belegschaft wahlte ab dem 09.06.2020 Frau Jennifer-Denise Blomeier, Wuppertal, als Arbeitnehmer-
vertreterin neu in den Aufsichtsrat.
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Herr Kai Volker ist zum 31.03.2020 aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt ihm fir seine langjah-
rige, erfolgreiche Tatigkeit.

Ausschusse

Zur Idsungsorientierten und effizienten Wahrnehmung seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben hat der
Aufsichtsrat Ausschiisse gebildet, die im Geschéftsjahr ihre Aufgaben erfolgreich erledigt haben.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr zweimal prasenzlos getagt. Mitglieder des Personalausschusses waren
im Jahr 2020 Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Michael Behrendt und Winfried Waterkortte. Der Personal-
ausschuss hat sich mit Vertragsangelegenheiten, dem Zielsystem und dem Erreichen der vereinbarten Ziele der Vor-
stadnde auseinandergesetzt. Dariiber hinaus hat er Nebentatigkeiten der Vorstdnde genehmigt. Ferner bestand Ein-
vernehmen dariiber, dass die Barmenia Versicherungen a. G. nach dem Ausscheiden von Herrn Kai Vélker aus dem
Vorstand von den vier verbliebenen Vorstandsmitgliedern geleitet werden soll.

Der Anlagenausschuss hat im Berichtsjahr 2020 zweimal in digitaler Form getagt. Mitglieder des Anlagenaus-
schusses waren im Jahr 2020 Michael Behrendt als Vorsitzender, Winfried Waterkortte, Ernst-Peter Linke und spater
nach dessen Ausscheiden Jennifer-Denise Blomeier. Es wurde Uber die Weltwirtschaft und Kapitalmérkte (aktuelle
Situation und Ausblick), insbesondere auch im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, infor-
miert. Der Anlagenausschuss hat dartiber hinaus Uber die Kapitalanlageaktivitdten, die Managerauswahl fiir externe
Mandate, Planzahlen und Asset Allocation, die Kapitalanlagenstrategie sowie die Performance der Assetklassen
beraten.

Der Prifungsausschuss hat im Mérz und im Dezember 2020 getagt. Beide Sitzungen wurden digital abgehalten. Mit-
glieder des Prifungsausschusses im Jahr 2020 waren Dr. h. c. Josef Beutelmann als Vorsitzender, Prof. Dr. Heike
Jochum und Heike Rottmann. Zur Vorbereitung der Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2020
durch den Aufsichtsrat ist der Prifungsausschuss im Marz 2021 tatig geworden. In der ausfiihrlichen Besprechung,
an der auch Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen, hat er sich mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht
auseinandergesetzt. Der Bericht des Wirtschaftsprifers wurde ausfihrlich diskutiert. In der Prifungsausschuss-
sitzung im Dezember 2020 referierten die intern verantwortlichen Personen fiir die sog. Schliisselfunktionen tber die
Ergebnisse aus ihren Aufgabenbereichen. Der Prifungsausschuss hat im Rahmen der ihm obliegenden Aufgaben
die Auswahl des neuen Jahresabschlusspriifers vorbereitet und dem Aufsichtsrat die notwendigen Beschlussvor-
schlage und Empfehlungen unterbreitet.

Beratungsschwerpunkte

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats lag im Berichtsjahr in der laufenden Beratung iber die
MafRnahmen zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie und die Erdrterung deren Auswirkungen auf den Geschafts-
betrieb. Dabei Uberzeugte sich der Aufsichtsrat davon, dass die bestehenden Prozesse problemlos und rasch in den
durch die Pandemie bestimmten Modus Uberfiihrt werden konnten. Dadurch wurde erreicht, den Geschaftsbetrieb
unter Wahrung der Interessen der Kunden, Geschéftspartner sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Ein-
schrankungen aufrecht zu erhalten.

Wie gewohnt waren dariiber hinaus die allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und sonstigen externen Rahmenbedin-
gungen der Wettbewerbslage in der Assekuranz und deren Auswirkungen auf die Geschaftspolitik Gegenstand der
gemeinsamen Beratungen. Insbesondere setzte sich der Aufsichtsrat mit der strategischen Ausrichtung des Unter-

nehmens auseinander. Zudem hat sich der Aufsichtsrat regelmaRig und detailliert Gber die anhaltenden Risiken des
schwierigen Kapitalmarktumfeldes und die sich hieraus ergebenden Auswirkungen auf das Kapitalanlagenmanage-
ment berichten lassen. Dabei war auch das anhaltende Niedrigzinsumfeld Gegenstand der Beratungen.
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Eingehend hat sich der Aufsichtsrat mit der Umsetzung der sich aus §§ 289 b ff. HGB ergebenden Berichtspflicht zur
Corporate Social Responsibility (CSR)-Richtlinie befasst. Das Unternehmen hat einen gesonderten nichtfinanziellen
Bericht gemaR § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB erstellt. Der Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht gepriift und in seiner Sitzung im Marz 2021 abschlieBend beraten. Die Priifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefihrt.

In seiner Sitzung im Méarz 2020 hat der Aufsichtsrat u. a. liber das Ausschreibungsverfahren zum Wechsel des exter-
nen Abschlussprifers beraten. Zu diesem Thema tagte im September 2020 ebenfalls eine Arbeitsgruppe bestehend
aus Mitgliedern des Aufsichtsrates, Mitgliedern des Unternehmens und der Ubrigen Aufsichtsrate der betroffenen
Barmenia-Unternehmen, die eine Entscheidung iber den Wechsel des externen Abschlusspriifers auf Grund des
Erreichens der Hochstlaufzeit des bisherigen Mandats vorbereitet hat. In seiner Sitzung am 1. Dezember 2020 hat
der Aufsichtsrat dann die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer fir das Jahr 2021 be-
stimmt.

Auflerdem beschéftigte sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit dem Ausbau der Digitalisierung und den resultierenden
Anderungen des Marktumfeldes. Uber die innerbetrieblichen Auswirkungen der Digitalisierung wurde der Aufsichts-
rat umfassend informiert. Der Aufsichtsrat hat sich regelmaRig davon iberzeugt, dass die Anforderungen aus
Solvency Il erfiillt werden. Dabei standen insbesondere die Berichtspflichten an die Offentlichkeit (Solvency and
Financial Condition Report — SFCR) im Vordergrund.

Weiterbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr erneut FortbildungsmalRnahmen wahrgenommen, die fiir ihre
Aufgaben erforderlich sind. Damit stellten sie sicher, dass sie ihre Entscheidungen stets auf der Basis eines aktu-
ellen Informationsstands treffen, und dass sie mit den Anderungen im Umfeld des Unternehmens kontinuierlich ver-
traut bleiben. SchwerpunktmaRig haben sich die Aufsichtsréte in diesem Zusammenhang mit den Themen der
Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand beschaftigt.

Jahresabschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31.12.2020 und den Lagebericht geprift. Die zum Abschlussprifer

bestimmte PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, hat die Buchfiihrung, den
Jahresabschluss und den Lagebericht gepruft und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Die
Vertreter des Abschlusspriifers erlduterten dem Aufsichtsrat ihre Priifungsmethodik, -planung und -ergebnisse und
gaben zu anstehenden Fragen Erlduterungen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm ausgehandigten Bericht des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist.

40 Barmenia Versicherungen a. G.



Dank

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Vorstanden, die die strategische Ausrichtung des Unternehmens konsequent
vorantreiben und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf zukiinftige Herausforderungen vorbereiten. Im Zusammen-
hang mit der Covid-19-Pandemie haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Vertriebspartner im Berichts-
jahr ein besonderes MaR an Flexibilitit und Einsatzbereitschaft unter Beweis gestellt. Die damit verbundenen
Herausforderungen haben sie mit groRem Einsatz bewaltigt, ohne den die guten Ergebnisse nicht hétten erzielt wer-
den kénnen. Dafir méchten wir ihnen herzlich danken.

Wuppertal, 25. Mérz 2021
Der Aufsichtsrat

Dr. h. c. Josef Beutelmann,
Vorsitzender
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